PROSPEKT EMISYINY AKCJI
SFINKS POLSKA S.A.

z siedzibg w todzi, Al. KoSciuszki 80/82

www.sfinks.pl
Na podstawie Prospektu:

. oferowanych jest do objecia 14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesigt
dziewiec tysiecy czterysta szesc) akcji zwyklych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1 zt
kazda (,,Akcje serii J”), oferowanych przez Emitenta w ramach subskrypcji zamknietej, przy
czym dzien prawa poboru ustalony zostat na 26 maja 2011 r., a Cena Emisyjna jednej Akcji
serii J wynosi 5,65 zi,

« przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
jest:

« nie wiecej niz 7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

« nie wiecej niz 14.889.406 (stownie: czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy czterysta sze$¢) Akcji serii J,

« 14.889.406 (czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta szes¢)
praw poboru Akcji serii J,

« nie wiecej niz 14.889.406 (stownie: czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy czterysta sze$¢) praw do Akcji serii J.

Podmiotem oferujacym papiery wartosciowe Emitenta jest:

Trigon Dom Maklerski Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 13 maja 2011 r. Termin waznosci
Prospektu wynosi nie wiecej niz 12 miesiecy od dnia udostepnienia Prospektu po raz pierwszy do publicznej wiadomosci,
nie dtuzej jednak niz do dnia dopuszczenia Instrumentéw Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym. Prospekt
zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji Akcji serii J, w postaci elektronicznej w
sieci Internet na stronie Emitenta: http://www.sfinks.pl oraz na stronie Oferujgcego: http://www.trigon.pl.



http://www.sfinks.pl/
http://www.trigon.pl/

Oferta Publiczna jest przeprowadzana jedynie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej Prospekt nie moze by¢ traktowany jako propozycja lub oferta nabycia papieréw wartosciowych. Prospekt ani
papiery wartosciowe nim objete nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie
poza Rzeczpospolitg Polskg, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam lub amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933 roku,
ze zmianami (ang. Securities Act of 1933). Papiery wartosciowe objete Prospektem nie moga by¢ oferowane lub
sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki), chyba ze w danym panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby zosta¢ dokonana
zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogdw prawnych.

Kazdy inwestor zamieszkaly badz majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznac sie
z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw innych panstw, ktdre moga sie do niego stosowac.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Prospektem taczy sie z wysokim ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego o charakterze udziatowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Spotki oraz z otoczeniem, w jakim Spétka
prowadzi dziatalno$¢. Szczegotowy opis czynnikdw ryzyka znajduje sie w Czesci I Prospektu.

Niektore informacje zawarte w Prospekcie nie stanowig faktow historycznych, lecz odnoszg sie do przysztosci. Stwierdzenia
te mogag w szczegdlnosci dotyczy¢é plandw, rozwoju dziatalnosci, prognoz rynkowych, planowanych naktadéw
inwestycyjnych lub przysztych przychodéw. Stwierdzenia takie mogg byc identyfikowane poprzez uzycie wyrazen
dotyczacych przysziosci, takich jak np. ,uwazac”, ,sadzi¢”, spodziewac sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje sie”,
.zaktada”, ich zaprzeczen, ich odmian lub zblizonych termindw. Zawarte w Prospekcie stwierdzenia, dotyczace spraw
niebedacych faktami historycznymi, nalezy traktowac wytacznie jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscia.
W szczegdlnosci twierdzenia te nie sa prognozami ani wynikami szacunkowymi w rozumieniu Rozporzadzenia Komisji (WE)
Nr 809/2004. Nie mozna zapewni¢, ze przewidywania te zostang spetnione, w szczegodlnosci na skutek wystgpienia
czynnikdw ryzyka opisanych w Prospekcie.
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Il - Czynniki ryzyka

I — PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie powinno by¢ traktowane jako wprowadzenie do Prospektu. Decyzja inwestycyjna
dotyczaca papierdw wartosciowych objetych Prospektem (Instrumentéw Wprowadzanych) powinna by¢
kazdorazowo podejmowana w oparciu o tres¢ catego Prospektu. Inwestor wnoszacy powddztwo odnoszace sie do
treSci Prospektu ponosi koszt ewentualnego ttumaczenia tego Prospektu przed rozpoczeciem postepowania przed
sgdem.

Osoby sporzadzajgce niniejsze podsumowanie lub kazde jego ttumaczenie ponoszg odpowiedzialnos¢ jedynie za
szkode wyrzadzong w przypadku, gdy podsumowanie lub jego ttumaczenie wprowadza w btad, jest niedoktadne
lub sprzeczne z innymi cze$ciami Prospektu.

1. TozZsamos¢ dyrektorow, wyZszego szczebla kierownictwa, doradcow i bieglych rewidentow

W sktad Zarzadu Emitenta wchodzg nastepujgce osoby:
Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujace osoby:
Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Sylwester Cacek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej,

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Adam Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej.

Badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Sfinks za rok 2010, sporzagdzonego zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, dokonata Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Sfinks za rok 2009, sporzadzonego zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, dokonata Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Sfinks za rok 2008, sporzgdzonego zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, dokonata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. o.

Doradcami Emitenta sa:

1) Trigon Dom Maklerski SA (Oferujgcy) doradzajacy Emitentowi w zakresie Oferty, w tym co do sporzadzenia
fragmentow Prospektu wskazanych w punkcie 1.2 Czesci III Prospektu,

2)Tatar i Wspolnicy Sp. k. (Doradca Prawny) w zakresie Oferty, w tym co do sporzadzenia fragmentéw
Prospektu wskazanych w punkcie 1.3 Czesci ITI Prospektu.

2. Statystyka oferty i przewidywany harmonogram

Na podstawie Prospektu oferowanych jest do objecia 14.889.406 Akcji serii J, zwyklych na okaziciela,
oferowanych w ramach subskrypcji zamknietej przez Emitenta z zachowaniem prawa poboru dla akcjonariuszy
Emitenta.
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Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym jest:
e nie wiecej niz 7.400.000 Akgji serii I,
e nie wiecej niz 14.889.406 Akcji serii J,
¢ nie wiecej niz 14.889.406 Praw do Akcji serii J oraz
¢ 14.889.406 Praw poboru Akgcji serii J, z ktdrych kazde uprawnia do objecia jednej Akcji serii J.

Przewidywane terminy subskrypcji Akcji serii J (harmonogram Oferty Publicznej) przedstawiajg sie nastepujgco:

Niezwtocznie

po zatwierdzeniu Publikacja Prospektu™

Prospektu

26 maja 2011 r. Dzien ustalenia prawa poboru

27 maja 2011 r. Rozpoczecie notowan praw poboru Akcji serii J**
30 maja 2011 r. Otwarcie publicznej subskrypcji

Rozpoczecie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Zapiséw Dodatkowych w ramach

30 maja 2011 r. i
wykonywania prawa poboru

6 czerwca 2011 r. Zakonczenie notowan praw poboru Akgcji Serii J

Zakonczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Zapisow Dodatkowych w ramach

9 czerwea 2011 r. wykonywania prawa poboru

20 czerwca 2011 r. Przydziat Akcji Serii J w ramach prawa poboru

Zamkniecie Oferty Publicznej (w przypadku, gdy w ramach wykonania prawa poboru z
20 czerwca 2011 r. uwzglednieniem Zapiséw Dodatkowych subskrybowane zostang wszystkie Akcje serii J, lub w
przypadku gdy nie zostanie przeprowadzona subskrypcja uzupetniajgca)

Rozpoczecie przyjmowania zapisdw na Akcje serii J nieobjete w ramach wykonywania
21 czerwca 2011 r. prawa poboru (w odpowiedzi ha ewentualne zaproszenie Zarzadu Emitenta,
w przypadku gdy przeprowadzona bedzie subskrypcja uzupetniajaca)

Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje serii J nieobjete w ramach wykonywania
4 lipca 2011 r. prawa poboru (w odpowiedzi ha ewentualne zaproszenie Zarzadu Emitenta,
w przypadku gdy przeprowadzona bedzie subskrypcja uzupetniajgca)

do 4 lipca 2011 r. Przydziat Akcji serii J nieobjetych w ramach wykonywania prawa poboru

Zamkniecie Oferty Publicznej (w przypadku gdy w ramach wykonania prawa poboru nie
do 4 lipca 2011 r. zostang subskrybowane wszystkie Akcje serii J i przeprowadzona zostanie subskrypcja
uzupetniajgca)

do 7 dni roboczych od

przydziatu Akji serii J Rozpoczecie notowan Praw do Akcji serii J

1 miesigc od

przydziatu Akgji serii J Przewidywany termin rozpoczecia notowan Akcji serii J

* Stosowna informacja o opublikowaniu Prospektu zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie raportu bieZacego.
*¥* Ogdlne przestanki oraz ramowe terminy rozpoczecia i zakoriczenia notowar praw poboru na GPW okreslone sa w Szczegotowych Zasadach
Obrotu Gietdowego. Szczegotowy terminarz notowar praw poboru okresli i poda do publicznej wiadomosci w drodze komunikatu Zarzad GPW.
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Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 Ksh wykonanie prawa poboru akgji spdtki publicznej nastepuje w jednym
terminie, w ktorym sktadane sg zaréwno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy Dodatkowe.

Terminy realizacji Oferty Publicznej mogg ulec zmianie. Nowe terminy zostang podane do publicznej wiadomosci
nie pozniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie komunikatu aktualizujagcego do Prospektu, zgodnie z
postanowieniami art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisdw Zarzad zastrzega sobie prawo do wydtuzenia terminu przyjmowania
zapisow, jednakze termin ten nie moze byc¢ dtuzszy niz trzy miesigce od dnia otwarcia subskrypcji.

Nie przewiduje sie skrécenia terminu zakonczenia przyjmowania zapisow na Akcje serii J w ramach wykonywania
prawa poboru po rozpoczeciu przyjmowania zapisow.

Zarzad Emitenta moze postanowic rowniez o zmianie terminu przydziatu Akcji serii J.

Informacja o zmianie terminu przydziatu Akcji serii J zostanie podana do publicznej wiadomosci zgodnie z
postanowieniami art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie (w formie komunikatu aktualizujgcego) oraz w formie Raportu
Biezacego, nie pdzniej niz w dniu uptywu pierwotnego terminu przydziatu Akcji serii J.

3. Kluczowe informacje dotyczace wybranych danych finansowych; kapitalizacja i zobowigzania;
przyczyny oferty i wykorzystanie wplywow pienieznych

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2008, 2009 i 2010 pochodzg ze zbadanych przez biegtego rewidenta
skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych za lata 2009 i 2010, zaudytowanych przez Deloitte Audyt
Sp. z o.0.

PowyZzsze sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

Dane finansowe za rok 2008 zamieszczone w niniejszym Prospekcie pochodzg ze sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009. Dane za rok 2008 zawarte w sprawozdaniu za rok 2009 uwzgledniaja
korekty w zwigzku ze zmiang klasyfikacji wybranych pozycji rachunku wynikdw, jakich dokonano po publikacji
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008. Rdznice dotyczg gtdwnie: wartosci
kosztow witasnych sprzedazy (a tym samym wartosci straty brutto na sprzedazy) oraz wartosci kosztow ogdlnego
zarzadu.

Niektore zaprezentowane dane finansowe nie pochodzg ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego
rewidenta i zostaty oznaczone jako dane niezbadane przez biegtego rewidenta w miejscach, w ktdrych zostaty
zamieszczone.

Tabela: Wybrane historyczne dane finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks (tys. zt)

2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy 161.563 173.490 213.879
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -3.705 -17.779 -16.239
EBITDA* -15.794 -24.060 -43.361
EBIT (Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej) -27.998 -40.991 -59.937
Przychody finansowe 406 344 2.882
Koszty finansowe 9.302 20.177 15.352
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem -36.894 -60.824 -72.407
:Z:‘kl r(:‘tj::lact::;onetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 20887 65,762 70.545
2010 2009 2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -4.595 -11.504 20.328
Zysk (strata) brutto -36.894 -60.824 -72.407
Korekty razem 32.299 49.320 92.735
Amortyzacja 12.204 16.931 16.576
QOdpisy aktualizujgce wartosc¢ oraz likwidacje aktywow trwatych 901 20.099 35.956
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -6.604 -2.867 -26.619
Wplywy 1.092 534 1.884
Wydatki 7.696 3.401 28.503
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11.277 15.599 5.777
Wptywy 27.462 30.000 97.910
Wydatki 16.185 14.401 92.133
31.12. 31.12, 31.12.
2010 2009 2008
Aktywa razem 77.053 89.578 126.932
Aktywa trwate 58.715 66.940 103.843
Aktywa obrotowe, w tym: 18.338 22.638 23.089
Zapasy 2.137 2.565 3.258
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9.989 13.939 14.925
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.212 6.134 4.906
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 137.057 167.579 136.394
Rezerwy na zobowigzania 7.059 9.592 9.349
Zobowigzania dtugoterminowe (z wytaczeniem rezerw
dhugoterminowych) 1.721 1.117 2.489
Zobowigzania krétkoterminowe (z wytgczeniem rezerw
krétkoterminowych) 128.277 156.870 124.556
Kapitat wiasny, w tym -60.004 -78.001 -9.462
Kapitat podstawowy 14.889 9.281 9.281
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Liczba akcji (szt.) 14.889.406 9.280.951 9.280.951
Zysk (strata) zwykty

. - . . -2,68 -7,09 -7,60
podmiotu dominujacego na jedna akcje (w zf)
Zysk (strata) rozwodniony podmiotu dominujacego na jedna akcje (w zt) -2,68 -4,42 -7,60

Zrddfo: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2009, Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2010, dane
Emitenta

*wskaznik EBITDA nie byt badany przez biegtego rewidenta. EBITDA nie powinna byc interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku
netto roku obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, ani jako odpowiednik przeptywow
Ppienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badZz finansowej, czy tez jako miara plynnosci. EBITDA uZywana jest jako
dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt Ze wskaznik ten jest powszechnie
wykorzystywany przez analitykow rynku kapitalowego, agencje ratingowe, inwestorow i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danej
spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaznikiem w ocenie zdolnosci obstugi zadftuzenia Sfinks. Zgodnie z MSSF, EBITDA nie
jest kategorig oceny dziatalnosci operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki finansowe w ten sam sposob.
W zwigzku z tym, prezentowana w Prospekcie EBITDA moze nie by¢ porownywalna z EBITDA obliczong przez inne spotki. Wskaznik EBITDA
liczony jest jako suma zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji okresu.

Kapitalizacja i zadfuzenie

Tabela: Zrodta kapitatu Grupy Sfinks (tys. zt)

01.01.2011 —
28.02.2011 2010 2009 2008
Wplywy netto z emisji akcji 0 24.585 0 0
Emisja instrumentow dtuznych 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1.098 -4.595 -11.504 20.328
Wptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 0 1.092 534 1.884
Zaciaggniecie kredytdw bankowych i pozyczek 5.118 1.402 30.000 97.910
Razem zrodia kapitatu 6.216 22.484 19.030 120.122
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stan na koniec okresu) 7.980 6.212 6.134 4.906

Zrodlo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,
Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzgdczych Emitenta.

Tabela: Kapitaly wlasne i obce Grupy Sfinks (tys. zi)

28.02.2011 31.12. 31.12.
31.12.2009
2010 2008
Kapitaly wiasne -66.139 -60.004 -78.001 -9.462
Kapitaly obce 144.615 137.057 167.579 136.394
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Kapitaty obce dlugoterminowe 5.369 5.734 5.890 6.793
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 754 791 295 0
Rezerwy 4.014 4.013 4.773 4.304
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 29 34 583 2.195
Inne 572 896 239 294
Kapitaty obce krotkoterminowe 139.246 131.323 161.689 129.601
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 25.937 24.347 18.158 25.584
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 1.555 1.558 1.065 666
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 1.323 1.409 1.484 1.491
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 106.012 100.006 135.857 87.579
Zobowigzania z tytutu wyceny opcji 0 0 0 8.781
Przychody rozliczane w czasie 1.208 957 306 455
Rezerwy 3.211 3.046 4.819 5.045

Zrodfo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzadczych Emitenta

Przestanki oferty i opis wykorzystania wplywow pienieznych

Podstawowg przyczyng podjecia przez Emitenta decyzji o przeprowadzeniu Oferty oraz ubiegania sie o
dopuszczenie Akgcji Serii I i J do obrotu na rynku regulowanym jest zamiar pozyskania Srodkéw na realizacje
planéw rozwoju Emitenta oraz wypetnienia postanowien Porozumienia Wstepnego zawartego w dniu 27 stycznia
2011 r. z Bankami Wierzycielami, tj. ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A..
Szczegotowy opis Porozumienia Wstepnego znajduje sie w punkcie 22.2.4.6. Czesci I1I Prospektu.

Emitent oczekuje, ze przy Cenie Emisyjnej Akcji serii J wynoszacej 5,65 zt wplywy netto z Oferty Publicznej
wyniosg 82,7 min zt.

Pozyskana kwota zostanie wykorzystana na realizacje celéw przedstawionych ponizej:

e Splata zobowigzan kredytowych w zwigzku z podpisaniem Porozumienia Wstepnego dotyczacego
restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia: 41,3 min zi,

e Spfata zobowigzan z tytutu pozyczki podporzadkowanej wraz z naleznymi odsetkami, zaciggnietej w
zwigzku z potrzeba zapewnienia Spotce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji pierwszego etapu planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks
Polska S.A. $rodkédw pienieznych z planowanej emisji akcji — szacowana kwota do sptaty na date
zamkniecia Oferty Publicznej: 22,0 min z,

¢ Pozyskanie srodkéw na realizacje dalszych naktadéw inwestycyjnych w zwigzku z planami rozwoju sieci w
perspektywie 12 miesiecy od daty zamkniecia Oferty Publicznej: 19,4 min zt.
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Spiata zobowigzan kredytowych w zwigzku z podpisaniem Porozumienia Wstepnego dotyczacego
restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia

Zgodnie z postanowieniami Porozumienia Wstepnego czeS¢ wierzytelnosci Bankéw zostanie sptacona gotdwka
pozyskang z emisji Akcji serii J. W zaleznosci od wysokosci $rodkéw pozyskanych z emisji, mozliwa bedzie
realizacja jednego z dwoch wariantdw restrukturyzaciji i sptaty zadtuzenia.

W pierwszym z nich, gdy Emitent pozyska w drodze emisji minimalne dokapitalizowanie gotéwkowe o wartosci
75 min zt (z wytgczeniem akcji obejmowanych przez Banki w ramach konwersji dtugu), sptacone zostanie 40%
wartosci naleznoéci gtdwnych ING Bank Slaski i PKO BP oraz 65% wartosci wierzytelnosci Raiffeisen — tacznie
spfata wyniesie 41,3 min zi.

Wariant drugi dotyczy przypadku, kiedy wplaty gotdwkowe za akcje nowej emisji (z wylaczeniem akgcji
obejmowanych przez Banki w ramach konwersji dtugu) wyniosg od 40,0 do 75,0 min zt. Wowczas sptata czesci
wierzytelno$ci Bankéw Srodkami pozyskanymi z emisji obejmie kwote réwng réznicy pomiedzy kwotg
dokapitalizowania a 40,0 min zi.

Spftata zobowiazarn z tytutu poZyczki podporzadkowanej wraz z naleznymi odsetkami

Emisja Akcji serii J ma na celu pozyskanie przez Emitenta Srodkoéw finansowych na catkowita sptate kwoty
zobowigzan Spdtki z tytutu pozyczki podporzadkowanej wraz z naleznymi odsetkami zawartej w dniu 4 lutego
2011 roku z Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta Sylwestrem Cackiem zaciggnietej w zwigzku z potrzeba
zapewnienia Spotce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji pierwszego etapu planu inwestycyjnego i
prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkow
pienieznych z planowanej emisji akdji.

Ostateczna kwota podlegajgca sptacie bedzie uzalezniona od wartosci Srodkow, ktdre Emitent pociggnie do czasu
Emisji Akcji serii J. Umowa pozyczki obejmuje kwote do 25,0 min zt z zaznaczeniem, ze Pozyczkobiorca moze
zrezygnowac z wykorzystania czesci pozyczki. Do Daty Prospektu Emitent zagospodarowat 5,0 min zt ze Srodkow
udostepnionych przez Sylwestra Cacka. Emitent szacuje, ze do czasu zamkniecia Oferty Publicznej kwota
zagospodarowanej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami wyniesie ok. 22,0 min z.

Szczegodty pozyczki zostaty opisane w punkcie 19.2.3. Czesci ITI Prospektu.

Pozyskanie srodkow na realizacje naktadow inwestycyjnych w zwigzku z planami rozwoju sieci

Kolejnym celem emisji jest pozyskanie $rodkdw na prowadzenie dalszej ekspansji Grupy Kapitatowej Sfinks —
mowa tu o otwieraniu sprawdzonych na rynku konceptow SPHINX i WOOK oraz rozwijanie nowego formatu —
Express, bedgcego odpowiedzig Emitenta na zapotrzebowanie konsumentéw odnosnie rozbudowania oferty fast
casual dining na polskim rynku.

W celu realizacji planéw inwestycyjnych zwigzanych z dalszg ekspansjg Grupy Kapitatowej Emitent juz w II
potowie 2010 roku rozpoczat proces analizy potencjalnych lokalizacji w celu uruchomienia w nich nowych
restauradji, czego efektem do byto uruchomienie od poczatku 2011 roku do Daty Prospektu 6 nowych restauracji.

20



Il - Czynniki ryzyka

Przewidywany harmonogram uruchomien nowych restauracji w podziale na poszczegdlne typy zawiera ponizsza
tabela:

Tabela: Harmonogram uruchomien nowych restauracji

I kwartat II kwartat III kwartat IV kwartat
Razem 2011
2011 2011 2011 2011
Sphinx 2 4 2 3 11
WOOK 2 2 1 2 7
Sphinx Express 2 2 3 4 11
WOOK Express 0 1 3 4 8
6 9 9 13

Emitent zwraca uwage, ze zgodnie z informacjg podang w pkt. 5.2.3. Czesci | Prospektu na Date Prospektu
Emitent podjat zobowigzania do najmu 7 lokali. Oznacza to, Ze realizacja petnego planu uruchomienia nowych
restauracji w roku 2011 wymagac bedzie pozyskania 24 lokali. Emitent na biezagco prowadzi dziatania majgce na
celu akwizycje nowych lokalizacji dla swoich restauraciji.

W przypadku zaplanowanych do uruchomienia restauracji majacych funkcjonowac¢ w sprawdzonych konceptach
SPHINX i WOOK (casual dining) Emitent zamierza wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenia w zakresie
uruchamiania i funkcjonowania tego typu restauracji. W celu rozwoju nowego formatu restauracji — Express (fast
casual dining) Emitent prowadzit poczawszy od II pdtrocza 2010 przygotowania majgce na celu opracowanie m.in.
standardow technologicznych oraz obstugi klienta, oferty produktowej, pozycjonowania na rynku itp. W roku 2011
Emitent uruchomit dwie placéwki testowe SPHINX Express, ktore stanowig podstawe do dalszych prac majacych
na celu wypracowanie docelowej koncepcji rynkowej nowego konceptu.

W celu realizacji inwestycji zaplanowanych w I pdtroczu 2011 Emitent zabezpieczyt sobie dostep do Srodkow
finansowych, ktérych zrodtem pochodzenia jest umowa pozyczki podporzadkowanej w tgcznej wysokosci 25 min
zt zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem — Czlonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Na Date Prospektu poziom
wykorzystania pozyczki podporzadkowanej wynidst 5 min zt.

Dalsze inwestycje Emitent zamierza sfinansowac przeznaczajac na ten cel cze$¢ srodkow uzyskanych z emisji akgji
serii J.

Planowany rozwoj sieci jest wpisany w plany rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks, opisane w punkcie 6.3 Czesci III
Prospektu.

Wystarczalnosc¢ wplywow z emisji Akcji serii J

W przypadku gdyby wptywy z emisji Akcji serii J okazaly sie niewystarczajgce dla zrealizowania wymienionych
powyzej celéw lub gdyby faktycznie uzyskane wptywy byty nizsze od oczekiwanych, Zarzad podejmie kroki w celu
pozyskania $rodkdw z alternatywnych Zzrédet finansowania (takich jak podwyzszenie w ramach kapitatu

docelowego). Na Date Prospektu Emitent nie dysponuje informacjami pozwalajacymi na stwierdzenie faktycznych
zrodet pozyskania srodkdw z emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

Emitent nie przewiduje zmiany celdw emisyjnych Akcji serii J.
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Cele emisyjne przypisane Akcjom serii I

Akcje serii I sg przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu na zamiar
wypetnienia postanowien Porozumienia Wstepnego z dnia 27 stycznia 2011 r.

Zgodnie z postanowieniami ww. Porozumienia Wstepnego zawartego pomiedzy Sfinks Polska S.A. a trzema
Bankami Wierzycielami, do 45% wartosci naleznoéci gtéwnych z tytutu zadtuzenia Spotki wobec ING Bank Slaski i
PKO BP zostanie skonwertowane na Akcje Emitenta nowej emisji serii I w przypadku pozyskania z emisji AKcji
serii J co najmniej 45,02 min zt. Cena emisyjna Akcji serii I zaoferowana Bankom ustalona zostata na 5,65 zt za
jedng akcje. Strony Porozumienia Wstepnego ustality, Zze dla akcji objetych przez Banki w ramach konwersji czesci
wierzytelnosci, na akcje Emitenta obowigzywac bedzie okres wylgczenia obrotu akcjami (lock-up) — 12 miesiecy
od objecia akcji dla 100% objetych akcji i 18 miesiecy od objecia akgcji dla 50% objetych akgcji. W okresie
obowigzywania lock-up’u Strony Porozumienia Wstepnego dopuszczajg mozliwos¢ sprzedazy akcji objetych przez
Banki w ramach transakgji pakietowych, o ile Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, Sylwester Cacek, nie skorzysta z
prawa pierwszenstwa nabycia tych akgiji.

Ostateczna warto$¢ konwersji dlugu uwarunkowana bedzie wielkoscig emisji Akcji serii J. Zamiana doktadnie 45%
wartoci naleznoéci gtéwnych ING Bank Slaski i PKO BP, tj. ok. 41,3 min PLN na akcje implikowana jest emisja
Akgcji serii J na kwote co najmniej 75,0 min zt.

Szczegoty Porozumienia Wstepnego zostaty opisane w punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu..

Emitent nie przewiduje zmiany celow emisyjnych Akcji serii I.

4. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym Emitenta:
Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce oraz na rynkach europejskich,
Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji,
Ryzyko zmiany gustéw klientéw i nowych produktow,
Ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do zmian przepisow prawa,
Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym,

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne;

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Emitenta:
Ryzyko zwigzane z dostawcami,
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem odpowiednich lokalizacji restauracji,

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operatorow jako podnajemcéw lokali, w ktérych prowadzone sa restauracje
pod markami nalezacymi do Grupy Emitenta,

Ryzyko zwigzane z umowami franczyzowymi,

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia,
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Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscig ograniczenia zdolnosci
Emitenta do jego pozyskiwania,

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy,

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw restrukturyzacyjnych zawartych z bankami oraz od umowy
pozyczki zawartej z Sylwestrem Cackiem,

Ryzyko zwigzane z pozyczkami udzielonymi przez Emitenta spétkom z Grupy,
Ryzyko zwigzane z pozyczka udzielong Sfinks France SAS,
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepisdw prawa pracy oraz roszczeniami pracowniczymi,

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig uwzglednienia przez sady roszczen skierowanych przeciwko Emitentowi oraz
wszczecia nowych postepowan sgdowych w zwigzku z doreczonymi wezwaniami do zapfaty,

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami konsumenckimi lub odszkodowawczymi oraz karami
administracyjnymi,

Ryzyko zwigzane z chorobami zwierzat,

Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami,

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w dostepie do produktéw spozywczych i ich kosztami,
Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem powszechnego zakazu palenia,

Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikdéw niezaleznych od Spétki na jej rozwo;,

Ryzyko kursowe,

Ryzyko zmian stép procentowych,

Ryzyko zwigzane z wygasnieciem zezwoleh na sprzedaz alkoholu,

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi,

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientéw przez restauracje sieci,
Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem know-how Grupy Emitenta,

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy Emitenta od oséb zajmujacych kluczowe stanowiska,
Ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu kosztow wejscia na nowe rynki,

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi,

Ryzyko braku nadzoru dziatalnosci operacyjnej,

Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem i utrzymaniem
profesjonalnej kadry,

Ryzyko utraty ptynnosci,
Ryzyko zwigzane z kopiowaniem marek Grupy, podrobkami marek Grupy Sfinks,
Ryzyko zwigzane z deprecjacjg marki SPHINX na rynkach zagranicznych,

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem marki SPHINX, CHLOPSKIE JADLO oraz WOOK w Polsce,
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Ryzyko zwigzane z weryfikacjq systemow zarzadczych Grupy Sfinks;
Czynniki ryzyka zwigzane z papierami wartosciowymi:

Ryzyko zwigzane z niedojsciem emisji Akcji serii J do skutku,
Ryzyko zwigzane z odwotaniem lub zawieszeniem Oferty Publicznej,

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia Emitenta o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii | i/lub J,

Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem, opdznieniem dopuszczenia, niewprowadzeniem lub opdznieniem
wprowadzenia papieréw wartosciowych Emitenta do obrotu gietdowego,

Ryzyko wstrzymania lub zakazu Oferty lub dopuszczenia lub wprowadzenia Instrumentéw Wprowadzanych do
obrotu na rynku regulowanym,

Ryzyko zawieszenia notowan Instrumentéw Wprowadzanych,

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w Prawa do Akciji serii J po ich wprowadzeniu do obrotu gietdowego,
Ryzyko towarzyszace inwestowaniu w Akcje serii J,

Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem czasu przyjmowania zapisow,

Ryzyko zwigzane z zasadami nabywania Akcji serii J,

Ryzyko zwigzane z utrudnieniem w zbyciu/nabyciu oraz niewykonaniem Prawa poboru Akcji serii J,
Ryzyko wykluczenia Instrumentéw Wprowadzanych z obrotu na rynku regulowanym lub obrotu gietdowego,

Ryzyko zwigzane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej Oferty.

Informacje o Emitencie

Historia i rozwoj Emitenta

5.1.1. Podstawowe informacje dotyczace Emitenta

Nazwa statutowa Emitenta: Emitent dziata pod firma: ,SFINKS POLSKA” Spétka Akcyjna.

Emitent moze w obrocie uzywac skrotu firmy ,SFINKS POLSKA” S.A.

Miejsce i numer rejestracji: Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000016481.

Data utworzenia: Spotka ,, SFINKS POLSKA” S.A. zostata zawiazana w dniu 16 sierpnia 1999

r. aktem notarialnym, sporzadzonym przez Andrzeja Gruszke, notariusza
w Tuszynie (numer repertorium: A 2348/99).

Spotka zostata w dniu 3 wrzesnia 1999 r. wpisana (po raz pierwszy) do
Rejestru Handlowego w Dziale B, prowadzonego przez Sad Rejonowy w
todzi, XXI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod humerem RHB 7369
(sygn. akt postepowania w sprawie wpisu: XXI Ns-Rej. H 1651/99).

W dniu 4 czerwca 2001 r. Spotka zostata wpisana do Rejestru
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Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla
todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000016481 (sygnatura akt postepowania

w sprawie wpisu LD.XX Ns-Rej. KRS/807/01/618).

Czas, na jaki zostat utworzony: Nieoznaczony

Siedziba:

todz

Forma prawna:

Spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na podstawie i zgodnie z przepisami prawa

ktorych i zgodnie z ktérymi dziata polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu spdtek handlowych, a

Emitent:

takze na podstawie Statutu.

Kraj siedziby:

Rzeczpospolita Polska

Adres:

Al. Kosciuszki 80/82, 90-437 +.6dz

Numer telefonu:

+48 42 636 80 61

Numer faksu:

+48 42 636 81 31

Adres poczty elektronicznej:

sekretariat@sfinks.pl

Strona internetowa:

http://www.sfinks.pl

5.1.2. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

5 maja 1995 r.
16 sierpnia 1999 r.

3 wrzesnia 1999 r.

21 lipca 2000 r.

29 listopada 2001 r.

31 lipca 2002 r.

17 kwietnia 2003 r.

31 lipca 2003 r.

Powstanie pierwszej restauracji SPHINX przy ul. Piotrkowskiej w Ltodzi.
Zawiazanie spotki pod firma ,Sfinks Polska” S.A.
Rejestracja Emitenta w rejestrze handlowym pod numerem RHB 7369.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 5.318.424
zt, do kwoty 6.318.424 zt, poprzez emisje 2.960.802 uprzywilejowanych akcji
imiennych serii B, 306.600 uprzywilejowanych akcji imiennych serii C
i 2.951.022 uprzywilejowanych akgji imiennych serii D objetych przez Tomasza
Morawskiego.

Pierwsze notowanie spotki na CeTO.

- Zawarcie umowy inwestycyjnej pomiedzy Tomaszem Morawskim —
akcjonariuszem posiadajgcym 100% akcji Emitenta a Polish Enterprise Fund
IV L.P., na podstawie ktorej Polish Enterprise Fund IV L.P. zobowigzat sie
naby¢ od Tomasza Morawskiego 2.462.527 akcji Emitenta, stanowigcych
38,97% gtosdw na WZA Emitenta, zas Tomasz Morawski zobowigzat sie do
objecia 2.462.527 akcji Emitenta nowej emisiji.

- Nabycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. od Tomasza Morawskiego —
jedynego akcjonariusza — 2.462.527 akcji Emitenta, stanowiacych 38,97%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 2.462.527
zt, do kwoty 8.780.951 zI, poprzez emisje 2.462.527 nieuprzywilejowanych
akcji na okaziciela serii E objetych przez Tomasza Morawskiego.

Nabycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. 878.095 akcji Emitenta
uprawniajgcych do 10% gtoséw na WZA, stanowigcych tacznie z dotychczas
posiadanymi akcjami, 3.340.822 akcje Emitenta, facznie uprawniajacych do
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20 kwietnia 2005 r

29 kwietnia 2005 r.

20 czerwca 2005 r.

1 stycznia 2006 r.

10 kwietnia 2006 r.

6 czerwca 2006 r.

7 czerwca 2006 r.

8 czerwca 2006 r.

1 stycznia 2007 r.

4 czerwca 2007 r.

06 lipca 2007r.

24 lipca 2007 r.

1 grudnia 2007 r.

styczen 2008 .

18 stycznia 2008 r.

21 sierpnia 2008 r.

38,04% liczby gtoséw na WZA.

Osiggniecie przez AIG Otwarty Fundusz Emerytalny 6,20% ogodinej liczby
gtosow na WZA w wyniku nabycia tgcznie 544.000 akcji Emitenta.

Zbycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. 361.000 akcji Emitenta.

Zbycie przez Polish Enterprise Fund 1V L.P. 200.000 akcji Emitenta, w wyniku
czego liczba posiadanych przez ten fundusz akcji zmniejszyta sie do 2.779.622,
za$ udziat w ogdlinej liczbie gtoséw na WZA do 31,66%.

Podjecie przez Zarzad decyzji o przeniesieniu notowan akcji Emitenta z CETO
na GPW.

Nabycie aktywow Spoétki Restauracje Grupa Chiopskie Jadto Anna Kaliszka-
Kosciuszko Spotka Jawna z siedzibg w Krakowie oraz Spotki Grupa Chtopskie
Jadto Anna Kaliszka-Ko$ciuszko Spétka Jawna z siedzibg w Krakowie.

Podjecie przez Zarzad GPW uchwaty o dopuszczeniu do obrotu gietdowego na

rynku podstawowym akgji oraz PDA Spétki.

- Podjecie przez Zarzad GPW uchwaty o wprowadzeniu w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym akgcji Spotki oraz PDA.

- Sprzedaz przez Polish Enterprise Fund IV L.P. wszystkich posiadanych akcji
Spotki w ramach oferty publicznej.

Pierwszy dzien notowania akcji Spotki oraz PDA.

Ogtoszenie nowej strategii rozwoju do roku 2011 i podjecie decyzji o ekspansji
zagranicznej.

Zawigzanie Spotki pod firmg Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Kft
z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

Zawigzanie Spotki zaleznej pod firmg Sfinks Deutschland GmbH z siedzibg
w Disseldorfie (obecnie w Berlinie), Niemcy

Zawigzanie Spotki zaleznej pod firmg Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. z siedzibg
w Pradze, Czechy.

Otwarcie pierwszej restauracji Sphinx za granicg w Budapeszcie na Wegrzech
oraz w Bacau w Rumunii.

Otwarcie trzech restauracji Sphinx w Czechach w Pradze oraz drugiej
restauracji Sphinx w Budapeszcie.

Nabycie udziatbw w spoétce Shanghai Express Sp. z 0.0. prowadzacej
restauracje kuchni chifskiej pod nazwg ,WOOK”, a wraz z tym przejecie dwoch
restauracji WOOK w todzi i jednej w Warszawie.

Wezwanie do sprzedazy 1.039.467 akcji Emitenta notowanych na GPW
dajacych prawo do 11,20% gtoséw na WZA ogtoszone przez American
Restaurants Sp. z o.0.

26



Il - Czynniki ryzyka

23 wrzesnia 2008 r.

17 lutego 2009 r.

27 lutego 2009 r.

24 marca 2009 r.

8-10 kwietnia 2009 r.

10 kwietnia 2009 r.

14 kwietnia 2009 r.

23 kwietnia 2009 r.

30 czerwca 2009 r.

23 pazdziernika 2009 r.

29 pazdziernika 2009 r.

od 29 stycznia 2010 r. do
22 lutego 2010 r.

Ogtoszenie o0 tacznym nabyciu przez American Restaurants Sp. z 0.0., akdji
Emitenta notowanych na GPW dajgcych prawo do 32,99% ogdlnej liczby
gtosow na WZA.

Ztozenie przez Zarzad wniosku o ogtoszenie upadtosci Spétki z mozliwoscia
zawarcia uktadu w Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmieécia, XIV Wydziat
Gospodarczy.

Ponowne zlozenie przez Zarzad wniosku o ogtoszenie upadiosci Spotki
z mozliwoscig zawarcia uktadu wobec dokonanego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmieécia, XIV Wydziat Gospodarczy zwrotu wniosku ztozonego
17 lutego 2009 r.

Sprzedaz przez AmRest Sp. z 0.0. wszystkich udziatéw spotki SfP Holdings US,
LCC, posiadajacej akcje Emitenta dajgce prawo do 32,99% ogdlnej liczby
gtosow na WZA na rzecz OrsNEt Sp. z 0.0. z siedzibg w Zalesiu Gornym,
podmiotu zaleznego Sylwestra Cacka.

Zawarcie Umdw Restrukturyzacyjnych z Bankami Wierzycielami.

Zawarcie przez Emitenta z osobg fizyczng — podmiotem powigzanym
z Emitentem, Sylwestrem Cackiem umowy pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 30 min zi.

Ztozenie przez Zarzad wniosku o wycofanie wniosku Spdtki o ogtoszenie
upadtoéci z mozliwoscig zawarcia uktadu, w zwigzku z odpadnieciem
przestanek do ogloszenia upadiosci Spdtki wynikajgcych z zawarcia przez
Emitenta z bankami — wierzycielami umow restrukturyzacyjnych oraz
pozyskaniu przez Spotke srodkdw finansowych na sptate jej wymagalnych
zobowigzan i finansowanie jej biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

Otrzymanie przez Emitenta postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi
Srédmiescia w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy w sprawie umorzenia
postepowania o ogtoszenie upadtosci Emitenta z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Podjecie przez ZWZA uchwaty postanawiajgcej o dalszym istnieniu Spotki.

Nabycie przez OrsNET Sp. z 0.0. 3.061.786 akcji Emitenta uprawniajgcych do
32,99% ogolnej liczby gtoséw na WZA na skutek likwidacji SfP Holdings US,
LLC.

Podpisanie przez Emitenta umowy potracenia wierzytelnosci z Sylwestrem
Cackiem, na mocy ktérej wierzytelno$¢ wynikajgca z udzielonej Spétce dnia
10.04.2009 pozyczki w kwocie 30 min zt powiekszona o nalezne odsetki
umowne, miata zostaC potrgcona z wierzytelnoscig Spotki wobec Sylwestra
Cacka z tytutu wkiadu za obejmowane przez niego Akcje serii H, jakie Emitent
wyemitowatl w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Przeprowadzenie przez Emitenta oferty publicznej Akcji serii H z prawem
poboru. W wyniku oferty zostato objetych 5.608.455 sztuk Akcji serii H po
cenie emisyjnej 10,54 zt. Catkowita warto$¢ emisji wyniosta 59.113.115,70 zi.
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5 marca 2010 r.

1 kwietnia 2010 r.

7 kwietnia 2010 r.

12 kwietnia 2010 r.

22 kwietnia 2010 r.

30 czerwca 2010 r.

24 listopada 2010 r.

27 grudnia 2010 r.

12 stycznia 2011 r.

Podstawowym celem emisji akcji byla przeprowadzenie konwersji pozyczki
udzielonej Emitentowi w dniu 10 kwietnia 2009 r. przez Sylwestra Cacka na
Akcje serii H oraz sptate zadtuzenia Spdtki wobec Pana Sylwestra Cacka.

Ogtoszenie o0 nabyciu przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.298.730 do
akcji Emitenta, po zamianie praw do akcji na akcje Emitenta OFE AXA posiadat
tacznie 1.527.111 akcji Emitenta stanowigcych 10,26% podwyzszonego
kapitatu zaktadowego oraz ogodlnej liczby gtoséw na WZA.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote
5.608.455 zt, do kwoty 14.889.406 zt, poprzez emisje 5.608.455 Akcji na
okaziciela serii H z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Ogtoszenie o zbyciu przez OrsNet Sp. z 0.0. 435.000 akcji Emitenta, w wyniku
transakcji OrsNet Sp. z 0.0. posiadata 2.626.786 akcji Emitenta stanowigcych
28,30% kapitatu zakladowego oraz ogdinej liczby gtoséw na WZA.

Przyjecie strategii rozwoju na lata 2010-2014 zaktadajacej rozwoj sieci
i zwiekszenie sprzedazy petnowymiarowych restauracji w segmencie casual
dining, uruchomienie konceptow restauracyjnych typu express w segmencie
fast casual dining.

Ogtoszenie o nabyciu przez Otwarty Fundusz Emerytalny AXA 325.797 praw do
akcji Emitenta, po zamianie praw do akcji na akcje Emitenta OFE AXA posiadat
tacznie 766.064 akcji Emitenta stanowigcych 5,15% podwyzszonego kapitatu
zakladowego oraz ogdinej liczby gtosow na WZA.

Zawarcie aneksow do umoéw restrukturyzacyjnych z bankami: ING Bank
Slaski S.A., PKOBP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., na mocy ktdrych
doraznie ustalono, ze przez kolejne 12 miesiecy raty kapitatowe kredytow
w kazdym z bankdw zostang obnizone do 20% wartosci okresSlonej
w umowach restrukturyzacyjnych, a odroczona czes$¢ sptaty zostanie roztozona
na pozostaty okres trwania kazdego z kredytdw. Ponadto ustalono, ze do
konca 2010 r. Emitent pozyska dodatkowe S$rodki pieniezne w wysokosci 13,4
min zt, a do konca I kwartatu 2011 r. w tgcznej kwocie 20 min zt w wyniku
emisji akcji, udzielenia pozyczki podporzadkowanej lub w innej formie
zaakceptowanej przez banki.

Ogtoszenie o osiggnieciu przez Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
WBK poziomu ponizej 10% kapitatu zaktadowego Emitenta i posiadaniu po
transakcji 1.485.245 akcji Emitenta stanowigcych 9,98% kapitatu zaktadowego
oraz ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

Zawarcie przez Emitenta z osobg fizyczng — podmiotem powigzanym
z Emitentem, Sylwestrem Cackiem umowy pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 25 min zi.

Ogtoszenie o osiggnieciu przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny poziomu
ponizej 10% kapitalu zaktadowego Emitenta i posiadaniu po transakcji
1.487.524 akcji Emitenta stanowigcych 9,99% kapitatu zaktadowego oraz
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27 stycznia 2011 r.

28 stycznia 2011 r

4 lutego 2011 r.

11 lutego 2011 r.

ogolnej liczby gtosdéw na WZA.

Zawarcie wstepnego porozumienia z bankami ING Bank élaski S.A., PKO BP
S.A. i Raiffeisen Bank, na mocy ktorego strony uzgodnity zasady jednoczesnej
zmiany uméw restrukturyzacyjnych z ING i PKO oraz aneksu do umowy
kredytowej z Raiffeisen, ktdre zostaty zawarte przez Emitenta w kwietniu
2009 r. Zgodnie z porozumieniem strony potwierdzity warto$¢ catkowitych
wierzytelno$ci bankdw wobec Emitenta na dzien 31.12.2010 r. oraz ustality
zasady restrukturyzacji i warianty spfaty zadtuzenia Emitenta wobec bankow
w zalezno$ci od wysokosci srodkdw finansowych pozyskanych przez Emitenta
z nowej emisji akcji.

Zbycie przez Sylwestra Cacka na rzecz Stawomira Pawlowskiego wszystkich
udziatdw w spotce OrsNet Sp. z 0.0. z siedzibg w Zalesiu Gérnym, dajacych
witasno$¢ do 2.574.286 szt. akcji Emitenta stanowigcych 17,29% kapitatu
zakladowego oraz ogdlnej liczby gtosow na WZ Emitenta.

Posrednie zbycie akcji nastgpito w zwigzku z niemoznoscig wykonywania przez
Sylwestra Cacka prawa gtosu z tych akcji w zwigzku z art. 89 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Po transakcji Stawomir Pawtowski stat sie wiascicielem 100% udziatow w
spotce OrsNet Sp. z 0.0. i wszedt w sposdb posredni w posiadanie akgj
Emitenta w facznej liczbie 2.574.286 szt., stanowigcych 17,29% kapitatu
zakladowego oraz ogdlnej liczby gtosow na WZ Emitenta.

Zawarcie przez Emitenta z osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem umowy
pozyczki podporzadkowanej do kwoty 25 min zi. Celem pozyczki jest
zapewnienie Spofce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Emitenta Srodkow pienieznych z planowanej wtdrnej emisji
akcji. Rdwnoczesnie nastgpito rozwigzanie za porozumieniem umowy pozyczki
podporzadkowanej zawartej 27 grudnia 2010 r.

- Zbycie przez Sylwestra Cacka na rzecz AnMar Development Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie 3.165.737 szt. akcji zwyktych na okaziciela, ktdre
stanowig 21,26% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtosow na WZ
Emitenta Spotki.

- Zbycie przez Sylwestra Cacka na rzecz Dariusza Gornickiego wszystkich
udziatow w spotce AnMar Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Po
zawarciu umowy sprzedazy udziatdw Sylwester Cacek nie posiadat posrednio
i bezposrednio zadnych akcji Emitenta.

Posrednie zbycie akcji nastgpito w zwigzku z niemoznoscig wykonywania prawa
gtosu z tych akgji w zwigzku z art. 89 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
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14 marca 2011

29 marca 2011

29 marca 2011

21 i 26 kwietnia 2011

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat w
szczegolnosci w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w
drodze prywatnej subskrypcji akcji serii I z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, (ii) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze publicznej emisji akcji serii J z prawem poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Proponowany dzien prawa poboru wskazuje sie na dzien 26
maja 2011r., (iii) wprowadzenia do statutu Spotki upowaznienia do emitowania
przez Zarzad akcji Spétki w ramach kapitatu docelowego.

Ztozenie przez Sylwestra Cacka - Cztonka Rady Nadzorczej - o$wiadczenia
w zwigzku z prowadzonymi przygotowaniami do publicznej oferty Akcji serii J
Emitenta i dotyczace jego zamiardw co do uczestnictwa w subskrypcji Akcji
serii J.

Zgodnie z trescig oSwiadczenia:

1) Sylwester Cacek zamierza uczestniczy¢ w subskrypcji i obja¢ bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% oferowanych Akcji serii J.

2) Sylwester Cacek poinformowat, ze jego zamiarem jest takze zapewnienie
objecia przez niego bezposrednio lub posrednio Akcji serii J w liczbie, ktdra
wraz z Akcjami serii J objetymi przez innych inwestorow, zapewni realizacje
Porozumienia Wstepnego zawartego przez Emitenta w dniu 27 stycznia 2011 r.
z trzema bankami wierzycielami.

3) Ponadto, Sylwester Cacek nie wykluczyt udziatu w publicznej ofercie akgji
Emitenta w wiekszym zakresie od wskazanego powyzej w punkcie 2.

Ztozenie do Komisji Nadzoru Finansowego Prospektu Emisyjnego Spotki,
dotyczacego oferty akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz serii J.

Zbycie przez Tomasza Morawskiego na rzecz Sylwestra Cacka w wyniku
transakcji pakietowych zawartych na GPW w dniach 21 kwietnia 2011 r. oraz
26 kwietnia 2011 r. 675.000 szt. akcji Emitenta po cenie 5,28 za akcje.

Przed realizacjg ww. transakcji pakietowych Sylwester Cacek posiadat fgcznie
50 szt. akgcji Spotki, ktore stanowity ponizej 0,01% kapitatu zakladowego oraz
ogolnej liczby gltosow na WZ Emitenta. Po przeprowadzeniu ww. transakcji
pakietowych Sylwester Cacek posiada tgcznie 675.050 szt. akcji Emitenta,
ktére stanowig 4,53% kapitatu zaktadowego oraz ogdinej liczby gtoséw na WZ
Emitenta.

Przed realizacjg ww. transakcji pakietowych Tomasz Morawski posiadat tgcznie
2.126.301 szt. akcji Spotki, ktore stanowity 14,28% kapitatu zaktadowego oraz
ogolnej liczby gtoséw na WZ Emitenta. Po przeprowadzeniu ww. transakcji
pakietowych Tomasz Morawski posiada fgcznie 1.451.301 szt. akcji Emitenta,
ktdére stanowig 9,75% kapitatu zakladowego oraz ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Emitenta.
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30 kwietnia 2011

6 maja 2011

6 maja 2011

5.2. Inwestycje

Przedstawienie przez zarzad Emitenta stanowiska odno$nie realizacji zatozen
dtugoterminowej strategii rozwoju Emitenta, uwzgledniajgcego zmiany i
przesuniecia w czasie zaistniate w stosunku do zatozen strategii z 2010 r.,
uznania za nieaktualne podane w strategii z 2010 r. zatozenia co do
osiggniecia niektorych wynikéw ekonomiczno—finansowych oraz podtrzymania
kierunkdw rozwoju wytyczonych w strategii opublikowanej w 2010 r.

Ogtoszenie o osiggnieciu przez Aviva OFE BZ WBK poziomu ponizej 5%
kapitatu zaktadowego Emitenta i posiadaniu po transakcji 740.083 akgji
Emitenta stanowigcych 4,97% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby
gtosow na WZA.

Zbycie przez Tomasza Morawskiego na rzecz Sylwestra Cacka w wyniku
transakcji pakietowych zawartych na GPW w dniach 4 maja 2011 r. 20.605 szt.
akcji Emitenta po cenie 5,75 za akcje.

Przed realizacjg ww. transakcji pakietowych Sylwester Cacek posiadat tgcznie
675.050 szt. akcji Spotki, ktdre stanowity 4,53% kapitatu zaktadowego Sfinks.
Akcje te wuprawniaty do wykonywania 675.050 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Sfinks Polska S.A., co stanowito 4,53% catosci glosow w Spdtce.
Po przeprowadzeniu ww. transakcji pakietowej Pan Sylwester Cacek posiada
tacznie 695.655 szt. akcji Sfinks, ktdre stanowig 4,67% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajg do 695.655 gtosdow na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska
S.A. (4,67% catosci gtosdw w Spotce).

Przed transakcjg sprzedazy ww. akcji Sfinks Polska S.A. Tomasz Morawski
posiadat facznie 1.451.301 szt. akcji Spotki, ktore stanowity 9,75% kapitatu
zakladowego Sfinks. Akcje te uprawniaty do wykonywania 1.451.301 gtosow
na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska S.A., co stanowito 9,75% catosci
glosow w Spolce. Po zawarciu ww. transakcji pakietowej Pan Tomasz
Morawski posiada 1.430.696 szt. akcji Sfinks, ktdre stanowig 9,61% kapitatu
zakladowego Spdtki i uprawniajg do 1.430.696 gtosow na walnym
zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. (9,61% catosci gtosdw w Spotce).

5.2.1. Historyczne inwestycje

Tabela: Glowne historyczne inwestycje Grupy Kapitatowej Sfinks (tys. zt)

2010 2009 2008
Wartosci niematerialne i prawne 529 45 1.280
Inwestycje w znaki towarowe 0 0 67
Oprogramowania i licencje komputerowe 529 45 1.191
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Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 22
Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty 6.197 3.243 23.163
Rozwdj sieci restauracji 5.605 2.879 23.163
Pozostate 592 364 0
Inwestycje kapitalowe 483 0 6.116
Zakup udziatéow w Shanghai Express Sp. z 0.0. 0 0 6.116
Zakup udziatow w W-Z.pl Sp. z o.0. 483 0 0
RAZEM 7.209 3.288 30.554

Zrddto: Emitent, dane niezbadane

W roku 2008 gtdwne inwestycje Grupy Kapitatowej Sfinks zwigzane byty z rozwojem sieci restauracji Grupy
Emitenta na rynku polskim, w ramach ktérego otwarto 5 nowych restauracji Grupy pod markg SPHINX (Gdansk,
Koszalin, Zielona Gora, Poznan i Pita) oraz 3 restauracje CHLOPSKIE JADtO (Warszawa, Poznan, Torun).

W 2008 roku zrealizowano ponadto inwestycje kapitalowg - nabycie spotki Shanghai Express Sp. z o.0. -
operatora trzech restauracji kuchni chinskiej, dziatajgcych pod markg WOOK, a takze otwarto dwa kolejne lokale
tej sieci (juz w ramach Grupy Emitenta) - we Wroctawiu oraz Gdansku.

Ponadto, w 2008 roku spdtka zalezna Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. otworzyta 3 restauracje pod markg SPHINX w
Pradze, natomiast SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. — 1 restauracje (marka SPHINX) w
Budapeszcie.

W roku 2008 tgczne naktady inwestycyjne na rozwdj sieci restauracji Grupy Sfinks na rynku polskim i
zagranicznym wyniosty 23,2 min zt, natomiast inwestycje kapitatowe Grupy (nabycie Shanghai Express Sp. z 0.0.)
wyniosty 6,1min zi.

W rok 2009 Grupa Sfinks przeznaczyta 2,9 min zt na inwestycje w rozwdj sieci restauracji, ktore obejmowaty
zakup $rodkow trwatych i wyposazenia dla istniejgcych lokali. W 2009 roku spotka zrealizowata jedng inwestycje
Zwigzang z rozwojem sieci SPHINX w Poznaniu (Malta).

W roku 2010 taczne naktady inwestycyjne wyniosty 7,2 min zt, z tego naktady na rozwdj sieci 5,6 min zt. W tym
okresie Grupa uruchomita restauracje SPHINX w Opolu, Zgorzelcu i todzi (Port £6dz) oraz restauracje WOOK w
Yodzi (Port £6dz).

W ramach inwestycji kapitatowych Grupa Sfinks przeznaczyta kwote 0,5 min zt na zakup 100% udziatdw w Spdtce
W-Z.pl Sp. z 0.0.

5.2.2. BieZgce inwestycje

Od poczatku roku 2011 do Daty Prospektu Grupa Sfinks otworzyta 6 lokali, w tym dwie restauracje SPHINX, dwie
restauracje WOOK oraz dwie restauracje szybkiej obstugi w nowym koncepcie SPHINX EXPRESS.
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Ponadto zrealizowany zostat projekt powiekszenia i nowej aranzacji restauracji SPHINX w Starym Browarze w
Poznaniu.

Inwestycje w trakcie realizacji na Date Prospektu to restauracje WOOK i WOOK EXPRESS w Poznaniu, restauracja
SPHINX w Siedlcach, Gdansku i Koninie oraz restauracje SPHINX EXPRESS w Watbrzychu i Tarnowie oraz
rozbudowa restauracji CHLOPSKIE JADLO w Krakowie.

taczne naktady inwestycyjne poniesione przez Emitenta od poczatku roku 2011 do Daty Prospektu wyniosty 3,3
min zt

W przygotowaniu znajduje sie natomiast projekt restauracji SPHINX w Lesznie.

W celu realizacji opisanych inwestycji Emitent zabezpieczyt sobie dostep do Srodkéw finansowych, ktorych
zrodtem pochodzenia jest umowa pozyczki podporzadkowanej w tgcznej wysokosci 25 min zt zawarta z Panem
Sylwestrem Cacek — Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Na Date Prospektu poziom wykorzystania pozyczki
podporzadkowanej wyniost 5 min zt.

5.2.3. Planowane inwestycje

Plany Emitenta na rok 2011 przewidujg otwarcie 37 lokali, wliczajgc w to 6 lokali otwartych od poczatku roku
2011 do Daty Prospektu. Na Date Prospektu Emitent jest w trakcie realizacji 7 kolejnych inwestycji. Ponadto w
przygotowaniu znajduje sie projekt kolejnej restauracji w Lesznie. Na Date Prospektu Emitent podjat
zobowigzania najmu 7 lokali, w ktdrych planowane jest uruchomienie nowych restauracji. Podjete przez Emitenta
wigzgce zobowigzania do najmu lokali dotyczacg nastepujacych restauracji i lokalizacji:

Tabela: Restauracje i lokalizacje co do ktorych Emitent podjat wigzace zobowigzania do najmu

Typ restauracji Lokalizacja
Sphinx Gdansk
Sphinx Konin
Sphinx Siedlce

Sphinx Express Watbrzych

Sphinx Express Tarnéw
WOOK Poznan

WOOK Express Poznan

Przewidywane przez Emitenta naktady inwestycyjne w perspektywie 12 miesiecy od Daty Prospektu wyniosg 27,4
min zt z czego wydatki zwigzane z uruchamianiem nowych restauracji to 24,1 min zt

W okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu Emitent planuje takze poniesienie naktadéw inwestycyjnych w
wysokosci 3,0 min zt na remont i odnowienie dotychczasowych lokali istniejgcej sieci restauracji. Do Daty
Prospektu Emitent zrealizowat projekt powiekszenia i jednocze$nie wprowadzenia nowej aranzacji restauracji
SPHINX w Starym Browarze w Poznaniu.

Ponadto, Emitent podjat zobowigzanie do przeprowadzenia w latach 2011-2012 inwestycji dotyczacej systemdw
informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie. Inwestycja polegac bedzie na zbudowaniu hurtowni danych, ktéra
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ma na celu wsparcie i rozwdj istniejgcych w spdtce systemdw raportowania. Emitent szacuje wydatki na ten cel w
wysokosci ok. 0,3 min zt z czego ok. 150 tys. zt Emitent planuje wyda¢ w okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu.

6. Zarys ogolny dziatalnosci
6.1. Pracownicy Emitenta

Tabela: Zatrudnienie u Emitenta i w spotkach powigzanych kapitatlowo na koniec danego roku

Rok 2008 2009 2010 Na Date Prospektu

Liczba pracownikow 282 495 703 501

Na Date Prospektu w spdtkach Grupy Kapitatowej Emitenta zatrudnione byto 501 os6b w tym 247 na umowe o
prace.
Zatrudnienie na podstawie umow o prace i umow cywilnoprawnych u Emitenta oraz w spotkach z Grupy

Kapitatowej Emitenta na koniec danego roku w okresie ostatnich trzech lat obrotowych oraz na Date Prospektu w
podziale na rodzaje umdw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: Sposob zatrudnienia u Emitenta i w spotkach powiagzanych kapitalowo na koniec danego
roku

Rodzaj umowy 2008 2009 2010 Na Date Prospektu
Umowa o prace 135 256 302 247
Umowa zlecenie 141 239 401 254
Umowa o dzieto 6 0 0 0
Razem 282 495 703 501

Zatrudnienie na podstawie umdw o prace u Emitenta oraz w spotkach z Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec
danego roku w okresie ostatnich trzech lat obrotowych oraz na Date Prospektu, w podziale na podstawowe
kategorie dziatalnosci przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w podziale na kategorie dziatalnosci

Kategoria 2008 2009 2010 Na Date Prospektu
dziatalnosci
Centrala 57 74 84 80
Restauracje 225 421 619 421
Razem 282 495 703 501
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6.2. Badania i rozwoj, patenty i licencje
Grupa nie prowadzi wtasnej dziatalnosci badawczo — rozwojowe;.
Grupa posiada prawo do znakéw towarowych wedtug ponizszego zestawienia.

Tabela: Znaki towarowe, do ktérych Grupa Sfinks posiada prawo

Znaki Emitenta Znaki Emitenta
Rejestracja w Polsce Rejestracja miedzynarodowa Znaki innych spétek z Grupy
SPHINX IR SPHINX WOK
SPHINX IR SFINKS WOOK RESTAURACJE
SFINKS IR Jadto WOK RESTAURACJA
shoarma IR chtopskie jadto WOOK RESTAURACJA
SHOARMA IR SPHINX (nabyty;gg;())wa z dnia 10 lipca WOOK
best food by Tom Maltom IR SFINKS (nabyty umowa z dnia 10 lipca
2009)
ZUPA SZWEJKA CHLOPSKIE JADLO
PIWO Z BOMBA best food by Tom Maltom
FURMANSKA JAJECZNICA SPHINX
NIECKA CHLOPSKA SFINKS

PANSKIE FANABERIE

GALICYJSKIE JADLO

SIELSKIE JADLO

CHEOPSKIE JADLO ZAWSZE PO
WEASCIWE] STRONIE

KREW I ROZA

SZYBKIE JADLO

JADLO

CHEOPSKIE JADLO

STAROPOLSKIE JADLO

WIEJSKIE JADLO

JADLO DZIEDZICA

ANIELSKIE JADLO

JADLO DRWALA

PRZYDROZNE JADLO

FURMANSKIE JADLO

SARMACKIE JADLO

DIABELSKIE JADLO

PIEROGOWA MICHA

PLACKI MACIEJA

£0SOS POD KOLDRA

SZLACHECKIE JADLO
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CHLOPSKIE JADLO

CHEOPSKIE JADLO RESTAURACIE

CHLOPSKIE JADLO

Emitent zawart w dniu 18 stycznia 2008 r. umowe licencyjng z Shanghai Express Sp. z 0.0., opisang w punkcie
19.3.1 Czesci III Prospektu uprawniajgcg Emitenta do korzystania na wszelkich polach eksploatacji ze znakéw
towarowych przystugujgcych Shanghai Express Sp. z 0.0., niezbednych do prowadzenia i rozwijania sieci
restauracji WOOK oraz know-how zwigzanym z prowadzeniem restauracji WOOK, projektow graficznych, menu,
koncepcji wystroju wnetrza i ksiegi receptur restauracji WOOK.

Grupa korzysta z programéw komputerowych, w szczegdlnosci oprogramowania lokali gastronomicznych -
POSITIVE HOSPITALITY RESTAURANT POS, POSITIVE HOSPITALITY RESTAURANT MANAGER oraz POSITIVE
HOSPITALITY MANAGMENT CENTER.

Na Date Prospektu Grupa posiada 14 zarejestrowanych domen internetowych. Grupa nie posiada patentdw,
wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych ani wynalazkdw.

6.3. Informacje o tendencjach
Zmiany w sprzedazy

Od 31 grudnia 2010 r. do Daty Prospektu Grupa Sfinks zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy w
porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy w restauracjach
dotyczyto zaréwno miesigca stycznia (+10,8%), miesigca lutego (+12,2%), miesigca marca (+7,1%) jak réowniez
miesigca kwietnia (+21,1%). Pozytywna tendencja w zakresie przychoddw ze sprzedazy zanotowana przez Grupe
Sfinks w okresie pierwszych czterech miesiecy 2011 roku jest wynikiem m.in. podjetych dziatan pro-
sprzedazowych, majacych na celu zwiekszenie efektywnosci sieci restauracji i generowanych przez nig
przychoddw ze sprzedazy, a takze lepszych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego warunkow
funkcjonowania restauraciji.

Zmiany w poziomie zapasow

Grupa Sfinks w okresie od 31 grudnia 2010 r. do Daty Prospektu nie zanotowata istotnych zmian w ksztattowaniu
sie zapasow. Decyduje o tym realizowana przez Spotke polityka ograniczania standbw magazynowych przy
jednoczesnym wysokim, $wiadczacym o efektywnosci, poziomie rotacji zapasow.

Zmiany w kosztach

W okresie od 31 grudnia 2010 r. do Daty Prospektu Emitent zanotowat nieznaczny wzrost kosztéow artykutdw
spozywczych, proporcjonalny do wzrostu przychoddw ze sprzedazy. Jednoczes$nie, od kilku miesiecy mozna
zaobserwowaé stopniowy, ale systematyczny wzrost cen artykutdw spozywczych wynikajagcy m.in. z
obserwowanej na Swiatowych rynkach zaopatrzenia tendencji wzrostu cen. Dodatkowo, w okresie zimowym
Emitent obserwuije zjawisko sezonowego wzrostu cen wybranych artykutéw spozywczych (np. warzyw).

Nalezy zwroci¢ uwage, iz Emitent, w celu zmniejszenia wptywu zmian cen zaopatrzenia oraz efektu sezonowosci
na koszt wiasny sprzedazy, zawart szereg dtugoterminowych umoéw centralnych regulujgcych kwestie
zaopatrzenia sieci restauracji. Umowy te pozwalajg na zmniejszenie i/badz opdznienie skutkéw zmian cen

36



Il - Czynniki ryzyka

zaopatrzenia. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze skutki wzrostu cen artykutdw spozywczych zostang roztozone na
dtuzszy okres czasu, wptywajgc w przysziosci negatywnie na koszty wytworzenia sprzedazy Grupy Sfinks.

Zmiany w cenach sprzedazy

W zwigzku z wprowadzeniem nowego, bardziej urozmaiconego menu, w ktérym pojawilty sie bardziej
wyrafinowane dania, Emitent wprowadzit podwyzki cen. Podwyzki te odzwierciedlaty réwniez poprawe
sentymentdw po wychodzeniu z okresu kryzysu na rynkach finansowych.

7. Znaczgcy akcjonariusze

AnMar Development Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Dariusza Gornickiego) posiadajgcy 3.165.737 (21,26%) akcji i
tylez gtoséw na WZ Emitenta, OrsNet Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Stawomira Pawtowskiego) posiadajgcy
2.574.286 (17,29%) akcji i tylez gtosdw na WZ Emitenta, ING OFE posiadajgcy 1.487.524 (9,99%) akdji i tylez
gtosow na WZ Emitenta, Tomasz Morawski posiadajgcy 1.430.696 (9,61%) akcji i tylez glosow na WZ Emitenta
oraz AXA OFE posiadajacy 766.064 (5,15%) akcji i tylez glosow na WZ Emitenta.

8. Transakcje z powigzanymi stronami

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz od 1 stycznia 2011 r. do Daty Prospektu,
Emitent dokonywat transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24 przyjetego zgodnie z
Rozporzadzeniem nr 1606/2002, na warunkach nieodbiegajacych od warunkdw rynkowych.

9. Szczegoly oferty oraz dopuszczenia do obrotu

9.1. Oferta i plan dystrybucji

Dotychczasowym akcjonariuszom Emitenta, w drodze realizacji prawa poboru, oferowanych do objecia jest
14.889.406 Akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda. Dzien ustalenia
prawa poboru zostat wskazany w punkcie 2 Czesci I Prospektu.

Dotychczasowym akcjonariuszom Emitenta przystugiwac¢ bedzie prawo poboru Akcji serii J proporcjonalnie do
liczby posiadanych przez nich Akgji Istniejgcych, przy czym za kazda jedng Akcje Istniejgcg posiadang na koniec
dnia ustalenia prawa poboru, dotychczasowym akcjonariuszom Emitenta przystuguje jedno jednostkowe prawo
poboru. Uwzgledniajac liczbe emitowanych Akcji serii J, 1 jednostkowe prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia
1 Akgji serii J. Utamkowe czesci akcji nie bedg przydzielane, jak réwniez Akcje serii J nie bedg przydzielane kilku
inwestorom fgcznie. Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 Ksh wykonanie prawa poboru akcji spétki publicznej
nastepuje w jednym terminie, w ktérym sktadane sg zaréwno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy Dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 § 4 Ksh Akcje serii J, ktdre nie zostang objete zapisami w trybie realizacji prawa poboru (tj. nie
zostang objete na podstawie Zapiséw Podstawowych i Zapisdbw Dodatkowych), mogg zosta¢ zaoferowane
i przydzielone wedtug uznania Zarzadu Emitenta, jednakze po cenie nie nizszej niz Cena Emisyjna Akgcji serii J.

Z uwagi na terminy rozliczania transakcji nabycia akcji przez KDPW inwestorzy przy podejmowaniu decyzji
o zbyciu lub nabyciu Akgji Istniejgcych z prawem poboru lub bez prawa poboru, powinni zwrdci¢ uwage, iz
zgodnie z art. 7 ust. 2 Ustawy o Obrocie, umowa zobowigzujgca do przeniesienia zdematerializowanych papieréow
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wartosciowych przenosi te papiery z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw
wartosciowych (tj. w dniu rozliczenia danej transakcji przez KDPW).

Emitent zwraca uwage, ze Ofertg Publiczng nie sg objete Akcje serii I. Akcje serii | bedg zaoferowane przez
Emitenta wybranym przez niego podmiotom w ramach subskrypcji prywatnej. Emisja Akcji serii |, opisana w
punkcie 6.2 Czesci IV Prospektu, zwigzana jest z porozumieniem zawartym przez Emitenta z jego wierzycielami, o
ktérym mowa w punkcie 22.2.4.6 Czesci III Prospektu.

9.2. Dopuszczenie i wprowadzenie akcji i PDA do obrotu na GPW

Emitent zawrze z KDPW umowe (umowy), ktdrej przedmiotem bedzie rejestracja w depozycie Instrumentow
Wprowadzanych.

Zgodnie z § 12 Regulaminu GPW prawa poboru z Akgji serii J bedg dopuszczone do obrotu gietdowego od dnia
nastepujacego po dniu prawa poboru ustalonym dla Akcji serii J, z zastrzezeniem sporzadzenia przez Emitenta i
zatwierdzenia Prospektu przez Komisje (wtasciwy organ nadzoru), nie wczesniej, niz w dniu ich zarejestrowania
przez KDPW. Rejestracja jednostkowych praw poboru w KDPW nastepuje co do zasady w okreslonym dniu
ustalenia prawa poboru na podstawie uprzednio ztozonych przez emitenta dokumentéw, w tym wniosku o
zawarcie umowy o rejestracje prawa poboru. W tym celu Zarzad Emitenta sporzadzit i przekazat z odpowiednim
wyprzedzeniem do KDPW stosowny wniosek w terminie umozliwiajgcym rejestracje praw poboru z Akcji serii J.
Prawa poboru Akcji serii J bedg notowane na GPW poczawszy od drugiego dnia sesyjnego po dniu ziszczenia sie
okreslonych w Regulaminie Gietdy przestanek dopuszczenia tych praw do obrotu gietdowego bez dodatkowych
wnioskéw ze strony Emitenta.

Rejestracja PDA w KDPW bedzie mozliwa po dokonaniu przydziatu Akcji serii J oraz ztozeniu przez Emitenta
oSwiadczenia o dojsciu emisji do skutku (w przypadku rejestracji zbywalnych praw do akcji obejmowanych w
wyniku wykonania prawa poboru uchwata Zarzadu KDPW w tej sprawie nie okreSla zadnych dodatkowych
warunkow tej czynnosci), a mozliwy termin dokonania rejestracji wynika z §147 ust. 4 Szczegotowych Zasad
Dziatania KDPW (zasadniczo 5 dni od dostarczenia wymaganych dokumentdw przez Emitenta). Rejestracja AKcji
serii J w KDPW bedzie mozliwa dopiero po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta w drodze emisji Akcji serii J.Po dokonaniu przydziatu Akgcji serii J Zarzad wystgpi do KDPW o rejestracje
PDA w KDPW oraz ziozy wszystkie wymagane prawem dokumenty umozliwiajgce rejestracie PDA w KDPW.
Ponadto Emitent ztozy wniosek do Zarzadu GPW o wprowadzenie PDA do obrotu gietdowego.

Zamiarem Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej mie¢ mozliwoS¢ obrotu nabytymi PDA oraz
Akcjami serii J. W tym celu planowane jest ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie PDA do obrotu na GPW
niezwtocznie po spetnieniu odpowiednich przestanek przewidzianych prawem.

Zgodnie z § 13 Regulaminu GPW PDA moga by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego z uptywem dnia otrzymania
przez Gietde zawiadomienia o dokonanym przydziale Akcji serii J, nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania PDA w
KDPW. Zgodnie ze Szczegdtowymi Zasadami Obrotu Gietdowego wprowadzenia PDA do obrotu na GPW dokona
Zarzad GPW, na pisemny wniosek Emitenta, Zarzad GPW okresli takze date pierwszego notowania i date
ostatniego notowania PDA, w porozumieniu z Emitentem i po uzgodnieniu z KDPW. Planowany najwczes$niejszy
termin rozpoczecia notowan Praw do Akcji serii J zostat wskazany w punkcie 2. Czesci I Prospektu.

Termin rozpoczecia notowania Akgji serii J na GPW zalezy gtdwnie od terminu rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakfadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii J. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wptyw
na termin rozpoczecia notowania Akcji serii J na GPW. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zakladowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii J, Emitent ztozy do KDPW wniosek o
zamiane PDA na Akcje serii J. Rejestracja akcji serii J moze nastgpi¢ dopiero po zarejestrowaniu akcji w Krajowym
Rejestrze Sadowym, w tym przypadku uchwata Zarzadu KDPW, podjeta na wniosek Emitenta, bedzie miata
charakter warunkowy tj. okreslajacy termin rejestracji Akcji serii J tozsamy z dniem ich wprowadzeni do obrotu.
Przewidywany termin rozpoczecia notowania PDA i Akcji serii J zostat wskazany w punkcie 2 Czesci I Prospektu.
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Termin rozpoczecia notowania Akgji serii I na GPW zalezy gtdwnie od terminu rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii I. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wptyw
na termin rozpoczecia notowania Akcji serii I na GPW. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zakladowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akgcji serii I, Emitent ztozy do KDPW wniosek o
rejestracje Akcji serii I. Przewidywany termin rozpoczecia notowania Akcji serii I to okoto 1-2 tygodni po
zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emis;ji
Akcji serii I.

9.3. Rozwodnienie

Emitent oczekuje, ze wszystkie Akcje serii J zostang objete w ramach Oferty oraz w zwigzku z tym zostang
spetnione warunki konieczne do realizacji Wariantu I z Porozumienia Wstepnego i nastgpi konwersja na Akcje
serii I 45% kwoty gtéwnej zadtuzenia w stosunku do Bankdw PKO BP oraz ING Bank Slaski.

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii J przy zalozeniu realizacji Prawa Poboru przez
obecnych akcjonariuszy

% udziat w % udziat w . % udziat w
_ . o i ) B % udziat w
Liczba akcji liczbie gtosow na strukturze Liczba akcji po o i strukturze
o . ) o | liczbie gtoséw na ) ]
przed emisjg WZA przed akcjonariatu emisji Akcji serii o akcjonariatu po
I . R . WZA po emisji - I
Akcji serii J emisjg Akcji serii przed emisjg J L emisji Akcji serii
Akciji serii J
J Akcji serii J J
AnMar
Development Sp. z 3.165.737 21,26% 21,26% 6.331.474 21,26% 21,26%
0.0.
OrsNet Sp. z 0.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 5.148.572 17,29% 17,29%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 2.975.048 9,99% 9,99%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 2.861.392 9,61% 9,61%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 1.532.128 5,15% 5,15%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 1.480.166 4,97% 4,97%
BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 1.391.310 4,67% 4,67%
Pozostali
. . 4.029.361 27,06% 27,06% 8.058.722 27,06% 27,06%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 29.778.812 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent
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Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii I oraz J przy zalozeniu realizacji Prawa Poboru
przez obecnych akcjonariuszy

% udziat w % udziat w . % udziat w
. . o A ) B % udziat w
Liczba akcji liczbie gtoséw na strukturze Liczba akcji po o i strukturze
o . ) o | liczbie gtosoéw na ) )
przed emisjg WZA przed akcjonariatu emisji Akcji serii o akcjonariatu po
L - N _ . WZA po emisji o
Akcji serii 1§ J emisjg Akcji serii przed emisjg 1iJ . emisji Akcji serii
. L Akcji serii 1'iJ .
1id Akcji serii 1'iJ 1iJ
AnMar
Development Sp. z 3.165.737 21,26% 21,26% 6.331.474 17,07% 17,07%
0.0.
OrsNet Sp. z o.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 5.148.572 13,88% 13,88%
ING Bank Slaski 0 0,00% 0,00% 4.652.677 12,54% 12,54%
PKO BP 0 0,00% 0,00% 2.666.885 7,19% 7,19%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 2.975.048 8,02% 8,02%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 2.861.392 7,71% 7,71%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 1.532.128 4,13% 4,13%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 1.480.166 3,99% 3,99%
BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 1.391.310 3,75% 3,75%
Pozostali
. . 4.029.361 27,06% 27,06% 8.058.722 21,72% 21,72%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 37.098.374 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii J przy zalozeniu objecia Akcji serii J wylacznie
przez nowych akcjonariuszy

% udziat w % udziat w % udzial % udziat w
. . 0 uaziat w
Liczba akcji liczbie gtoséw na strukturze Liczba akeji po s ) strukturze
o . ) emisii Akcii liczbie gtosow na . )
przed emisjg WZA przed akcjonariatu ] ] L akcjonariatu po
Akci serii J isia AKCi sefii d emisi WZA po emisji isii Akgii
cji serii emisjg Akcji serii przed emisjg T emisji Akcji
R o e serii J Akcji serii J el
J Akcji serii J serii J
AnMar
Development Sp. 3.165.737 21,26% 21,26% 3.165.737 10,63% 10,63%
z 0.0.
OrsNet Sp. z 0.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 2.574.286 8,64% 8,64%
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ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 1.487.524 5,00% 5,00%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 1.430.696 4,80% 4,80%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 766.064 2,57% 2,57%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 740.083 2,49% 2,49%

BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 695.655 2,34% 2,34%
Pozostali

. ) 4.029.361 27,06% 27,06% 4.029.361 13,53% 13,53%
akcjonariusze
Nowi

] ) 0 0,00% 0,00% 14.889.406 50,00% 50,00%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 29.778.812 100,00% 100,00%

Zrédio: Emitent

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii I oraz J przy zalozeniu objecia Akcji serii J
wylacznie przez nowych akcjonariuszy

Liczba akciji

przed emisjg

% udziat w
liczbie gtosow na
WZA przed

% udziat w
strukturze

akcjonariatu

Liczba akcji po

emisji Akcji serii

% udziat w
liczbie gtosow na

% udziat w
strukturze

akcjonariatu po

L . L . . WZA po emisji C L
Akcji serii 1'iJ emisjg Akcji serii przed emisjg 1iJd o emisji Akcji serii
. L Akcji serii 1'iJ .
liJ Akcji serii 1'iJ 1iJ
AnMar
Development Sp. z 3.165.737 21,26% 21,26% 3.165.737 8,53% 8,53%
0.0.
OrsNet Sp. z 0.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 2.574.286 6,94% 6,94%
ING Bank Slaski 0 0,00% 0,00% 4.652.677 12,54% 12,54%
PKO BP 0 0,00% 0,00% 2.666.885 7,19% 7,19%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 1.487.524 4,01% 4,01%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 1.430.696 3,86% 3,86%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 766.064 2,06% 2,06%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 740.083 1,99% 1,99%
BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 695.655 1,88% 1,88%
Pozostali 4.029.361 27,06% 27,06% 4.029.361 10,86% 10,86%
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akcjonariusze

Nowi
. ) 0 0,00% 0,00% 14.889.406 40,13% 40,13%
akcjonariusze

Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 37.098.375 100,00% 100,00%

Zrédito: Emitent

Emitent przewiduje, ze po Ofercie Publicznej, przy zatozeniu objecia przez nowych akcjonariuszy wszystkich Akcji
serii J w ramach Oferty Publicznej oraz konwersji na akcje 45% kwoty gtdwnej wierzytelnosci wobec Bankéw PKO
BP i ING Bank Slaski, udziat akcji posiadanych przez dotychczasowych oraz nowych akcjonariuszy, ktdrzy obejma
akcje w ramach Oferty Publicznej, w tacznej liczbie akcji bedzie ksztattowat sie na poziomie 40,13% dla kazdej z
tych grup.

9.4. Koszty emisji

Emitent oczekuje, ze przy Cenie Emisyjnej Akcji serii J wynoszacej 5,65 zt wptywy brutto z Oferty Publicznej
wyniosg 84,1 min zt.

Emitent szacuje, ze catkowite koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej obejmujgce opfaty na
rzecz podmiotow zewnetrznych, koszty doradztwa, koszty promocji Oferty oraz pozostate koszty, przy zatozeniu
uzyskania wptywow brutto z Oferty na poziomie 84,1 min zt, wyniostyby ok. 1,4 min zi.

Emitent opublikuje informacje dotyczace przychoddw z subskrypcji Akgcji serii J, jak rowniez catkowitych kosztow
Oferty Publicznej w formie Raportu Biezgcego natychmiast po zamknieciu Oferty Publicznej zgodnie z art. 56
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Tabela: Szacunkowe koszty Emitenta dla Oferty Publicznej o wartosci ok. 84,1 min zt brutto

Wyszczegolnienie szacunkowych kosztow oferty Kwota (min zt)
Sporzadzenie Prospektu emisyjnego, doradztwo 1,16
Promocja oferty 0,05
Druk i dystrybucja Prospektu, optaty dla GPW, KDPW, inne 0,19
RAZEM 1,40

Zrodfo: Emitent

10. Informacje dodatkowe

10.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy Emitenta wynosi w Dacie Prospektu 14.889.406 ziotych i dzieli sie na 14.889.406 akdji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, tj.:

a) 100.000 akgji serii A o numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,
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¢) 306.600 akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 akcji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

Kapitat zaktadowy (wszystkie wyemitowane Akcje) jest w petni optacony.

10.2. Umowa i statut spotki

Prawa i obowigzki akcjonariuszy reguluje Statut oraz przepisy prawa, w tym przepisy Ksh.

Statut Emitenta w zakresie dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji nie przewiduje zasad, ktore
majg bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa, (ii) nie zawiera postanowien, ktore
mogtyby spowodowac opdznienie odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

Réwnoczesnie Statut Emitenta zawiera upowaznienie dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, zgodnie z ktdérym Zarzad upowazniony jest do dnia 9 marca 2012 roku do
dokonania jednego lub wiekszej liczby podwyzszen kapitatu zakladowego o tgczng kwote nie wiekszg niz
6.960.713 zt w ramach kapitatu docelowego. W ramach tego upowaznienia Zarzad dokonat w 2010 r.
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote 5.608.455 zt w drodze emisji 5.608.455 Akgji serii H.
W dniu 14 marca 2011 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie Statutu w zakresie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego (,,Uchwata nr 5 z dnia 14 marca
2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w
todzi w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego oraz zmiany statutu Spotki”). Do Daty Prospektu zmiana ta nie zostata zarejestrowana przez
sad rejestrowy. W przypadku rejestracji tej zmiany Statutu Zarzad upowazniony bedzie, na podstawie art. 444
Ksh, przez okres do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki o kwote nie wyzszg niz
3.700.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 3.700.000 akdji.

10.3. Dokumenty dostepne do wgladu

W okresie waznosci Prospektu na stronie internetowej Emitenta (http://www.sfinks.pl) mozna zapoznac sie z
nastepujacymi dokumentami w ich formie elektronicznej:

e Prospektem,

e Statutem,

e Regulaminem Zarzadu,

e Regulaminem Rady Nadzorczej,

¢ Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta,

e skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta za lata obrotowe 2008-2010 wraz z opiniami
i raportami biegtych rewidentéw dokonujgcych ich badania,

e jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta za lata obrotowe 2008-2010 wraz z opiniami
i raportami biegtych rewidentéw dokonujgcych ich badania.

Ponadto sprawozdania finansowe spdtek zaleznych kapitatowo od Emitenta za lata obrotowe 2009 i 2010 bedg
udostepnione do publicznej wiadomosci w okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta, w todzi przy Al.
Kosciuszki 80/82, w zwyktych godzinach pracy Emitenta, tj. od godz. 9:00 do godz. 17:00.

43



Il - Czynniki ryzyka

II — CzyNNIKT RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy

1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjq ekonomiczng w Polsce oraz na rynkach europejskich

Sytuacja finansowa Grupy Emitenta uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim, rynkach
sgsiednich (w szczegdlnosci Czechy, Wegry) a takze ogdlnej sytuacji ekonomicznej na rynku europejskim i
$wiatowym. Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdéw zwigzanych z sytuacja
makroekonomiczng Polski oraz w/w rynkéw. Wsrdd gtdwnych czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje
finansowg Grupy Emitenta wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu
budzetowego, wzrost poziomu inwestycji, spadek dochoddw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Emitenta
dziatalno$ci gospodarcze;.

1.2. Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Rynek ustug gastronomicznych, na ktérym dziata Grupa, cechuje silna konkurencja. Ewentualna niezdolno$¢ do
podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen polityki konkurencyjnej moze w
niekorzystny sposdb wptynaé na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Sfinks.

Ponadto od kilku lat w branzy, w ktdrej dziata Grupa, obserwuje sie wzrost konkurencji. Powstaje wiele nowych
restauracji, a Polska cieszy sie zainteresowaniem ze strony miedzynarodowych sieci ustug gastronomicznych.
Istnieje ryzyko, iz ewentualne zaostrzenie konkurencji na rynku ustug gastronomicznych spowoduje spadek marz
dla podmiotdw z branzy i mozliwo$¢ pogorszenia sie ich wynikdw finansowych, w tym pogorszenie sie wynikow
finansowych Grupy.

1.3. Ryzyko zmiany gustow klientow i nowych produktow

Gusta konsumentow podlegajg ciggtym zmianom, a wptyw na nie majg, poza preferenciami w zakresie zywienia,
takze informacje medialne o wiasciwosciach zdrowotnych poszczegolnych produktdw spozywczych (w tym w
szczegolnosci miesa), co moze powodowac zagrozenie spadkiem obrotow w restauracjach Grupy, ktdrych menu
opiera sie gtdwnie na daniach miesnych. Grupa stara sie na biezgco rozwija¢ nowe produkty (nowe dania, nowe
menu), wprowadzita do jadtospisu dania wegetarianskie, z ryb i zrdznicowanych rodzajow mies. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne produkty nie zyskaja akceptacji konsumentow lub spadnie
zainteresowanie dotychczasowymi produktami, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki operacyjne i
dziatalno$¢ Grupy Sfinks.

1.4. Ryzyko zwigzane z niepewnoscia co do zmian przepisow prawa

Wystepujgce w obrocie prawnym w Polce i w innych krajach czeste i nierzadko niespodziewane zmiany przepisow
prawa, ich interpretacje lub praktyka stosowania nie sprzyjajg planowaniu prowadzenia i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

Zaistnienie takich zmian, zwiaszcza na gruncie przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia, przepiséw
sanitarno — epidemiologicznych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze
powodowac w przysztosci utrudnienia dziatalnosci Grupy Sfinks.
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1.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowiazkow
administracyjnych

Czeste nowelizacje, niespdjno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepisow dotyczacych danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Emitent
prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub
obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez Emitenta rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi
transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalno$ci Emitenta jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi). W
pofaczeniu ze stosunkowo dtugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz natychmiastowg
wykonalnoscig decyzji wydawanych w przypadkach okreslonych w Ordynacji Podatkowej, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, poniewaz rozbieznos¢ interpretacji przepiséw przez aparat skarbowy i
przez Emitenta lub spétki z Grupy moze skutkowac znacznym powiekszeniem jego zobowigzan. W efekcie
niekorzystne dla Emitenta badz spétek z Grupy zmiany przepiséw badz ich interpretacji mogg mie¢ negatywny
wptyw na ich przyszig sytuacje ekonomiczna.

Ponadto, Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z mozliwym negatywnym wptywem przysztych zmian
przepisow podatkowych w Polsce i innych krajach, w ktorych podmioty Grupy Emitenta prowadza dziatalnosc,
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania badZ tez interpretacji przepisow przez organy podatkowe na
obcigzenia z tytutu podatkow i innych zobowigzan publiczno-prawnych poszczegdlnych spdtek wchodzacych w
skfad Grupy Emitenta, obcigzenia przeptywdw pienieznych i kapitatowych pomiedzy nimi.

Powyzsze ryzyka majg rowniez odniesienie do podmiotow prowadzacych restauracje, co moze mie¢ negatywny
wplyw na sytuacje oraz wyniki finansowe catej Grupy Sfinks jak rowniez poszczegolnych podmiotow wchodzgcych
w jej skiad.

1.6. Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegty obowigzujgce na terytorium Polski stawki VAT. Zmiany polegaty na zwiekszeniu
podstawowej stawki podatku od towardéw i ustug wzrosta ona z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata
podwyzszona do 8%, a stawka 3% do 5%. Podkresli¢ nalezy, ze na ustugi zwigzane z wyzywieniem utrzymana
zostata obnizona stawka VAT, ktdra wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%.. W przypadku
utrzymywania sie nierownowagi finansow publicznych stawki VAT mogg ulegac¢ dalszemu wzrostowi.

Emitent zwraca uwage, ze na Date Prospektu kwestia obnizonej stawki VAT, w tym takze od ustug
gastronomicznych, jest przedmiotem dyskusji i analiz Komisji Europejskiej. Przedstawiony pod koniec 2010 roku
przez Komisje Europejskg projekt dyrektywy nie tylko wydtuza stosowanie obnizonej stawki VAT, ale i rozszerza
zakres przedmiotowy jej zastosowania. Zgodnie z propozycjg z mozliwosci skorzystania z wydtuzonego okresu
obowigzywania obnizonej stawki VAT i rozszerzonego zakresu przedmiotowego jej zastosowania bedg mogty
korzysta¢ wszystkie kraje cztonkowskie. Dotychczas stosowanie preferencyjnego opodatkowania wymagato
kazdorazowo negocjowania przez kazde panstwo cztonkowskie z osobna (tzw. okresy przejsciowe). Zgodnie z
zatozeniem obnizona stawka VAT miataby objg¢ réwniez ustugi cateringowe, natomiast stawkg podstawowg
objete zostatyby alkohole podawane w restauracjach. Poza Polskg, podstawowa stawka VAT w odniesieniu do
alkoholi stosowana jest jedynie w Grecji, Francji, Holandii oraz na Cyprze.

Podkresli¢ nalezy, ze odstgpienie od stosowania obnizonej stawki VAT na ustugi gastronomiczne, mogtoby
spowodowac wzrost cen i spadek rentowno$ci dziatalnosci gastronomicznej, a w konsekwencji mogtoby miec

45



Il - Czynniki ryzyka

istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy dalszego rozwoju Grupy
Sfinks.

2. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia Grupy
2.1. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Emitent oraz pozostate spotki z Grupy Sfinks prowadzgce dziatalno$¢ gastronomiczng zawierajg Srednio i
dtugoterminowe umowy z dostawcami, w szczegdlnosci produktow rolnych i artykutdw spozywczych. Pomimo, iz
zadna ze spodtek wchodzacych w sktad Grupy Sfinks nie jest uzalezniona od poszczegdlnych dostawcdw, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka rozwigzania lub niekorzystnej zmiany istotnych warunkdéw umoéw zawartych z
dostawcami, co miatoby negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy Sfinks, w
szczegdlnosci w przypadku gdyby ww. zdarzenia dotyczyty znacznej liczby umow.

2.2. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem odpowiednich lokalizacji restauracji

Zwazywszy, ze rentownos$¢ restauracji prowadzonych pod markami nalezagcymi do Grupy Emitenta w znacznej
mierze zalezy od ich lokalizacji, Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze obecne lokalizacje restauracji przestang
by¢ atrakcyjne w przysztosci, a takze ryzyka zwigzanego z obnizeniem poziomu sprzedazy na skutek sytuacji
ekonomicznej i innych czynnikéw, z niemozno$cig znalezienia i zapewnienia odpowiednich lokalizacji dla nowych
restauracji lub z niezrealizowaniem wynikdbw przez wybrane przyszte lokalizacje na poziomie co najmniej
porownywalnym z uzyskiwanymi obecnie.

Emitent zwraca uwage inwestorow, Zze niemal wszystkie lokale, w ktorych prowadzone sg restauracje pod
markami nalezacymi do Grupy Emitenta, sg uzytkowane na podstawie umow najmu, ktore w przewazajgcej czesci
zostaty zawarte na czas okreslony.

Emitent wskazuje rdwniez, ze w zwigzku z zawarciem umow najmu lokali potozonych w centrach handlowych, a
takze niektorych innych lokalizacjach, zostat on zobowigzany do ustanowienia standardowo wymaganych w tego
typu umowach zabezpieczen roszczen wynajmujgcego w postaci: nieoprocentowanych depozytow (kauciji),
zastawow na rzeczach wniesionych do lokalu, gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, oswiadczen o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu Postepowania Cywilnego oraz kar umownych (zastrzezonych m.
in. na wypadek rozwigzania umowy przed uptywem okresu jej obowigzywania czy zwitoki w rozpoczeciu
dziatalnosci w lokalu). W sytuacji spetnienia sie przestanek zawartych w umowach najmu (np. zalegania z zaptata
czynszu za dwa miesigce), nie mozna wykluczy¢ ryzyka skorzystania przez wynajmujacych z przystugujgcych im
zabezpieczen, co wigzatoby sie dla Emitenta ze zmniejszeniem jego aktywow, a w konsekwencji mogtoby miec
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy Sfinks.

Emitent zwraca uwage, ze na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Sfinks utrzymywata rezerwy w wysokosci 4.550 tys.
zt na przyszte lub potencjalne zobowigzania wynikajace z dwdch umoéw najmu, co do ktérych Emitent nie wypetnit
na dzien 31 grudnia 2010 r. warunku uruchomienia restauracji.

2.3. Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia operatorow jako podnajemcow Ilokali w ktorych
prowadzone sg restauracje pod markami naleZzacymi do Grupy Emitenta

Emitent zwraca uwage, ze niemal wszystkie restauracje dziatajgce pod markami ,SPHINX”, ,WOOK" oraz
»~CHLOPSKIE JADLO”, prowadzone sg w lokalach najmowanych przez Spétke od ich wiascicieli. Okoto 50% tych
lokali jest nastepnie podnajmowanych operatorom przez Emitenta. W zwigzku z powyzszym, z uwagi na solidarng
odpowiedzialno$¢ najemcy i podnajemcy, nie mozna wykluczyé ryzyka powstania odpowiedzialnosci
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odszkodowawczej Spotki wobec wynajmujgcego, w przypadku uzytkowania przez operatora lokalu niezgodnie z
jego przeznaczeniem lub postanowieniami umowy najmu, czy spowodowania w nim szkdd.

O ile Emitent dazy do ograniczenia skutkdéw zdarzen opisanych powyzej zawierajgc umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnoéci cywilnej oraz zapewniajgc mozliwoS¢ regresowego dochodzenia roszczen przeciwko
operatorom, nie moze on jednak zapewni¢, ze kazde ryzyko bedzie objete ochrong ubezpieczeniowq lub, ze
ochrona ta bedzie wystarczajgca, badz ze wyegzekwowanie ww. roszczen regresowych bedzie skuteczne. W
konsekwencji nienalezyte wykonywanie przez operatorow uméw podnajmu, w szczegdlnosci spowodowanie szkdd
w podnajmowanych lokalach oraz koniecznosc¢ ich naprawy przez Emitenta, w tym poprzez zaptate odszkodowan,
bez mozliwosci uzyskania odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowej, czy zapewnienia skutecznosci dochodzenia
roszczen regresowych, mogtoby mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki Emitenta i
Grupy Sfinks.

2.4. Ryzyko zwigzane z umowami franczyzowymi

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Grupy Sfinks s oparte w znacznej mierze na zawieranych przez Emitenta umowach
franczyzowych, uprawniajgcych franczyzobiorcow do prowadzenia restauracji przy wykorzystaniu marek
nalezacych do Grupy oraz do korzystania z innych praw przystugujacych Emitentowi. Spotka zwraca uwage, ze
obowigzujgce w Dacie Prospektu umowy franczyzowe mogg nie zapewni¢ w petni skutecznego dochodzenia przez
Emitenta wobec franczyzobiorcow wszelkich roszczen z nich wynikajacych (jak np. przywrdcenie stanu
poprzedniego lokalu w przypadku jego zniszczenia, odzyskanie lokalu w razie rozwigzania umowy,
wyegzekwowanie kar umownych w maksymalnych przewidzianych kwotach). Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
rozwigzania takich umoéw, co w przypadku gdyby nastgpito w odniesieniu do znacznej liczby i gdyby nie istniata
mozliwos¢ zapewnienia ciggtosci prowadzenia restauracji w tych samych miejscach poprzez zawarcie nowych
umow z innymi franczyzobiorcami wigzatoby sie z ograniczeniem rozmiardw sieci franczyzowej. Ponadto, istnieje
ryzyko wystgpienia zdarzen powodujgcych odpowiedzialnos¢ franczyzobiorcow skutkujgcych koniecznoscia
poniesienia kosztow zwigzanych z naprawg spowodowanych szkod (poprzez przywrdcenie lokali do stanu
poprzedniego lub przez inne dziatania) badz egzekwowaniem roszczen wobec nich. Ww. zdarzenia mogtyby mie¢
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy Sfinks.

Przeprowadzony przez Emitenta w roku 2010 proces zmiany umow franczyzowych, miat w szczegdlnosci na celu:
() precyzyjne okreslenie praw i obowigzkéw stron, (ii) zobowigzanie franczyzobiorcow do realizacji przyjetych
przez nich plandw biznesowych, prowadzenia dziatalnosci zgodnie ze szczegdtowym podrecznikiem operacyjnym
oraz stosowania procedur zapewniajgcych ciggte i niezaktdcone dziatanie restauracji, (iii) wprowadzenie
standaryzacji i jakosci dostaw, (iv) wdrozenie programu szkolen, (v) okreSlenie zasad wspierania biezgcej
dziatalnosci franczyzobiorcow i jej rozwoju, (vi) dtugoletni termin obowigzywania umow, (vii) zmiane sposobu
naliczania optat franczyzowych i (viii) likwidacje wynagrodzenia franczyzobiorcow niezaleznego do wynikdw, na
rzecz ustalenia naleznych Emitentowi, naliczanych w cyklu miesiecznym optat franczyzowych kalkulowanych
wytgcznie w oparciu o wielko$¢ przychoddéw ze sprzedazy gastronomicznych osigganych przez podmiot
wspotpracujacy.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze przeprowadzone dziatania nie osiggng zaktadanych celéw a efekty tych dziatan
nie przetoza sie na efektywnos¢ i bezpieczenstwo zawartych umoéw franczyzowych.

2.5. Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadfuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Emitenta i Grupy podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania
wynikajgce z umow kredytowych. Poszczegdlne umowy kredytowe oraz umowy restrukturyzacyjne zawierajg
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okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi funduszami przez Emitenta obejmujgce
m.in. zobowigzanie Emitenta do wykorzystania kredytu jedynie na cel wyraznie okre$lony w danej umowie
kredytowej, obowigzek do przeprowadzania przez rachunki bankowe prowadzone w banku kredytujgcym
dziatalno$¢ Emitenta obrotéw w uzgodnionych z bankami proporcjach czy tez obowigzek utrzymywania przez
Emitenta wskaznikéw finansowych takich jak wskaznik wyptacalnosci czy wskaznik pokrycia odsetek na poziomie
okreslonym w danej umowie kredytowej. Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreSlonych w umowach
kredytowych i umowach restrukturyzacyjnych moze skutkowac koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia,
co moze negatywnie wptywac na mozliwo$¢ obstugi pozostatych zobowigzan Emitenta oraz na poziom dostepnych
$rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezaca dziatalnoscia
Emitenta, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Sfinks.

2.6. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz moZliwoscia
ograniczenia zdolnosci Emitenta do jego pozyskiwania

Zmiany planéw rozwoju lub planéw operacyjnych Emitenta, ograniczenie realizacji plandéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiggniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne zdarzenia dotyczace
Grupy Sfinks, mogg spowodowac konieczno$¢ szybkiego pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania dtuznego
lub kapitatowego. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci kredytowej Grupa jest w szczegdlnosci narazona na
ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu do finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania
juz istniejgcego. Grupa jest ponadto istotnie uzalezniona od finansowania bankowego w obszarach finansowania
dziatalnosci biezacej i finansowania inwestycji w nowe lokale.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia badz nawet catkowita niedostepnoscig finansowania.
Niemozno$¢ pozyskania kapitatu lub ograniczenie obecnie przyznanego finansowania moze za$ negatywnie
wplyng¢ na perspektywy rozwoju Grupy, a takze w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki i
sytuacje finansowg Grupy Sfinks.

2.7. Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Emitent zawart szereg uméw kredytowych, ktdrych celem byto pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych
inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto Emitent zawart umowy restrukturyzujgce zadtuzenie
wynikajgce z zawartych umow kredytowych, roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych
oraz pfatnosci dokonywanych kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umow Emitent ustanowit na rzecz bankow
zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci zastawdw rejestrowych na ruchomosciach lub prawach takich jak
m.in. wyposazenie lokali, w ktorych prowadzone s3g restauracie pod markami nalezacymi do Grupy Sfinks,
zastawow rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych wtasno$¢ Emitenta, hipotek na nieruchomosciach
bedacych wiasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym Emitenta, jak rowniez w postaci przelewdw wierzytelnosci z
umow zawartych przez Emitenta z franczyzobiorcami.

W dalszej kolejnosci na podstawie odrebnych anekséw Emitent uzyskiwat zgody na zawieszenie sptaty wyzej
wymienionych zobowigzan finansowych. Pomimo, iz w chwili obecnej Emitent posiada wigzgce porozumienie w
zakresie zawieszenia sptaty jak i dalszej restrukturyzacji zadtuzenia, nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci z w
wyniku braku realizacji postanowien porozumienia i wobec braku terminowych sptat poszczegdine umowy moga
zosta¢ rozwigzane przez banki. W takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczen ustanowionych na
sktadnikach majgtkowych Emitenta, w szczegdlnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone s3 restauracje
pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowal czeSciowe lub catkowite uniemozliwienie
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prowadzenia dziatalno$ci przez Emitenta, co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki
Emitenta oraz Grupy Sfinks.

2.8. Ryzyko zwiazane z uzaleZnieniem od umow restrukturyzacyjnych zawartych z bankamji oraz
od umowy poZyczki zawartej z Sylwestrem Cackiem

W ostatnim czasie Emitent wynegocjowat warunki redukcji zadtuzenia wobec bankéw ING Banku Slaskiego S.A.,
PKO BP S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. Szczegdtowe warunki redukcji zadtuzenia okreSla Porozumienie
Wstepne z dnia 27 stycznia 2011 r. opisane w punkcie 22.2.4.6 czesci III Prospektu. Warunki te Emitent podat do
wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 05/2011, wigczonym do Prospektu przez odestanie. Ponadto w
dniu 4 lutego 2011 r. Emitent zawart umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem
przeznaczong na realizacje potrzeb kapitatowych wynikajgcych z realizowanego planu inwestycyjnego Emitenta,
finansowanie jego biezacej dziatalnosci oraz sptate zobowigzan Emitenta. Warunki na jakich udzielono pozyczki
podano do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 13/2011, wigczonym do Prospektu przez odestanie.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy pozyczki podporzadkowanej oraz uméw restrukturyzacyjnych dla
mozliwo$ci zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Sfinks, Emitent jest od nich uzalezniony. Jednocze$nie,
Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedacego ich przedmiotem, w
szczegdlnosci w przypadku niewywiazania sie ktorejkolwiek ze stron z postanowiert Porozumienia Wstepnego,
nieprzeprowadzenia lub nieobjecia emisji Akcji serii | oraz Akcji serii J lub tez niedoj$cia ww. emisji do skutku, co
wigzatoby sie z powstaniem po stronie bankéw mozliwosci postawienia w stan natychmiastowej wymagalnosci
catkowitego zadtuzenia Spotki wobec tych podmiotdéw w przypadku jednoczesnego braku mozliwosci zaspokojenia
biezgcych ptatnosci wobec bankdéw, a w konsekwencji miatoby istotny negatywny wplyw na mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta i Grupe Sfinks.

W zwigzku z faktem, iz realizacja umow restrukturyzacyjnych Scisle zwigzana jest z dojsciem do skutku emisji
Akcji serii I, ryzyko nie dojécia do skutku tej emisji rzutuje na ryzyko wynikajgce z realizacji umow
restrukturyzacyjnych. Emitent wskazuje iz emisja Akcji serii | moze nie dojs¢ do skutku, w przypadku kiedy:

e Emitent nie ztozy ofert objecia Akcji serii I zgodnie z art. 431 §2 pkt 1 Ksh, lub

e Banki Wierzyciele, do ktorych Zarzad Emitenta skieruje oferty objecia Akgji serii I nie przyjmag tych ofert i nie
zawrg umow objecia akcji tej serii, w szczegdlnosci w zwigzku z nieziszczeniem sie warunkéw wskazanych w
Porozumieniu Wstepnym, o ktdrym mowa w punkcie 22.2.4.6 Czesci III Prospektu

e Zarzad Emitenta nie zlozy na podstawie art. 310 Ksh, w zwigzku z art. 431 § 7 Ksh oSwiadczenia
dookreslajgcego wielkos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta na podstawie liczby Akcji serii |
objetych waznymi zapisami (o$wiadczenie to powinno okres$la¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego po
zakonczeniu subskrypcji Akcji serii I w granicach okresSlonych w uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji serii I), lub

e Zarzad Emitenta nie zZtozy do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w zakresie
Akgiji serii I w terminie szesciu miesiecy od dnia jej powziecia, lub

e uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego w przedmiocie odmowy zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji serii I (np. sad rejestrowy odmowi rejestracji uznajac, ze Uchwaty
Emisyjne zostaty podjete nieprawidtowo).

Emitent wskazuje réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zaskarzenia uchwaty dotyczacej podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii I, przy czym wyjasnia, ze uchwata ta zostata podjeta
na WZ Emitenta w dniu 14 marca 2011 jednogto$nie i nie zostat co do niej zgtoszony sprzeciw, w zwigzku z czym
mozliwo$¢ jej skutecznego zaskarzenia jest ograniczona.

Niedojécie do skutku emisji Akcji serii I jak réwniez uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Wz
dotyczacej emisji Akcji serii I moze spowodowac konieczno$¢ sptaty zobowigzan Emitenta wobec Bankdéw
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Wierzycieli w formie pienieznej, w wyniku czego ptynnos¢ finansowa Grupy Sfinks bedzie zagrozona, co moze
mieC znaczacy negatywny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Sfinks, do ryzyka braku mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci i upadtosci Spotki wigcznie.

2.9. Ryzyko zwigzane z poZyczkami udzielonymi przez Emitenta spotkom z Grupy

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent udzielit spotkom z Grupy pozyczek o tgcznej wartosci
22.116 tys. zt (wedtug stanu na dzien 31.12.2010).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze spdtki z Grupy nie dokonajg sptat ww. pozyczek w przewidzianych terminach.
Stan taki moze w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta.

Na Date Prospektu istniejg zawigzane odpisy aktualizujgce na 98,1% kwoty pozyczek. Stan odpisdéw
aktualizujgcych na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosit 22.116 tys. zt.

2.10. Ryzyko zwigzane z poZyczka udzielong Sfinks France SAS

Emitent udzielit spdtce Sfinks France SAS pozyczki w kwocie 643 tys. EUR stanowigcej w dacie udzielenia
rownowarto$¢ kwoty 2.246 tys. zt na podstawie umowy pozyczki z dnia 8 pazdziernika 2008 roku. (opisanej w
Punkcie 22.2.4.7 CzeSci III Prospektu).

W Dacie Prospektu ww. pozyczka byta wymagalna, zas Emitent wystgpit do Sfinks France SAS o jej splate,
jednakze nie otrzymat zadnej ptatnosci z tego tytutu.

Niedokonanie sptaty ww. pozyczki moze negatywnie wptynac na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta
i Grupy Sfinks.

Na Date Prospektu istnieje odpis aktualizujgcy 100% kwoty pozyczki.

W zwigzku ze ztozeniem przez Sfinks France SAS w sierpniu 2010 r. wniosku o ogtoszenie upadtosci Emitent
zgtosit w pazdzierniku wierzytelno$¢ do masy upadtosci, na kwote ogdotem (z odsetkami) 1 001 tys. EUR. Pismem
z 8 listopada 2010 r. Syndyk masy upadtosci potwierdzit otrzymanie zgtoszenia wierzytelnosci.

Sfinks France SAS nie jest podmiotem powigzanym z Emitentem w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie Informacji na
temat Podmiotow Powigzanych”.

2.11. Ryzyko zwigzane z moZliwoscia naruszenia przepisow prawa pracy oraz roszczeniami
pracowniczymi

Na Date Prospektu Emitent oraz spotki z Grupy zatrudniajg tgcznie 265 pracownikow na podstawie umow o prace.
Emitent zwraca uwage, iz nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci okre$lone zdarzenia lub sytuacie, w
szczegolnosci zwigzane z przestrzeganiem przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ze szkodliwymi
warunkami pracy bedg interpretowane przez pracownikéw Emitenta badz pracownikow spotek z Grupy jako
naruszenie przepisow prawa pracy, a W konsekwencji zostang skierowane przeciwko Emitentowi badz
poszczegdélnym spétkom z Grupy roszczenia indywidualnych pracownikéw zwigzane ze stosunkiem pracy. Nie
mozna rowniez wykluczy¢ sytuacji, ze w niektorych przypadkach roszczenia pracownicze bedg uwzgledniane przez
sady. Uwzglednienie przez sady roszczen o charakterze grupowym badz o znaczacej wysokosci, mogtoby mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Na Date Prospektu nie toczg sie zadne istotne postepowania
przeciwko Emitentowi, ani przeciwko spétkom z Grupy, ktére dotyczytyby naruszenia przepisdw prawa pracy.

50



Il - Czynniki ryzyka

2.12. Ryzyko zwigzane z mozZliwoscia uwzglednienia przez sady roszczen skierowanych przeciwko
Emitentowi oraz wszczecia nowych postepowari sadowych w zwiazku z doreczonymi
wezwaniami do zapfaty

W Dacie Prospektu Emitent jest pozwanym w kilku postepowaniach sgdowych z réznych podstaw prawnych na
taczng kwote ok. 1.500.000 zi, a takze prowadzone sg obecnie przeciwko niemu postepowanie egzekucyjne na
kwote ok. 40.000 zt. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku uwzglednienia przez sady, ktéregokolwiek z
powyzszych roszczen Emitent lub spotka z grupy zostang zobowigzani do zaptaty zasadzonych kwot na rzecz
powoddw lub tez w wyniku postepowania egzekucyjnego zostanie zajeta kwota roszczenia, co w konsekwenciji
moze mie¢ negatywny wptyw na warunki wykonywania dziatalnosci w poszczegdlnych lokalizacjach.

2.13. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami konsumenckimi lub odszkodowawczymi oraz
karami administracyjnymi

Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka kierowania przez konsumentéw roszczen przeciwko franczyzobiorcom lub
przeciwko Emitentowi odno$nie jakosci ustug lub oferowanych positkdw badZz naktadania przez odpowiednie
organy administracji publicznej kar zwigzanych z nienalezytym prowadzeniem dziatalnosci w restauracjach pod
markami nalezagcymi do Grupy Emitenta. Istnieje réwniez ryzyko zgtaszania roszczen odszkodowawczych
zwigzanych z wypadkami jakimi mogliby ulec konsumenci w lokalach najmowanych przez Emitenta (np. z uwagi
na wady w konstrukcji). Uwzglednienie przez sady znacznej liczby takich roszczeh badz o znaczacej wysokosci
rowniez w razie wykorzystania mozliwosci dochodzenia roszczen w postepowaniu grupowym, a takze natozenie
licznych kar mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Sfinks.

Ponadto, sama informacja o zarzutach, roszczeniach lub karach administracyjnych opisanych powyzej, niezaleznie
od ostatecznego ich potwierdzenia przez sady lub inne wiasciwe organy administracji publicznej, moze
niekorzystnie wptywac na wizerunek marek nalezgcych do Grupy Emitenta, co w konsekwencji moze przyczynic¢
sie do zmniejszenia konsumpcji w restauracjach prowadzonych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy i miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Sfinks.

2.14. Ryzyko zwigzane z chorobami zwierzat

Wystepowanie przypadkéw chordob wsrdd zwierzat hodowlanych (BSE wsrod bydta, pryszczyca i pomér wsrdd
trzody chlewnej czy ptasia grypa wsrdd drobiu) powodowato do tej pory czasowe ograniczenia popytu na dany
rodzaj miesa w dziatalnosci gastronomicznej, lub ograniczenia w handlu z danym krajem, w ktorym ognisko to
wystgpito. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz pojawienie sie kolejnych przypadkow chordb wsrdéd zwierzat
hodowlanych wptynie istotnie na sprzedaz ustug gastronomicznych prowadzonych przez Grupe Sfinks, co w
konsekwencji mogtoby spowodowac pogorszenie sie wynikow finansowych osigganych przez Grupe Sfinks.

2.15. Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

Z uwagi na fakt, ze kwoty ubezpieczen oraz limity ochrony ubezpieczeniowej i udziatu wtasnego w ramach
ochrony ubezpieczeniowej majatku Emitenta i Grupy sg ustalane w granicach uzasadnionych ekonomicznie
kosztow i na warunkach, ktére mozliwe sg do spetnienia przez Emitenta, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
uzyskana w ten sposdb ochrona ubezpieczeniowa moze, w wypadku strat znacznej wartosci, by¢ niewystarczajgca
do pokrycia petnej wartosci rynkowej lub kosztow odtworzeniowych majgtku w danym czasie.
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2.16. Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w dostepie do produktow spoZywczych i ich kosztami

Na rentownos$¢ Grupy Sfinks wpltywa po czesSci zdolnoS¢ zapewnienia czestych dostaw $wiezych produktéw
rolnych i artykutéw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spdtka nie
moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanymi czynnikami
takimi jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisow prawa, niedobory produktdw rolnych lub artykutéw
zywnosciowych czy tez wycofanie niektérych produktdw spozywczych z obrotu. Réwniez zwiekszenie popytu na
okreslone produkty przy ograniczonej podazy moze doprowadzi¢ do utrudnienia w ich pozyskiwaniu przez Grupe
lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen produktéw mogg mie¢ negatywny wptyw
na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Sfinks.

2.17. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem powszechnego zakazu palenia

Przepisy ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw
tytoniowych (Dz. U. 1996 Nr 10, poz. 55 z p6zn. zm.) wprowadzity w lokalach gastronomicznych catkowity zakaz
palenia. Obowigzywanie tych przepisow wytacza mozliwos¢ zezwalania w lokalach prowadzonych przez spotki
Grupy Sfinks na palenie wyrobow tytoniowych poza wyznaczonymi w tym celu osobnymi pomieszczeniami —
palarniami lub odrebnymi salami konsumpcyjnymi, spetniajgcymi okreslone wymogi eksploatacyjne. Emitent nie
moze wykluczy¢ spadku w lokalach prowadzonych przez spétki Grupy obrotéw w zwigzku z tymi uregulowaniami i
wystgpienia koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z tworzeniem palarni czy wyodrebnionych
pomieszczen konsumpcyjnych. Obecnie nie jest obserwowana taka tendencja.

2.18. Ryzyko zwigzane z wplywem czynnikow niezaleZnych od Grupy na jej rozwoj

Spotka zamierza kontynuowac dziatalno$¢ jako czotowy dostawca ustug gastronomicznych w segmencie
restauracyjnym (w tym zwtaszcza w segmencie casual dining). Realizacja tych plandéw rozwoju w duzej mierze
zalezy od zdolnosci Spotki do sprawnego zarzadzania istniejgcymi restauracjami, wraz z uwzglednieniem takich
czynnikow jak zaktadany poziom obrotdw kazdej z restauracji, koszty czynszu, koszty wynagrodzen.

Pomimo dotozenia nalezytej starannosci nie mozna zapewni¢, ze w przysztosci (a) Spotka bedzie w stanie uzyskac
w terminie od wiasciwych organdw wszystkie wymagane zgody i pozwolenia na otwarcie nowych restauracji, (b)
Spotka bedzie w stanie uzyskiwac zatozone poziomy czynszow, (c) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych
zmian w zakresie liczby osdb korzystajgcych z restauracji, (d) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogolnej
sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalno$¢ Spotki, (e) nie wystapig inne zdarzenia, ktore byty
podstawg do zdefiniowania opisanych w tym rozdziale Prospektu ,,Czynnikow ryzyka”.

2.19. Ryzyko kursowe

Cze$¢ uméw najmu lokali, w ktérych prowadzona przez podmioty z Grupy dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Spotka jest narazona na ryzyko walutowe.

Na 31 grudnia 2010 r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 61 lokalach (w tym 5 nieotwartych), w
dolarach amerykanskich w 3 lokalach, a we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiany kursu wymiany ztotego
wzgledem innych walut mogg mie¢ wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych restauracji, a tym samym na wyniki
finansowe Spoiki.

Istotng pozycje w jednostkowym bilansie Spétki stanowig inwestycje denominowane w koronach czeskich i
forintach wegierskich, na ktdrg skladajg sie zaréwno inwestycje w udzialy spotek zaleznych od Emitenta w
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Czechach i na Wegrzech oraz pozyczki dla tych podmiotow. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu korony czeskiej i
forinta wegierskiego wobec ztotego jest jednak dla Spoétki nieistotne, ze wzgledu na objecie na Date Prospektu
100% tych inwestycji odpisami aktualizujgcymi i rezerwami.

Emitent udzielit spétce Sfinks France SAS pozyczki o ktdrej mowa w punkcie 2.10 Czesci II oraz punkcie 22.2.4.7
Czesci 11 Prospektu. Ryzyko z tytutu udzielenia pozyczki spétce Sfinks France SAS w zwigzku z wahaniami kursu
euro wobec ztotego jest jednak dla Spotki nieistotne, bowiem ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu
pozyczki, na Date Prospektu Spétka utrzymywata odpis aktualizujgcy na 100% wartosci pozyczki.

2.20. Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa jest strong uméw finansowych opartych o zmienne stopy procentowe, w zwigzku z czym narazona jest na
ryzyko zmian stop procentowych w odniesieniu do zaciggnietych kredytow, jak rowniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowac
wzrost przysztych kosztédw finansowych Grupy Emitenta, a tym samym wplyng¢ negatywnie na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Emitenta (jednoczesnie ewentualny spadek stdp procentowych moze wptyng¢ na spadek
przysztych kosztdw finansowych Grupy Emitenta, a tym samym wywrze¢ pozytywny wplyw na jej wyniki
finansowe).

2.21. Ryzyko zwigzane z wygasnieciem zezwolern na sprzedaZz alkoholu

W ramach dziatalnosci restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcow oraz przez spotki Grupy Emitenta,
dokonywana jest sprzedaz napojow alkoholowych, ktdra zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982
roku o wychowaniu w trzezwosci i zapobieganiu alkoholizmowi (j.t. Dz.U. z 2007r., Nr 70, poz. 473 z pozn. zm.),
wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia dla réznych rodzajow napojow alkoholowych. Zwraca sie uwage, ze
ww. zezwolenia sg wydawane na czas okreslony, a w konsekwencji franczyzobiorcy oraz spotki Grupy maja
obowigzek ponownego ubiegania sie o ich wydanie, wykazujac spetnianie okreslonych przepisami prawa
warunkow. Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z odmowag udzielenia zezwolenia na wszystkie lub
niektore rodzaje napojow alkoholowych, co w przypadku gdyby nastapito wobec znacznej liczby franczyzobiorcow
lub restauracji zarzadzanych przez spotki Grupy, mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki Emitenta i Grupy Sfinks.

2.22. Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent oraz podmioty z Grupy zawieraty i bedg w przysztosci zawieraC transakcje jako podmioty powigzane. W
opinii Emitenta wszystkie takie transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby
wzrostem zobowigzan podatkowych Emitenta i Grupy, a tym samym miatoby negatywny wplyw na dziatalnos$é,
sytuacje finansowg i wyniki Emitenta i Grupy. Zwraca sie uwage, iz ze wzgledu na dtugos¢ termindw
przedawnienia zobowigzan podatkowych przewidzianych przepisami prawa podatkowego, ryzyko to odnosi sie
rowniez do transakcji zawartych przez Emitenta badz inne podmioty z Grupy z podmiotami powigzanymi z nimi w
okresie poprzedzajgcym okres objety historycznymi danymi finansowymi nie za$ na Date Prospektu.
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2.23. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy Sfinks charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy. W miesigcach
letnich (III kwartat), w zwiazku ze wzmozonym ruchem turystycznym przypadajagcym na okres wakacyjno-
urlopowy, sprzedaz generowana przez Grupe jest zazwyczaj najwyzsza.

W IV kwartale (ze wzgledu na okres przed$wigteczny) szczegdlnie wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci,
osiggajg restauracje zlokalizowane w galeriach handlowych.

Najnizsze poziomy przychoddéw ze sprzedazy Grupa Emitenta notuje natomiast w okresach zimowo-wiosennych (I
i IT kwartat).

SezonowosC sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany wartosci przychoddw i kosztow
dziatalnoéci, utrudnia zarzadzanie zasobami Grupy (w tym osobowymi i rzeczowymi), utrudnia zarzadzanie
ptynnoscig finansowg Emitenta i spotek Grupy.

Zjawisko sezonowosci generowanych przez Emitenta i podmioty Grupy Emitenta przychoddw ze sprzedazy jest
charakterystyczne dla branzy restauracyjne;j.

2.24. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czeSciowa badz catkowita danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych lub
zZniszczenie badz utrata kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Grupy Emitenta mogtaby skutkowac
czasowym wstrzymaniem biezacej obstugi klientdw restauracji, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Sfinks. Grupa Emitenta korzysta z ustug firm outsourcingowych, majac z nimi zawarte stosowne
umowy w zakresie utrzymania i administracji kluczowych systemow operacyjnych. Grupa Emitenta wprowadzita
procedury archiwizowania danych oraz ich zabezpieczania przed niepowotanym dostepem, a takze utratg w
wyniku dziatania wirusow komputerowych. Emitent nie jest w stanie zagwarantowac catkowitej poprawnosci
funkcjonowania systemow informatycznych i bezpieczenstwa przechowywanych danych.

2.25. Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem know-how Grupy Emitenta

Przewagg konkurencyjng Grupy Emitenta jest wieloletnie doswiadczenie na rynku ustug gastronomicznych, m.in.
w zakresie konceptu restauraciji, zarzadzania siecig restauracji, procesu przygotowywania potraw, ktorych istotne
elementy stanowig tajemnice przedsiebiorstwa. Ujawnienie tych informacji moze skutkowac¢ ryzykiem podjecia
podobnych prac lub kopiowania rozwigzan projektowych Grupy Sfinks przez konkurencje. Emitent wprowadzit
systemy ochrony danych i informacji realizowane w Grupie. Ponadto, wprowadzit w niektorych zawartych
umowach zobowigzania do zachowania poufnosSci oraz zakazy podejmowania dziatalnosSci i zatrudnienia
konkurencyjnego. Emitent nie moze zagwarantowac skutecznosci podjetych dziatan i catkowitego zabezpieczenia
know-how Grupy.

2.26. Ryzyko zwigzane z uzaleZnieniem Grupy Emitenta od osob zajmujacych kluczowe
stanowiska

Wypracowany przez Cztonkdéw Zarzadu oraz osoby zajmujgce kluczowe stanowiska, szeroki zakres know-how i
efektywnie rozbudowana sie¢ kontaktdw osobistych determinujg dziatalno$¢ operacyjng Grupy Sfinks.

Odejscie jednego lub kilku cztonkéw kadry zarzadzajgcej mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na prowadzong
dziatalno$¢, a w konsekwencji na osiggane przez Grupe Sfinks wyniki finansowe.
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2.27. Ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu kosztow wejscia na nowe rynki

Grupa Sfinks w przesztosci rozpoczeta dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych (w 2007 r. na Wegrzech, w 2008 r. w
Czechach). Wejscie na nowe rynki wigzato sie z koniecznoscig poniesienia okreSlonych naktadéw finansowych
zwigzanych z utworzeniem spétek zaleznych, adaptacjg i wyposazeniem lokali gastronomicznych, reklamg marki i
sieci na okreslonym rynku. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, iz naktady poniesione przez Grupe zwigzane z
ekspansjg marki SPHINX na w/w rynkach moga nie przynie$¢ oczekiwanych efektdw finansowych w zaktadanym
przez Grupe Sfinks horyzoncie czasowym. Ponadto Grupa Emitenta moze zosta¢ zobowigzana do przeznaczenia
dodatkowych $rodkéw finansowych zwigzanych z obecnoscig na rynkach zagranicznych, co moze wptynaé na
dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe Sfinks.

Na Date Prospektu utrzymywane sg odpisy aktualizujgce aktywa restauracyjne na Wegrzech w wysokosci
2.007 tys. zt oraz aktywa restauracyjne w Czechach w wysokosci 2.516 tys. zt.

2.28. Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane jak i przyszte inwestycje kapitatowe Grupy Sfinks (w tym w szczegdlnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod marka CHLOPSKIE JADLO) mogg nie przynie$¢ spodziewanych wynikdw w zaktadanym przez
Grupe Sfinks horyzoncie czasowym, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane w przysztosci przez Grupe
Sfinks. Na Date Prospektu Grupa Sfinks rozpoznata 100% utrate wartosci znaku towarowego CHEOPSKIE JADLO.

2.29. Ryzyko braku nadzoru dziatalnosci operacyjnej

W przypadku niewtasciwego nadzoru Emitenta nad dziatalnoScig operacyjng Grupy Sfinks mogg wystgpic
trudnosci w zaopatrzeniu poszczegdlnych restauracji sieci oraz problemy dotyczace rozliczen z franczyzobiorcami,
co moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Sfinks.

2.30. Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Dziatalno$¢ Grupy Sfinks na rynku ustug gastronomicznych wymaga $wiadczenia ustug o wysokiej jakosci, do
czego niezbedne jest zatrudnienie i utrzymywanie profesjonalnej kadry oraz ograniczenie fluktuacji kadr.
Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze gastronomicznym ptace w Polsce sg
nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej. Po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej oraz w miare udzielania
polskim pracownikom dostepu do rynkow pracy w kolejnych krajach Unii Europejskiej polscy pracownicy coraz
czesciej wybierajg mozliwos¢ pracy poza granicami kraju, co powoduje zauwazalny odptyw kadr na rynku pracy w
segmencie ustug gastronomicznych. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w celu zapobiegania utraty
pracownikdw, polscy pracodawcy z branzy gastronomicznej bedg musieli podnosi¢ stawki wynagrodzen, co bedzie
negatywnie wptywato na ich koszty, a tym samym moze powodowac pogorszenie ich sytuacji finansowej.
Zjawisko to moze réwniez negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg lub tez perspektywy rozwoju Grupy Sfinks.

2.31. Ryzyko utraty ptynnosci

Stan S$rodkéw pienieznych Grupy na 31 grudnia 2010 r. wynosit 6.212 tys. zt. Zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki stan posiadanych Srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2010 r. nie
jest wystarczajgcy do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z zatozen planéw rozwoju. W dtuzszej perspektywie
zbilansowanie przewidywanych wyptywéw zwigzanych z realizacja Porozumienia wstepnego z bankami w sprawie
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warunkow restrukturyzacji kredytow oraz realizacja planu inwestycyjnego wymagac bedzie dodatkowych $rodkéw
pienieznych, ktére zgodnie z zatozeniami Spétki pochodzi¢ beda z emisji Akcji serii J.

Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku pozyskania mniejszych, niz zaktadane przez Emitenta wptywdw z tytutu
przeprowadzenia emisji Akcji serii J lub tez niepowodzenia emisji, ptynno$¢ finansowa Grupy Sfinks bedzie
zagrozona, co moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Sfinks, do ryzyka
braku mozliwosci kontynuacji dziatalnosci i upadtosci Spotki wiacznie.

W celu zabezpieczenia realizacji inwestycji przewidzianych w planach rozwoju oraz zabezpieczenia Spotki przed
ryzykiem utraty ptynnosci w dniu 4 lutego 2011 r. Zarzad zawart z Cztonkiem Rady Nadzorczej Sylwestrem
Cackiem Umowe pozyczki podporzadkowanej o tgcznej wartosci 25 min zt, o czym spdtka informowata w raporcie
biezacym nr 13/2011 wtgczonym do Prospektu przez odestanie.

2.32. Ryzyko zwigzane z kopiowaniem marek Grupy, podrobkami marek Grupy Sfinks

Istotng przewagg konkurencyjng Grupy Sfinks jest prowadzenie dziatalnosci na rynku ustug gastronomicznych
pod markami dobrze rozpoznawalnymi przez konsumentdw, (SPHINX, CHtOPSKIE JADtO, WOOK). Nielegalne
wykorzystanie tych marek przez konkurencje lub stworzenie restauracji nawigzujacych nazwa lub wystrojem lokali
do restauracji Grupy mogtoby mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Sfinks
poprzez wzmocnienie wptywu konkurencji i obnizenie skutecznosci dziatalnosci marketingowej Grupy.

2.33. Ryzyko zwigzane z deprecjacjag marki SPHINX na rynkach zagranicznych

Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka uzywania marki SPHINX na rynkach zagranicznych przez podmioty, ktorym
Grupa udzielita prawo do ich wykorzystywania, w sposob powodujacy jej negatywne postrzeganie, co moze
skutkowac ograniczeniami mozliwosci ekspansji sieci w przysztosci, a nawet doprowadzi¢ do wykluczenia
mozliwosci rozwoju Grupy Sfinks na danym rynku zagranicznym, a tym samym negatywnie wptyna¢ na wyniki
Grupy Sfinks.

Zwraca sie uwage, ze Emitent nie udzielit prawa do korzystania ze znakow towarowych ,SPHINX" i ,Sfinks” na
rzecz podmiotdw z Grupy dziatajgcych na terytorium Czech, Wegier i Niemiec. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zZwigzanego z brakiem mozliwosci dochodzenia roszczen z tytutu uzywania ww. znakow towarowych w sposob
powodujacy ich deprecjacje na ww. rynkach.

2.34. Ryzyko zwigzane z wizerunkiem marki SPHINX, CHEOPSKIE JADLO oraz WOOK w Polsce

Niewtasciwa reprezentacja marki SPHINX, CHtOPSKIE JADtO oraz WOOK na rynku krajowym przez
franczyzobiorcow moze spowodowal negatywne postrzeganie marki na lokalnym rynku oraz skutkowac
ograniczeniami mozliwosci ekspansji sieci w przysztosci. Istnieje zatem ryzyko, iz negatywne postrzeganie marek
Emitenta na danym rynku moze negatywnie wptynaé na wyniki Grupy Sfinks.

2.35. Ryzyko zwigzane z weryfikacja systemow zarzadczych Grupy Sfinks

Prowadzony przez Zarzad Emitenta proces restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Sfinks, obejmujacy m.in.
weryfikacje systemoéw: ewidencji ksiegowej, kadrowo-ptacowej oraz systemdéw informatycznych, rozliczen z
franczyzobiorcami i innymi partnerami biznesowymi moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej w przysztosci zostang
ujawnione dodatkowe informacje prawno-finansowe dotyczace Grupy Sfinks, mogace negatywnie wptywac na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Sfinks.
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3. Czynniki ryzyka zwigzane z papierami wartosciowymi

3.1. Ryzyko zwigzane z niedojsciem emisji Akcji serii J do skutku

Emisja Akcji serii J moze nie dojs¢ do skutku w przypadku jezeli:

e Inwestorzy, ktdrym bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji serii J nie ztozg lub nie optacg zapiséw na Akcje
tej serii, lub

e Zarzad Emitenta nie ztozy na podstawie art. 310 Ksh, w zwigzku z art. 431 § 7 Ksh oswiadczenia
dookreslajgcego wielkos¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta na podstawie liczby Akcji serii J
objetych waznymi zapisami (o$wiadczenie to powinno okres$la¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego po
zakonczeniu subskrypcji Akcji serii J w granicach okre$lonych w uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego w drodze emisji Akcji serii J), lub

e Zarzad Emitenta nie zlozy do sadu rejestrowego wniosku o0 zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji serii J w terminie dwunastu miesiecy od daty zatwierdzenia przez Komisje
Nadzoru Finansowego Prospektu oraz nie pdzniej niz po uptywie jednego miesigca od dnia przydziatu Akcji
serii J, lub

e uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego w przedmiocie odmowy zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii J (np. sad rejestrowy odmowi rejestracji uznajac, ze Uchwaty
Emisyjne zostaty podjete nieprawidtowo).

W przypadku niedojscia emisji Akcji serii J do skutku po wprowadzeniu PDA dotyczacego tych akcji do obrotu
gietdowego, Emitent wystgpi o zakoriczenie notowan PDA na GPW w dniu podania do publicznej wiadomosci
informacji o niedojsciu emisji do skutku. Wowczas zwrot wptat dokonany zostanie na rzecz Inwestorow, na
ktorych kontach bedg zapisane PDA w dniu rozliczenia transakgcji przeprowadzonych w ostatnim dniu notowan
PDA na GPW. Kwota zwracanych wptat zostanie ustalona w ten sposdb, Ze liczba PDA zapisanych na rachunku
zostanie pomnozona przez Cene Emisyjng. Zwrot wplat zostanie dokonany w terminie 14 dni od ogtoszenia o
niedojséciu emisji do skutku.

W pozostatych przypadkach niedojscia emisji Akgji serii J do skutku, kwoty wptacone na Akcje danej serii zostang
zwrocone Inwestorom w terminie 14 dni od ogtoszenia o niedojsciu emisji do skutku. Niedojscie emisji Akcji serii J
do skutku moze spowodowac nieosiggniecie przez Inwestorow zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji w Akcje danej
serii, w zwigzku z tym, ze kwota jakg otrzyma Inwestor w zamian za jedno PDA dotyczace akcji serii J albo w
zwigzku z przydzielong mu jedng Akcjg serii J, rowna bedzie Cenie Emisyjnej. W sytuacji nabycia PDA po cenie
wyzszej niz Cena Emisyjna niedojscie emisji Akcji serii J do skutku powodowac bedzie po stronie Inwestora strate.
Wskazac¢ nalezy takze skutek w postaci zamrozenia Srodkéw pienieznych do chwili ich zwrotu.

3.2. Ryzyko zwigzane z odwotaniem lub zawieszeniem Oferty Publicznej

Emitent zastrzegt sobie prawo do odwotania lub zawieszenia Oferty na warunkach okreslonych w punkcie 5.1.4
Czesci IV Prospektu.

Jedli do zawieszenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapisdw na Akcje serii J, wszystkie ztozone
zapisy oraz dokonane wptaty uwazane sg nadal za wazne, jednakze inwestorzy bedgq mogli uchyli¢ sie od skutkow
prawnych ztozonych zapisdw poprzez ztozenie stosownego o$wiadczenia w terminie 2 dni roboczych od dnia
udostepnienia aneksu do Prospektu, na zasadach okres$lonych w art. 51a Ustawy o Ofercie.

Jezeli do odwotania Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje serii J, wszystkie ztozone

zapisy bedg bezskuteczne, a $rodki pieniezne przekazane tytutem wplaty na akcje podlegajg zwrotowi w sposéb,
0 ktérym mowa w punkcie 5.1.4 Czesci 1V Prospektu.
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3.3. Ryzyko zwigzane z moZliwoscig zaskarZzenia uchwal Walnego Zgromadzenia Emitenta
o podwyzszeniu kapitatu zakfadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii I i/lub J

Na mocy art. 422 Ksh mozliwe jest zaskarzenie kazdej z uchwat Walnego Zgromadzenia Emitenta dotyczacych
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akgcji serii I i/lub dotyczacych podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii J, poprzez wniesienie powodztwa przeciwko Emitentowi
o ich uchylenie. Warunkiem zaskarzenia takich uchwaty jest zaistnienie nastepujgcych przestanek: (1) sprzeczno$¢
danej uchwaty ze Statutem badZz dobrymi obyczajami i fakt godzenia w interes Emitenta lub podjecie danej
uchwaty majacej w celu pokrzywdzenie akcjonariusza, (2) wytoczenie powddztwa w terminie wskazanym w art.
424 Ksh oraz (3) posiadanie przez strone skarzacg legitymacji do zaskarzenia uchwaty (art. 422 § 2 Ksh).
Ponadto, zgodnie z art. 425 Ksh uchwata Walnego Zgromadzenia Emitenta sprzeczna z ustawg moze byc
zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
Szczegdtowe warunki zaskarzania uchwat WZ okre$lone sa w odpowiednich przepisach prawa. Emitent wskazuje,
ze podczas gtosowania Uchwat Emisyjnych na WZ w dniu 14 marca 2011 r., nie oddano zadnego gtosu ,przeciw”
ich podjeciu, ponadto nie zostat zgtoszony zaden sprzeciw. W szczegdlnosci nie oddano zadnego gtosu ,przeciw”
ani nie zgtoszono zadnego sprzeciwu odnos$nie Uchwaty nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji serii J z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji
serii J oraz praw do akgcji serii J.

Ztozony w zwigzku z takim zaskarzeniem wnioski o zawieszenie postepowania rejestrowego mogg opdznic
rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji serii I i/lub rejestracje podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji Akcji serii J. Stwierdzenie przez sad niewaznosci lub uchylenie
ktorejkolwiek z uchwat Walnego Zgromadzenia Emitenta dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta w drodze emisji danej serii Akcji mogtoby prowadzi¢ do odmowy rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego przez sad rejestrowy, a co za tym idzie, niedojscia emisji Akcji danej serii do skutku (ryzyko
Zwigzane z niedojsciem emisji Akcji serii 1 i/lub Akcji serii J do skutku zostato opisane w punkcie 3.1 Czesci II
Prospektu).

3.4. Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem, opoZnieniem dopuszczenia, niewprowadzeniem lub
opoZnieniem wprowadzenia papierow wartosciowych Emitenta do obrotu gietdowego

Uzyskanie dopuszczenia i wprowadzenia Instrumentdw Wprowadzanych do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym wymaga spetnienia warunkdw okreslonych w Rozporzadzeniu o Rynkach oraz Regulaminie Gietdy.
W szczegdlnosci w zwigzku z wprowadzeniem do obrotu gietdowego Instrumenty Wprowadzane podlegaja
rejestracji w KDPW, co wymaga spetnienia wymogow okreSlonych przepisami prawa i regulacjami KDPW.
Dodatkowo w przypadku Akcji serii | oraz Akcji serii J ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego
Zwigzane jest z uprzednim uzyskaniem rejestracji sgdowej podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonanego w
drodze emisji Akcji tych serii.

Nalezy liczy¢ sie z ryzykiem nieuzyskania przez Emitenta zgody Gietdy na dopuszczenie lub wprowadzenie
Instrumentéw Wprowadzanych do obrotu gietdowego, jak réwniez z ryzykiem opodznienia zaktadanych terminéw
rozpoczecia notowania Instrumentéw Wprowadzanych.

Niewprowadzenie PDA dotyczacych Akcji serii J do obrotu gietdowego moze oznacza¢ dla Inwestoréw brak
mozliwosci dokonywania transakcji majgcych za przedmiot nabyte papiery wartosciowe (PDA dotyczace Akgcji serii
J, Akcje serii J) do dnia debiutu Akcji serii J na GPW.
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3.5. Ryzyko wstrzymania lub zakazu Oferty lub dopuszczenia lub wprowadzenia Instrumentow
Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 16-17 Ustawy o Ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow prawa albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢ w zwigzku z Ofertg Akcji
serii J lub w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Instrumentéw Wprowadzanych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty
uczestniczace w tej Ofercie w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub wystepujgce w imieniu lub na zlecenie
Emitenta, KNF moze:

e nakazaC wstrzymanie rozpoczecia Oferty lub przerwanie jej przebiegu na okres nie dtuzszy niz 10 dni
roboczych, lub nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Instrumentow
Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

o zakazaC rozpoczecia Oferty albo dalszego jej prowadzenia, lub zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub
wprowadzenie Instrumentdw Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym, lub

e opublikowa¢ na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z Ofertg lub
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Instrumentéw Wprowadzanych do obrotu na
rynku regulowanym.

Takze w sytuacji odmowy zatwierdzenia aneksu do Prospektu, Komisja stosuje odpowiednio $rodki, o ktorych
mowa w art. 16 lub art. 17 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Komisja moze zastosowac wskazane powyzej $rodki takze w przypadku, gdy z
tresci dokumentow i informagji, sktadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

¢ Oferta lub dopuszczenie Instrumentdw Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym w znaczgcy sposob
naruszatoby interesy inwestorow, lub

o istniejg przestanki, ktore w Swietle przepisow prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Emitenta, lub

¢ dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisow prawa, ktore to naruszenie
moze miec istotny wptyw na ocene papierow wartosciowych Emitenta lub tez w Swietle przepisow prawa
moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta, lub

e status prawny Instrumentow Wprowadzanych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng majaca
istotny wptyw na ich ocene.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczenstwo obrotu na rynku

regulowanym lub bylby zagrozony interes inwestorow, GPW, na zadanie KNF, wstrzyma dopuszczenie do obrotu
na tym rynku lub rozpoczecie notowan Instrumentdw Wprowadzanych, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Nie sposdb wykluczy¢ ryzyka wystgpienia takich sytuacji w odniesieniu do Instrumentéw Wprowadzanych.

3.6. Ryzyko zawieszenia notowan Instrumentow Wprowadzanych

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie
Komisji GPW zawiesza obrot tymi papierami lub instrumentami na okres nie diuzszy niz jeden miesigc.

W mysl art. 20 ust. 4a Ustawy o Obrocie spdtka prowadzaca rynek regulowany, na wniosek emitenta, moze
zawiesi¢ obrot danymi papierami wartosciowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi w celu
zapewnienia inwestorom powszechnego i réwnego dostepu do informacji.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie spdtka prowadzaca rynek regulowany moze podjg¢ decyzje o
zawieszeniu notowan papierow wartosciowych lub instrumentdw finansowych niebedacych papierami
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wartosciowymi w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod
warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia interesdw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 30 ust. 1 pkt 2) i 3) Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy jest wiadny zawiesi¢ obrét Akcjami na okres nie
diuzszy niz trzy miesigce, jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, lub jezeli
Emitent narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie.

Nie sposdb wykluczy¢ ryzyka wystgpienia takiej sytuacji w odniesieniu do Instrumentéw Wprowadzanych.

3.7. Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w Prawa do Akcji serii J po ich wprowadzeniu do obrotu
gietdowego

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji serii J, posiadacz PDA otrzyma

jedynie zwrot Srodkéw w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujacych sie na jego rachunku oraz Ceny Emisyjnej.

Dla inwestorow, ktorzy nabedg PDA na GPW moZze oznacza¢ to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jaka

zaptaca oni na rynku wtérnym za PDA, bedzie wyzsza od Ceny Emisyjnej.

3.8. Ryzyko towarzyszace inwestowaniu w Instrumenty Wprowadzane, w szczegolnosci Akcje
serii J

Inwestorzy rozwazajgcy nabycie Instrumentéw Wprowadzanych (Akcji serii J, PDA, Praw poboru Akgji serii J, AKGji
serii I), a w szczegdlnosci Akcji serii J, powinni w swoich decyzjach uwzglednia¢ ryzyko towarzyszace tego typu
inwestycjom. Wynika to z faktu, ze ksztattowanie sie cen instrumentdw finansowych notowanych na gietdach
papieréw wartosciowych jest nieprzewidywalne zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie. Poziom zmienno$ci cen
instrumentow takich jakie akcje, prawa do akcji czy prawa poboru akcji, a tym samym ryzyko inwestycji, jest
Zazwyczaj Wyzszy niz poziom zmiennosci cen innych instrumentdw finansowych dostepnych na rynku
kapitatowym, takich jak papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych,
certyfikaty inwestycyjne wybranych funduszy inwestycyjnych zamknietych, czy zabezpieczone dtuzne papiery
wartosciowe. Kurs gietdowy Instrumentow Wprowadzanych dopuszczonych do obrotu moze podlega¢ znacznym
wahaniom, spowodowanym licznymi czynnikami, do ktorych nalezy zaliczy¢ min: okresowe zmiany w wynikach
operacyjnych Emitenta, rozmiar i ptynnoS¢ rynku Instrumentow Wprowadzanych, zmiane kurséw walut i stopy
inflacji, koniunkture na GPW, zmiane faktyczng lub prognozowang sytuacji polityczno-gospodarczej na $wiecie, w
regionie lub w Polsce, a takze koniunktury na gietdach $wiatowych. Ponadto, Instrumenty Wprowadzane znajda
sie w obrocie na polskim rynku kapitatowym, ktdry cechuje sie stosunkowo niskg kapitalizacjig w poréwnaniu z
bardziej rozwinietymi rynkami. Znajduje to odzwierciedlenie w ograniczonej ptynnosci oraz duzej zmiennosci,
zarowno cen poszczegoélnych papierdw wartosciowych, jak i indeksow charakteryzujacych caty rynek gietdowy.

Inwestowanie w Instrumenty Wprowadzane winno uwzgledniac¢ ryzyko wahan kursdw i ograniczenia ptynnosci
tych instrumentow. Termin wprowadzenia Instrumentéw Wprowadzanych do obrotu na GPW nie jest obecnie
mozliwy do precyzyjnego oznaczenia, co jest zrodtem ryzyka przedtuzenia sie okresu przej$ciowego ograniczenia
ptynnosci inwestydji.

3.9. Ryzyko zwigzane z wydfluzeniem czasu przyjmowania zapisow

Zarzad Emitenta uprawniony jest do wydtuzenia terminu przyjmowania zapisow na Akcje serii J, przy czym termin
zapisywania sie na Akcje serii J: (i) nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce od dnia rozpoczecia przyjmowania
zapisow, (ii) nie moze przekroczy¢ terminu waznosci Prospektu. W przypadku zmiany terminu sktadania zapiséw
na Akcje serii J, do publicznej wiadomosci zostanie podana stosowna informacja, poprzez udostepnienie
komunikatu aktualizujgcego do Prospektu. Komunikat zostanie przekazany do publicznej wiadomosci w sposdb, w
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jaki zostat opublikowany Prospekt. Wydtuzenie terminu przyjmowania zapiséw na Akcje serii J moze spowodowaé
zamrozenie na pewien czas $rodkéw finansowych wniesionych przez Inwestoréw w formie wptat na Akcje serii J.

3.10. Ryzyko zwigzane z zasadami nabywania Akcji serii J

Ze wzgledu na zasady nabywania Akgji serii J w Ofercie w przypadku znacznego popytu na Akcje serii J istnieje
ryzyko znacznej redukcji Zapisdw Dodatkowych na Akcje serii J.

3.11. Ryzyko zwigzane z utrudnieniem w zbyciu/nabyciu oraz niewykonaniem Prawa poboru Akcji
serii J

Po okresie notowan Praw poboru Akgcji serii J istnieje znaczne utrudnienie w ich zbyciu lub nabyciu z uwagi na
brak mozliwosci zawarcia stosownej transakcji na GPW. Dopuszczalnym sposobem na zbycie/nabycie praw poboru
jest w takiej sytuacji umowa cywilno-prawna. W przypadku nieztozenia zapisu na Akcje serii J w ramach
wykonania prawa poboru lub braku podmiotu zainteresowanego nabyciem Prawa poboru Akcji serii J poza GPW,
Inwestor posiadajgcy Prawa poboru Akgji serii J do momentu wygasniecia mozliwosci ich wykonania powinien
liczy¢ sie z utratg zainwestowanych Srodkow.

3.12. Ryzyko wykluczenia Instrumentow Wprowadzanych z obrotu na rynku regulowanym lub
obrotu gietdowego

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie w przypadku naruszenia przez emitenta obowigzkéw wynikajgcych ze
wskazanych przepisow prawa, w tym w sytuacji niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowigzkdw
informacyjnych oraz w sytuacji niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowigzkéw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z
obrotu na rynku regulowanym, albo natozyc¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt, albo zastosowac obie
sankcje tgcznie.

Poza wyzej opisanymi sankcjami, w my$l art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie, na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego, spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe
lub inne instrumenty finansowe w przypadku, gdy obrdét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie
interesdw inwestordéw.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie spotka prowadzaca rynek regulowany moze podja¢ decyzje o
wykluczeniu papierdw wartosciowych lub instrumentdw finansowych niebedacych papierami warto$ciowymi z
obrotu w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem,
Ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku.

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzad GPW wyklucza papiery wartoSciowe z obrotu gietdowego: (i) jezeli ich
zbywalnos¢ stata sie ograniczona, (ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie, (iii) w
przypadku zniesienia ich dematerializacji, (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez
witasciwy organ nadzoru. Ponadto Zarzad Gietdy moze tez wykluczy¢ papiery wartosciowe z obrotu gietdowego
zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy w nastepujgcych sytuacjach: (a) jezeli przestaty spetniac inne niz
okreslony powyzej w pkt (i) warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku, (b) jezeli emitent
uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na Gieldzie, (c) na wniosek emitenta, (d) wskutek ogloszenia
upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku
$rodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéow postepowania, (e) jezeli uzna, ze wymaga tego interes
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i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu, (f) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem,
jego podziale lub przeksztatceniu, (g) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakdji
gietdowych na danym instrumencie finansowym, (h) wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez
obowiazujgce przepisy prawa, (i) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

3.13. Ryzyko zwigzane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej Oferty

Emitent moze prowadzi¢ akcje promocyjng zwigzang z Ofertg zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
w szczegolnosci wskazujgc jednoznaczne w tresci materiatdw promocyjnych, ze majg charakter wytacznie
promocyjny lub reklamowy i ze zostat lub zostanie opublikowany prospekt emisyjny oraz przekazujgc w ramach
akcji promocyjnej informacje zgodnie z informacjami zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym udostepnionym do
publicznej wiadomosci albo z informacjami ktérych zamieszczenie w prospekcie emisyjnym jest wymagane
przepisami Ustawy o Ofercie lub Rozporzadzenia Komisji (WE) 809/2004, gdy prospekt emisyjny jeszcze nie zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci, jak réwniez nie mogacych wprowadzaé inwestorow w biad, co do
sytuacji Emitenta i oceny papierow wartosciowych.

W przypadku stwierdzenia przez KNF naruszenia przez Emitenta obowigzkdéw wynikajacych z prowadzenia akgji
promocyjnej, KNF moze: (i) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia
na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowosci lub (ii) zakazac
prowadzenia akcji promocyijnej, jezeli Emitent uchyla sie od usuniecia wskazanych przez KNF nieprawidtowosci w
terminie 10 dni roboczych lub tre$¢ materiatéw promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy Ustawy o Ofercie
lub (iii) opublikowa¢ na koszt Emitenta informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej,
wskazujgc naruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wynikajacych z prowadzenia akcji promocyjnej KNF moze
rowniez natozy¢ na Emitenta kare pieniezng do wysokosci 250.000 zt.
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IIT — CZESC REJESTRACYJINA

1.0soby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich oswiadczenia o
odpowiedzialnosci

1.1. Oswiadczenie Emitenta o odpowiedzialnosci

.Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi, bedac odpowiedzialnym za informacje zawarte w Prospekcie,
niniejszym o$wiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Mariola Krawiec- Bogdan Bruczko Janusz Bossak Jacek Wozniewicz
Rzeszotek Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu
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1.2. Oswiadczenie Oferujacego o odpowiedzialnosci

Trigon Dom Maklerski Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie niniejszym oswiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza
wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czeSciach Prospektu,
za ktdre Trigon Dom Maklerski S.A. jest odpowiedzialny, tj.:

o w Czesci II Prospektu - punkt 3,

e w Czesci III Prospektu - punkt: 1.2,

o w Czesci IV Prospektu - punkty: 5, 6, 7, 10
o w Czesci V Prospektu - punkty 1 i 2,

sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz w czesciach tych nie pominieto niczego, co mogtoby
wptywac na ich znaczenie.

Wojciech Patkiewicz Andrzej Sykulski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.3. Oswiadczenie Doradcy Prawnego o odpowiedzialnosci

Tatar i Wspdlnicy Spdtka komandytowa z siedzibg w Krakowie niniejszym o$wiadcza, iz zgodnie z jej najlepsza
wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czeSciach Prospektu,
za ktore Tatar i Wspolnicy Spotka komandytowa jest odpowiedzialna, tj.:

e w Czesci II Prospektu — punkty: 1.4, 1.5, 1.6,
e w CzeSci III Prospektu - punkty: 21, 22,
e w Czesci IV Prospektu - punkty: 4, 8.

sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz w czesciach tych nie pominieto niczego, co mogtoby
wptywac na ich znaczenie.

Marek Tatar
Komplementariusz
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2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy bieglych rewidentow emitenta w okresie objetym
historycznymi danymi finansowymi (wraz z opisem ich przynaleznosci do organizacji

zawodowych)
Firma: Deloitte Audyt Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa
Adres: Al. Jana Pawta II 19, 00-854 Warszawa
Telefon: 02251108 11,022 511 08 12
Faks: 022511 08 13
Adres strony internetowej: www.deloitte.com.pl
Adres poczty elektronicznej: dpoland@deloitteCE.com

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 73.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. przeprowadzita badanie sporzadzonego zgodnie z MSSF skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sfinks za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Sfinks za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku, oraz wydata opinie bez zastrzezen z
badania powyzszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych, wiaczonych przez odniesienie do niniejszego
Prospektu. Opinie zawieraty dodatkowe, uzupetniajgce objasnienia, nie powodujgce zmiany wyrazanych opinii.
Opis objasnien znajduje sie w tresci opinii.

Ponadto Deloitte Audyt Sp. z 0.0. przeprowadzita badanie sporzadzonego zgodnie z MSSF jednostkowego
sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku oraz wydata opinie bez
zastrzezen z badania powyzszych sprawozdan finansowych.

W imieniu Deloitte Audyt Sp. z 0.0., podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dziata Jacek
Mateja.

Osoba dokonujgca badania powyzszych sprawozdan finansowych Grupy Sfinks za 2010 i 2009 rok jest biegty
rewident Joanna RzeZniczak. Podstawg uprawnien biegtego rewidenta Joanny Rzezniczak, dokonujacej badania
historycznych informacji finansowych jest wpis na liste biegtych rewidentéw pod nr 107757.

Pomiedzy Deloitte Audyt Sp. z o0.0. i osobami dziatajgcymi w jej imieniu, a Emitentem i innymi podmiotami Grupy
Emitenta nie wystepujg zadne powigzania natury formalnej, nieformalnej badz osobistej poza powigzaniami
zwigzanymi z petnieniem roli Bieglego Rewidenta. Osoby dziatajgce w jej imieniu nie majg zadnych powigzan
prawnych, organizacyjnych, finansowych z Emitentem i innymi podmiotami Grupy Emitenta, jak rowniez osobami
dziatajgcymi w jego imieniu.
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Firma: PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa

Telefon: 022 523 40 00

Faks: 022 523 40 40

Adres strony internetowej: www.pwc.com.pl

Adres poczty elektronicznej: pwcpoland@pl.pwc.com

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 144.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzita badanie sporzadzonego zgodnie z MSSF skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku oraz wydata opinie bez
zastrzezen z badania powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wtgczong przez odniesienie do
niniejszego Prospektu. Opinia zawierata dodatkowe, uzupetniajgce objasnienia, nie powodujgce zmiany wyrazanej
opinii. Opis objasnien znajduje sie w tresci opinii.

W imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z. 0.0., podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
dziata Marcin Sawicki.

Osobg dokonujacg badania powyzszego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks 2008 rok byt biegty rewident
Marcin Sawicki. Podstawg uprawnien biegtego rewidenta Marcina Sawickiego dokonujgcego badania historycznych
informacji finansowych jest wpis na liste biegtych rewidentow pod nr 11393/8141.

Pomiedzy PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i osobami dziatajgcymi w jego
imieniu, a Emitentem i innymi podmiotami Grupy Emitenta nie wystepujg zadne powigzania natury formalne;j,
nieformalnej badZz osobistej poza powigzaniami zwigzanymi z petnieniem roli Bieglego Rewidenta. Osoby
dziatajgce w jego imieniu nie majg zadnych powigzan prawnych, organizacyjnych, finansowych z Emitentem i
innymi podmiotami Grupy Emitenta, jak rowniez osobami dziatajgcymi w jego imieniu.

2.2. Zmiany bieglych rewidentow w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi biegty rewident nie ztozyt rezygnacji Emitentowi, ani
tez nie zostat zwolniony przez Emitenta.

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za rok 2010 sporzadzonego zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg dokonata Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za rok 2009 sporzadzonego zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg dokonata Deloitte Audyt Sp. z o.0.

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za rok 2008 sporzadzonego zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg dokonata PricewaterhouseCoopers Sp. z o. o.

Zmiana biegtego rewidenta w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za
rok 2009 nastgpita z uwagi na nie wybranie biegtego rewidenta badajgcego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Sfinks za rok 2008 na biegtego rewidenta na kolejny rok. Dotychczasowy biegly rewident nie
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zostat wybrany na kolejny rok w zwigzku z wyborem przez Emitenta nowego podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania, w wyniku oceny nadestanych ofert na badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2009 i
wyboru najatrakcyjniejszej oferty spetniajgcej kryteria Emitenta.

3. Wybrane dane finansowe

Zamieszczone w Prospekcie dane finansowe Emitenta za lata 2008 i 2009 zostaty zestawione na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 r., sporzgdzonego
zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok
obrotowy 2009), ktdre zostato sporzadzone i przedstawione w formie zgodnej z tg, ktora zostanie przyjeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Sfinks za rok 2011.

Dane za rok 2008 zawarte w sprawozdaniu za rok 2009 uwzgledniajg korekty w zwigzku ze zmiang klasyfikacji
wybranych pozycji rachunku wynikéw, jakich dokonano po publikacji sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2008. Rdznice dotyczg gtéwnie: wartosci kosztow wiasnych sprzedazy (a tym samym
wartosci straty brutto na sprzedazy) oraz wartosci kosztow ogdlnego zarzadu.

Zamieszczone w Prospekcie dane finansowe za rok 2010 zostaty zestawione na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Sfinks za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. sporzagdzonego zgodnie
z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskag (Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok
obrotowy 2010), ktore zostato sporzadzone i przedstawione w formie zgodnej z tg, ktéra zostanie przyjeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Sfinks za rok 2011.

Niektore dane finansowe oraz wskazniki pochodzace z rachunkdw zarzadczych Emitenta, na ktore powotuje sie
Emitent w tresci Prospektu, nie pochodzg ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta i
zostaty oznaczone jako dane niezbadane przez biegtego rewidenta w miejscach, w ktorych zostaty zamieszczone.

Tabela: Wybrane historyczne dane finansowe Grupy Kapitatlowej Sfinks (tys. zt)

2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy 161.563 173.490 213.879
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -3.705 -17.779 -16.239
EBITDA* -15.794 -24.060 -43.361
EBIT (Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej) -27.998 -40.991 -59.937
Przychody finansowe 406 344 2.882
Koszty finansowe 9.302 20.177 15.352
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -36.894 -60.824 -72.407
:Z::(I '(;tj;a::;onetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 30887 65,762 70.545

2010 2009 2008
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Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -4.595 -11.504 20.328
Zysk (strata) brutto -36.894 -60.824 -72.407
Korekty razem 32.299 49.320 92.735

Amortyzacja 12.204 16.931 16.576
Odpisy aktualizujace wartosc¢ oraz likwidacje aktywow trwatych 901 20.099 35.956

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6.604 -2.867 -26.619
Wplywy 1.092 534 1.884
Wydatki 7.696 3.401 28.503

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 11.277 15.599 5.777
Wplywy 27.462 30.000 97.910
Wydatki 16.185 14.401 92.133

31.12, 31.12. 31.12.
2010 2009 2008
Aktywa razem 77.053 89.578 126.932
Aktywa trwate 58.715 66.940 103.843
Aktywa obrotowe, w tym: 18.338 22.638 23.089
Zapasy 2.137 2.565 3.258
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9.989 13.939 14.925
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.212 6.134 4.906
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 137.057 167.579 136.394
Rezerwy na zobowigzania 7.059 9.592 9.349
Zobowigzania dtugoterminowe (z wytaczeniem rezerw
dtugoterminowych) Lzt L 2489
Zobowigzania krétkoterminowe (z wytgczeniem rezerw
krdtkoterminowych) 128.277 156.870 124.556
Kapitat wiasny, w tym -60.004 -78.001 -9.462
Kapitat podstawowy 14.889 9.281 9.281
Liczba akcji (szt.) 14.889.406 9.280.951 9.280.951
Zysk (strata) zwykty podmiotu dominujgcego na jedna akcje (w zf) -2,68 -7,09 -7,60
Zysk (strata) rozwodniony podmiotu dominujgcego na jedna akcje (w zt) -2,68 -4,42 -7,60

Zrodlo: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2009, Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2010, dane

Emitenta
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*wskaznik EBITDA nie byt badany przez biegtego rewidenta. EBITDA nie powinna byc interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku
netto roku obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, ani jako odpowiednik przeplywow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badZ finansowej, czy tez jako miara plynnosci. EBITDA uzywana jest jako
dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, w szczegolnosci ze wzgledu na fakt Ze wskaznik ten jest powszechnie
wykorzystywany przez analitykow rynku kapitatfowego, agencje ratingowe, inwestorow i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danej
spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaznikiem w ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Sfinks. Zgodnie z MSSF, EBITDA nie
Jest kategorig oceny dziatalnosci operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki finansowe w ten sam sposob.
W zwigzku z tym, prezentowana w Prospekcie EBITDA moze nie by¢ porownywalna z EBITDA obliczong przez inne spotki. Wskaznik EBITDA
liczony jest jako suma zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji okresu.

4. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z Grupg i otoczeniem Grupy opisane zostaty w punktach 1 i 2 CzeSci II Prospektu.
5.  Informacje o Emitencie

5.1. Historia i rozwoj Emitenta

5.1.1. Podstawowe informacje dotyczace Emitenta

Nazwa statutowa Emitenta: Emitent dziata pod firmg: ,SFINKS POLSKA” Spétka Akcyjna.

Emitent moze w obrocie uzywac skrétu firmy ,SFINKS POLSKA” S.A.

Miejsce i numer rejestracji: Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi — Srodmiescia w
todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000016481.

Data utworzenia: Spoétka ,SFINKS POLSKA” S.A. zostata zawigzana w dniu 16 sierpnia 1999
r. aktem notarialnym, sporzadzonym przez Andrzeja Gruszke, notariusza
w Tuszynie (numer repertorium: A 2348/99).

Spoétka zostata w dniu 3 wrzesnia 1999 r. wpisana (po raz pierwszy) do
Rejestru Handlowego w Dziale B, prowadzonego przez Sad Rejonowy w
todzi, XXI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod numerem RHB 7369
(sygn. akt postepowania w sprawie wpisu: XXI Ns Rej. H 1651/99).

W dniu 4 czerwca 2001 r. Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000016481 (sygnatura akt postepowania
w sprawie wpisu LD.XX Ns-Rej.KRS/807/01/618).

Czas, na jaki zostat utworzony: Nieoznaczony

Siedziba: todz

Forma prawna: Spdtka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie Emitent prowadzi dziatalno$¢ na podstawie i zgodnie z przepisami prawa
ktérych i zgodnie z ktérymi dziata polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu spdtek handlowych, a
Emitent: takze na podstawie Statutu.

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
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Adres:

Al. Kosciuszki 80/82, 90-437 £6dz

Numer telefonu:

+48 42 636 80 61

Numer faksu:

+48 42 636 81 31

Adres poczty elektronicznej:

sekretariat@sfinks.pl

5.1.2. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

5 maja 1995 r.
16 sierpnia 1999 r.

3 wrzesnia 1999 r.

21 lipca 2000 r.

29 listopada 2001 r.

31 lipca 2002 r.

17 kwietnia 2003 r.

31 lipca 2003 r.

20 kwietnia 2005 r

29 kwietnia 2005 r.

20 czerwca 2005 r.

1 stycznia 2006 r.

Powstanie pierwszej restauracji SPHINX przy ul. Piotrkowskiej w todzi.
Zawiazanie spotki pod firma ,Sfinks Polska” S.A.
Rejestracja Emitenta w rejestrze handlowym pod numerem RHB 7369.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 5.318.424
zt, do kwoty 6.318.424 zt, poprzez emisje 2.960.802 uprzywilejowanych akgji
imiennych serii B, 306.600 uprzywilejowanych akcji imiennych serii C
i 2.951.022 uprzywilejowanych akcji imiennych serii D objetych przez Tomasza
Morawskiego.

Pierwsze notowanie spotki na CeTO.

- Zawarcie umowy inwestycyjnej pomiedzy Tomaszem Morawskim -
akcjonariuszem posiadajgcym 100% akcji Emitenta a Polish Enterprise Fund
IV L.P., na podstawie ktorej Polish Enterprise Fund IV L.P. zobowigzat sie
naby¢ od Tomasza Morawskiego 2.462.527 akcji Emitenta, stanowigcych
38,97% gtosdw na WZA Emitenta, zas Tomasz Morawski zobowigzat sie do
objecia 2.462.527 akcji Emitenta nowej emis;ji.

- Nabycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. od Tomasza Morawskiego —
jedynego akcjonariusza — 2.462.527 akcji Emitenta, stanowigcych 38,97%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 2.462.527

zt, do kwoty 8.780.951 zt, poprzez emisje 2.462.527 nieuprzywilejowanych
akgji na okaziciela serii E objetych przez Tomasza Morawskiego.

Nabycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. 878.095 akcji Emitenta
uprawniajgcych do 10% gtoséw na WZA, stanowigcych tacznie z dotychczas
posiadanymi akcjami, 3.340.822 akcje Emitenta, fgcznie uprawniajgcych do
38,04% liczby gtosow na WZA.

Osiggniecie przez AIG Otwarty Fundusz Emerytalny 6,20% ogdlnej liczby
gtosow na WZA w wyniku nabycia tgcznie 544.000 akcji Emitenta.

Zbycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. 361.000 akcji Emitenta.

Zbycie przez Polish Enterprise Fund IV L.P. 200.000 akcji Emitenta, w wyniku
czego liczba posiadanych przez ten fundusz akcji zmniejszyta sie do 2.779.622,
za$ udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA do 31,66%.

Podjecie przez Zarzad decyzji o przeniesieniu notowan akcji Emitenta z CETO
na GPW.
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10 kwietnia 2006 r.

6 czerwca 2006 r.

7 czerwca 2006 r.

8 czerwca 2006 r.

1 stycznia 2007 r.

4 czerwca 2007 r.

06 lipca 2007r.

24 lipca 2007 .

1 grudnia 2007 r.

styczen 2008 r.

18 stycznia 2008 r.

21 sierpnia 2008 r.

23 wrzesnia 2008 r.

17 lutego 2009 r.

27 lutego 2009 r.

Nabycie aktywow Spoétki Restauracje Grupa Chiopskie Jadto Anna Kaliszka-
Kosciuszko Spotka Jawna z siedzibg w Krakowie oraz Spotki Grupa Chtopskie
Jadto Anna Kaliszka-Ko$ciuszko Spétka Jawna z siedzibg w Krakowie.

Podjecie przez Zarzad GPW uchwaty o dopuszczeniu do obrotu gietdowego na

rynku podstawowym akgji oraz PDA Spotki.

- Podjecie przez Zarzad GPW uchwaty o wprowadzeniu w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym akgcji Spétki oraz PDA.

- Sprzedaz przez Polish Enterprise Fund IV L.P. wszystkich posiadanych akcji
Spétki w ramach oferty publicznej.

Pierwszy dzien notowania akgcji Spotki oraz PDA.

Ogtoszenie nowej strategii rozwoju do roku 2011 i podjecie decyzji o ekspansji
zagranicznej.

Zawigzanie Spdtki pod firmg Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Kft
z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

Zawigzanie Spotki zaleznej pod firmg Sfinks Deutschland GmbH z siedzibg
w Disseldorfie (obecnie w Berlinie), Niemcy

Zawigzanie Spotki zaleznej pod firmg Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. z siedziba
w Pradze, Czechy.

Otwarcie pierwszej restauracji Sphinx za granicg w Budapeszcie na Wegrzech
oraz w Bacau w Rumunii.

Otwarcie trzech restauracji Sphinx w Czechach w Pradze oraz drugiej
restauracji Sphinx w Budapeszcie.

Nabycie udziatdbw w spdtce Shanghai Express Sp. z 0.0. prowadzacej
restauracje kuchni chinskiej pod nazwa ,WOOK”, a wraz z tym przejecie dwoch
restauracji WOOK w todzi i jednej w Warszawie.

Wezwanie do sprzedazy 1.039.467 akcji Emitenta notowanych na GPW
dajagcych prawo do 11,20% gtosdw na WZA ogloszone przez American
Restaurants Sp. z 0.0.

Ogtoszenie o fgcznym nabyciu przez American Restaurants Sp. z 0.0., akgji
Emitenta notowanych na GPW dajgcych prawo do 32,99% ogodlnej liczby
gtosow na WZA.

Ztozenie przez Zarzad wniosku o ogtoszenie upadtosci Spétki z mozliwoscig
zawarcia uktadu w Sadzie Rejonowym dla todzi Srodmieécia, XIV Wydziat
Gospodarczy.

Ponowne ziozenie przez Zarzad wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki
z mozliwoscig zawarcia uktadu wobec dokonanego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmieécia, XIV Wydziat Gospodarczy zwrotu wniosku ztozonego
17 lutego 2009 r.
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24 marca 2009 r.

8-10 kwietnia 2009 r.

10 kwietnia 2009 r.

14 kwietnia 2009 r.

23 kwietnia 2009 r.

30 czerwca 2009 r.

23 pazdziernika 2009 r.

29 pazdziernika 2009 r.

od 29 stycznia 2010 r. do
22 lutego 2010 r.

5 marca 2010 r.

1 kwietnia 2010 r.

Sprzedaz przez AmRest Sp. z 0.0. wszystkich udziatéw spotki SfP Holdings US,
LCC, posiadajacej akcje Emitenta dajgce prawo do 32,99% ogolnej liczby
gtosow na WZA na rzecz OrsNEt Sp. z 0.0. z siedzibg w Zalesiu Gérnym,
podmiotu zaleznego Sylwestra Cacka.

Zawarcie Umdw Restrukturyzacyjnych z Bankami Wierzycielami.

Zawarcie przez Emitenta z osobg fizyczng — podmiotem powigzanym
z Emitentem, Sylwestrem Cackiem umowy pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 30 min zt.

Ztozenie przez Zarzad wniosku o wycofanie wniosku Spoétki o ogtoszenie
upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, w zwigzku z odpadnieciem
przestanek do ogtoszenia upadtosci Spotki wynikajgcych z zawarcia przez
Emitenta z bankami — wierzycielami umow restrukturyzacyjnych oraz
pozyskaniu przez Spotke Srodkéw finansowych na sptate jej wymagalnych
zobowigzan i finansowanie jej biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Otrzymanie przez Emitenta postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi
Srodmiescia w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy w sprawie umorzenia
postepowania o ogtoszenie upadtosci Emitenta z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Podjecie przez ZWZA uchwaty postanawiajgcej o dalszym istnieniu Spotki.

Nabycie przez OrsNET Sp. z 0.0. 3.061.786 akcji Emitenta uprawniajgcych do
32,99% ogolnej liczby gtoséw na WZA na skutek likwidacji SfP Holdings US,
LLC.

Podpisanie przez Emitenta umowy potracenia wierzytelnosci z Sylwestrem
Cackiem, na mocy ktorej wierzytelno$¢ wynikajgca z udzielonej Spoétce dnia
10.04.2009 pozyczki w kwocie 30 min zt powiekszona o nalezne odsetki
umowne, miata zostaC potrgcona z wierzytelnoscig Spotki wobec Sylwestra
Cacka z tytutu wktadu za obejmowane przez niego Akcje serii H, jakie Emitent
wyemitowat w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Przeprowadzenie przez Emitenta oferty publicznej Akcji serii H z prawem
poboru. W wyniku oferty zostato objetych 5.608.455 sztuk Akcji serii H po
cenie emisyjnej 10,54 zt. Catkowita warto$¢ emisji wyniosta 59.113.115,70 zt.
Podstawowym celem emisji akcji byta przeprowadzenie konwersji pozyczki
udzielonej Emitentowi w dniu 10 kwietnia 2009 r. przez Sylwestra Cacka na
Akcje serii H oraz sptate zadtuzenia Spétki wobec Sylwestra Cacka.

Ogtoszenie o nabyciu przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.298.730 do
akcji Emitenta, po zamianie praw do akcji na akcje Emitenta OFE AXA posiadat
tacznie 1.527.111 akcji Emitenta stanowigcych 10,26% podwyzszonego
kapitatu zaktadowego oraz ogodlnej liczby gtoséw na WZA.

Rejestracja podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Emitenta o kwote
5.608.455 zt, do kwoty 14.889.406 zi, poprzez emisje 5.608.455 Akcji na
okaziciela serii H z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.
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7 kwietnia 2010 r.

12 kwietnia 2010 r.

22 kwietnia 2010 r.

30 czerwca 2010 r.

24 listopada 2010 r.

27 grudnia 2010 r.

12 stycznia 2011 r.

27 stycznia 2011 r.

Ogtoszenie o zbyciu przez OrsNet Sp. z 0.0. 435.000 akcji Emitenta, w wyniku
transakcji OrsNet Sp. z 0.0. posiadata 2.626.786 akcji Emitenta stanowigcych
28,30% kapitatu zakladowego oraz ogdinej liczby gtoséw na WZA.

Przyjecie strategii rozwoju na lata 2010-2014 zaktadajacej rozwdj sieci
i zwiekszenie sprzedazy petnowymiarowych restauracji w segmencie casual
dining, uruchomienie konceptéw restauracyjnych typu express w segmencie
fast casual dining.

Ogtoszenie o nabyciu przez Otwarty Fundusz Emerytalny AXA 325.797 praw do
akcji Emitenta, po zamianie praw do akgji na akcje Emitenta OFE AXA posiadat
tacznie 766.064 akcji Emitenta stanowigcych 5,15% podwyzszonego kapitatu
zaktadowego oraz ogodlnej liczby gtosow na WZA.

Zawarcie anekséw do umow restrukturyzacyjnych z bankami: ING Bank
Slaski S.A., PKOBP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A.,, na mocy ktdrych
doraznie ustalono, ze przez kolejne 12 miesiecy raty kapitatowe kredytéw
w kazdym z bankéw zostang obnizone do 20% wartosci okreSlonej
w umowach restrukturyzacyjnych, a odroczona czes¢ sptaty zostanie roztozona
na pozostaty okres trwania kazdego z kredytdw. Ponadto ustalono, ze do
konca 2010 r. Emitent pozyska dodatkowe Srodki pieniezne w wysokosci 13,4
min zt, a do konca I kwartatu 2011 r. w tgcznej kwocie 20 min zt w wyniku
emisji akcji, udzielenia pozyczki podporzadkowanej lub w innej formie
zaakceptowanej przez banki.

Ogtoszenie o osiggnieciu przez Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
WBK poziomu ponizej 10% kapitatu zaktadowego Emitenta i posiadaniu po
transakcji 1.485.245 akcji Emitenta stanowigcych 9,98% kapitatu zaktadowego
oraz ogalnej liczby gtosow na WZA.

Zawarcie przez Emitenta z osobg fizyczng — podmiotem powigzanym
z Emitentem, Sylwestrem Cackiem umowy pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 25 min zt.

Ogtoszenie o osiggnieciu przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny poziomu
ponizej 10% kapitatlu zaktadowego Emitenta i posiadaniu po transakdji
1.487.524 akcji Emitenta stanowigcych 9,99% kapitatu zaktadowego oraz
ogolnej liczby gtosdéw na WZA.

Zawarcie wstepnego porozumienia z bankami ING Bank Slaski S.A., PKO BP
S.A. i Raiffeisen Bank, na mocy ktérego strony uzgodnity zasady jednoczesnej
zmiany umow restrukturyzacyjnych z ING i PKO oraz aneksu do umowy
kredytowej z Raiffeisen, ktore zostaty zawarte przez Emitenta w kwietniu
2009 r. Zgodnie z porozumieniem strony potwierdzity warto$¢ catkowitych
wierzytelnosci bankow wobec Emitenta na dzien 31.12.2010 r. oraz ustality
zasady restrukturyzacji i warianty spfaty zadtuzenia Emitenta wobec bankéw
w zaleznosci od wysokosci srodkow finansowych pozyskanych przez Emitenta
z nowej emisji akcji.
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28 stycznia 2011 r

4 lutego 2011 r.

11 lutego 2011 r.

14 marca 2011

29 marca 2011

Zbycie przez Sylwestra Cacka na rzecz Stawomira Pawlowskiego wszystkich
udziatdbw w spdtce OrsNet Sp. z o0.0. z siedzibg w Zalesiu Gérnym, dajacych
wtasno$¢ do 2.574.286 szt. akcji Emitenta stanowigcych 17,29% kapitatu
zakladowego oraz ogdlnej liczby gtosow na WZ Emitenta.

Posrednie zbycie akcji nastgpito w zwigzku z niemoznoscig wykonywania przez
Sylwestra Cacka prawa gtosu z tych akcji w zwigzku z art. 89 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Po transakcji Stawomir Pawtowski stat sie wtascicielem 100% udziatdw w
spétce OrsNet Sp. z 0.0. i wszedt w sposdb posredni w posiadanie akcji
Emitenta w tacznej liczbie 2.574.286 szt., stanowigcych 17,29% kapitatu
zakladowego oraz ogdlnej liczby gtosow na WZ Emitenta.

Zawarcie przez Emitenta z osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem umowy
pozyczki podporzadkowanej do kwoty 25 min zi. Celem pozyczki jest
zapewnienie Spofce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Emitenta $rodkdw pienieznych z planowanej wtérnej emisji
akcji. Rdwnoczesnie nastgpito rozwigzanie za porozumieniem umowy pozyczki
podporzadkowanej zawartej 27 grudnia 2010 r.

- Zbycie przez Sylwestra Cacka na rzecz AnMar Development Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie 3.165.737 szt. akcji zwyktych na okaziciela, ktdre
stanowig 21,26% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtosow na WZ
Emitenta Spotki.

- Zbycie przez Sylwestra Cacka na rzecz Dariusza Gornickiego wszystkich
udziatow w spotce AnMar Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Po
zawarciu umowy sprzedazy udziatdw Sylwester Cacek nie posiadat posrednio
i bezposrednio zadnych akcji Emitenta.

Posrednie zbycie akcji nastgpito w zwigzku z niemoznoscig wykonywania prawa
gtosu z tych akcji w zwigzku z art. 89 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat w
szczegblnosci w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki w
drodze prywatnej subskrypcji Akcji serii I z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, (ii) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze publicznej emisji Akcji serii J z prawem poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Proponowany dzien prawa poboru wskazuje sie na dzien 26
maja 2011r., (iii) wprowadzenia do statutu Spotki upowaznienia do emitowania
przez Zarzad akcji Spétki w ramach kapitatu docelowego

Ztozenie przez Sylwestra Cacka - Cztonka Rady Nadzorczej o$wiadczenia
w zwigzku z prowadzonymi przygotowaniami do publicznej oferty Akcji serii J
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29 marca 2011

21 i 26 kwietnia 2011

30 kwietnia 2011

6 maja 2011

6 maja 2011

Emitenta i dotyczace jego zamiardow co do uczestnictwa w subskrypcji Akcji
serii J.

Zgodnie z trescig o$wiadczenia:

1) Sylwester Cacek zamierza uczestniczy¢ w subskrypcji i objg¢ bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% oferowanych Akcji serii J.

2) Sylwester Cacek poinformowat, ze jego zamiarem jest takze zapewnienie
objecia przez niego bezposrednio lub posrednio Akcji serii J w liczbie, ktdra
wraz z akcjami serii J objetymi przez innych inwestoréw, zapewni realizacje
Porozumienia Wstepnego zawartego przez Emitenta w dniu 27 stycznia 2011 r.
z trzema bankami wierzycielami.

3) Ponadto, Sylwester Cacek nie wykluczyt udziatu w publicznej ofercie akgiji
Emitenta w wiekszym zakresie od wskazanego powyzej w punkcie 2.

Ztozenie do Komisji Nadzoru Finansowego Prospektu Emisyjnego Spotki,
dotyczacego oferty akgcji zwyktych na okaziciela serii | oraz serii J.

Zbycie przez Tomasza Morawskiego na rzecz Sylwestra Cacka w wyniku
transakcji pakietowych zawartych na GPW w dniach 21 kwietnia 2011 r. oraz
26 kwietnia 2011 r. 675.000 szt. akcji Emitenta po cenie 5,28 za akcje.

Przed realizacjg ww. transakcji pakietowych Sylwester Cacek posiadat fgcznie
50 szt. akgji Spotki, ktdre stanowity ponizej 0,01% kapitatu zakltadowego oraz
ogolnej liczby gltosow na WZ Emitenta. Po przeprowadzeniu ww. transakciji
pakietowych Sylwester Cacek posiada tgcznie 675.050 szt. akcji Emitenta,
ktore stanowig 4,53% kapitatu zaktadowego oraz ogodlnej liczby gtosow na WZ
Emitenta.

Przed realizacjg ww. transakcji pakietowych Tomasz Morawski posiadat tgcznie
2.126.301 szt. akcji Spotki, ktore stanowity 14,28% kapitatu zaktadowego oraz
ogolnej liczby gtosow na WZ Emitenta. Po przeprowadzeniu ww. transakcji
pakietowych Tomasz Morawski posiada tgcznie 1.451.301 szt. akcji Emitenta,
ktore stanowig 9,75% kapitatu zaktadowego oraz ogolnej liczby gtoséw na WZ
Emitenta.

Przedstawienie przez zarzad Emitenta stanowiska odnosnie realizacji zatozen
dtugoterminowej strategii rozwoju Emitenta, uwzgledniajgcego zmiany i
przesuniecia w czasie zaistniate w stosunku do zatozen strategii z 2010 r.,
uznania za nieaktualne podane w strategii z 2010 r. zatozenia co do
osiggniecia niektdrych wynikdw ekonomiczno—finansowych oraz podtrzymania
kierunkdw rozwoju wytyczonych w strategii opublikowanej w 2010 r.

Ogtoszenie o osiggnieciu przez Aviva OFE BZ WBK poziomu ponizej 5%
kapitatu zaktadowego Emitenta i posiadaniu po transakcji 740.083 akcji
Emitenta stanowigcych 4,97% kapitatu zaktadowego oraz ogdinej liczby
gtosdéw na WZA.

Zbycie przez Tomasza Morawskiego na rzecz Sylwestra Cacka w wyniku
transakcji pakietowych zawartych na GPW w dniach 4 maja 2011 r. 20.605 szt.
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5.2. Inwestycje

akcji Emitenta po cenie 5,75 za akcje.

Przed realizacjg ww. transakcji pakietowych Sylwester Cacek posiadat tgcznie
675.050 szt. akcji Spotki, ktore stanowity 4,53% kapitatu zaktadowego Sfinks.
Akcje te uprawniaty do wykonywania 675.050 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Sfinks Polska S.A., co stanowito 4,53% catosci gtoséw w Spdtce.
Po przeprowadzeniu ww. transakcji pakietowej Pan Sylwester Cacek posiada
tacznie 695.655 szt. akcji Sfinks, ktére stanowig 4,67% kapitatu zakltadowego
Spotki i uprawniajg do 695.655 gtosdéw na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska
S.A. (4,67% catosci gtosow w Spotce).

Przed transakcjg sprzedazy ww. akcji Sfinks Polska S.A. Tomasz Morawski
posiadat tacznie 1.451.301 szt. akcji Spotki, ktére stanowity 9,75% kapitatu
zaktadowego Sfinks. Akcje te uprawniaty do wykonywania 1.451.301 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska S.A., co stanowito 9,75% catosci
glosdbw w Spodtce. Po zawarciu ww. transakcji pakietowej Pan Tomasz
Morawski posiada 1.430.696 szt. akcji Sfinks, ktére stanowig 9,61% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniaja do 1.430.696 gltoséw na walnym
zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. (9,61% catosci gtoséw w Spotce).

Tabela: Glowne inwestycje Grupy Kapitalowej Sfinks (tys. z})

2010 2009 2008
Wartosci niematerialne i prawne 529 45 1.280
Inwestycje w znaki towarowe 0 0 67
Oprogramowania i licencje komputerowe 529 45 1.191
Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 22
Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty 6.197 3.243 23.163
Rozwdj sieci restauracji 5.605 2.879 23.163
Pozostate 592 364 0
Inwestycje kapitalowe 483 0 6.116
Zakup udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0.0. 0 0 6.116
Zakup udziatéw w W-Z.pl Sp. z o.0. 483 0 0
RAZEM 7.209 3.288 30.554

Zrddio: Emitent, dane niezbadane
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W roku 2008 gtéwne inwestycje Grupy Kapitatowej Sfinks zwigzane byly z rozwojem sieci restauracji Grupy
Emitenta na rynku polskim, w ramach ktérego otwarto 5 nowych restauracji Grupy pod markg SPHINX (Gdansk,
Koszalin, Zielona Gora, Poznan i Pifa) oraz 3 restauracje CHLOPSKIE JADLO (Warszawa, Poznan, Torun).

W 2008 roku zrealizowano ponadto inwestycje kapitatowg - nabycie spétki Shanghai Express Sp. z 0.0. -
operatora trzech restauracji kuchni chinskiej, dziatajgcych pod markg WOOK, a takze otwarto dwa kolejne lokale
tej sieci (juz w ramach Grupy Emitenta) - we Wroctawiu oraz Gdansku.

Ponadto, w 2008 roku spdtka zalezna Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. otworzyta 3 restauracje pod markg SPHINX w
Pradze, natomiast SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. — 1 restauracje (marka SPHINX) w
Budapeszcie.

W roku 2008 faczne naktady inwestycyjne na rozwdj sieci restauracji Grupy Sfinks na rynku polskim i
zagranicznym wyniosty 23,2 min z4, natomiast inwestycje kapitatowe Grupy (nabycie Shanghai Express Sp. z 0.0.)
wyniosty 6,1min zt

W 2009 r. Grupa Sfinks przeznaczyta 2,9 min zt na inwestycje w rozwoj sieci restauracji, ktére obejmowaty zakup
$rodkéw trwatych i wyposazenia dla istniejgcych lokali. W 2009 roku spotka zrealizowata jedng inwestycje
zwigzang z rozwojem sieci SPHINX w Poznaniu (Malta)

W 2010 roku tgczne naktady inwestycyjne wyniosty 7,2 min zt, z tego nakfady na rozwdj sieci 5,6 min zt. W tym
okresie Grupa uruchomita restauracje SPHINX w Opolu, Zgorzelcu i todzi (Port £8dZ) oraz restauracje WOOK w
todzi (Port £6dz).

W ramach inwestycji kapitatowych Grupa Sfinks przeznaczyta kwote 0,5 min zt na zakup 100% udziatdw w Spdtce
W-Z.pl Sp. z o0.0.

5.2.1. Biezace inwestycje

Od poczatku roku 2011 do Daty Prospektu Grupa Sfinks otworzyta 6 lokali, w tym dwie restauracje SPHINX, dwie
restauracje WOOK oraz dwie restauracje szybkiej obstugi w nowym koncepcie SPHINX EXPRESS.

Ponadto zrealizowany zostat projekt powiekszenia i nowej aranzacji restauracji SPHINX w Starym Browarze w
Poznaniu.

Inwestycje w trakcie realizacji na Date Prospektu to restauracje WOOK i WOOK EXPRESS w Poznaniu, restauracja
SPHINX w Siedicach, Gdansku i Koninie oraz restauracje SPHINX EXPRESS w Watbrzychu i Tarnowie oraz
rozbudowa restauracji CHLOPSKIE JADLO w Krakowie.

taczne nakfady inwestycyjne poniesione przez Emitenta od poczatku roku 2011 do Daty Prospektu wyniosty 3,3
min zt

W przygotowaniu znajduje sie natomiast projekt restauracji SPHINX w Lesznie.

W celu realizacji opisanych inwestycji Emitent zabezpieczyt sobie dostep do Srodkéw finansowych, ktorych
zrédtem pochodzenia jest umowa pozyczki podporzadkowanej w tgcznej wysokosci 25 min zt zawarta z Panem
Sylwestrem Cacek — Czionkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Na Date Prospektu poziom wykorzystania pozyczki
podporzadkowanej wyniost 5 min zt.

5.2.2. Planowane inwestycje
Plany Emitenta na rok 2011 przewidujg otwarcie 37 lokali, wliczajagc w to 6 lokali otwartych od poczatku roku

2011 do Daty Prospektu. Na Date Prospektu Emitent jest w trakcie realizacji 7 kolejnych inwestycji. Ponadto w
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przygotowaniu znajduje sie projekt kolejnej restauracji w Lesznie. Na Date Prospektu Emitent podjat
zobowigzania najmu 7 lokali, w ktérych planowane jest uruchomienie nowych restauracji. Podjete przez Emitenta
wigzace zobowigzania do najmu lokali dotyczacg nastepujacych restauracji i lokalizaci:

Tabela: Restauracje i lokalizacje co do ktorych Emitent podjat wiazace zobowigzania do najmu

Typ restauragji Lokalizacja
Sphinx Gdansk
Sphinx Konin
Sphinx Siedice

Sphinx Express Watbrzych

Sphinx Express Tarnow
WOOK Poznan

WOOK Express Poznan

Przewidywane przez Emitenta naktady inwestycyjne w perspektywie 12 miesiecy od Daty Prospektu wyniosg 27,4
min zt z czego wydatki zwigzane z uruchamianiem nowych restauracji to 24,1 min zt

W okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu Emitent planuje takze poniesienie naktadow inwestycyjnych w
wysokosci 3,0 min zt na remont i odnowienie dotychczasowych lokali istniejgcej sieci restauracji. Do Daty
Prospektu Emitent zrealizowat projekt powiekszenia i jednoczesnie wprowadzenia nowej aranzacji restauracji
SPHINX w Starym Browarze w Poznaniu.

Ponadto, Emitent podjat zobowigzanie do przeprowadzenia w latach 2011-2012 inwestycji dotyczacej systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie. Inwestycja polegac bedzie na zbudowaniu hurtowni danych, ktdra
ma na celu wsparcie i rozwdj istniejgcych w spdtce systemdw raportowania. Emitent szacuje wydatki na ten cel w
wysokosci ok. 0,3 min zt z czego ok. 150 tys. zt Emitent planuje wydac w okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu.

6. Zarys ogolny dziatalnosci
6.1. Dziaftalnos¢ podstawowa

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie, tj. w latach 2008-2010
podstawowy obszar dziatalnosci Grupy Emitenta obejmowat organizacje i zarzadzanie siecig restauracji pod
trzema markami: SPHINX (segment casual dining), CHLOPSKIE JADLO (segment premium foods) oraz markg
WOOK (segment casual dining). W okresie od 1 stycznia 2010 r. do Daty Prospektu Emitent dodatkowo rozpoczat
w ramach marki SPHINX dziatalno$¢ w ramach mniejszego formatu SPHINX EXPRESS (segment fast casual
dining).

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Sfinks zarzadzata:

- 89 restauracjami SPHINX zlokalizowanymi na terenie catej Polski i 2 lokalami za granica (w tym 1 na
terenie Republiki Czeskiej i 1 na Wegrzech),

- 9 restauracjami CHLOPSKIE JADLO zlokalizowanymi na terenie Polski,
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- 6 restauracjami WOOK zlokalizowanymi w najwiekszych polskich miastach.

Ponadto w Rumunii dziatata 1 restauracja (pod markg SPHINX, na podstawie ramowej umowy wspotpracy
zawartej pomiedzy Emitentem a Eurolirs Srl).

Ponizej przedstawiono szczeg6towe informacje o lokalizacjach poszczegdlnych marek restauracji.

Na Date Prospektu sie¢ restauracji pod markag SPHINX w ramach formatu petnej restauracji oraz mniejszego
formatu SPHINX EXPRESS skfadata sie z 92 restauracji, z czego:

57 restauracje zlokalizowane w centrach handlowych,

30 restauraciji zlokalizowanych przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych w miastach,

3 restauracje sezonowe,

2 restauracje za granicg: w Czechach (1 restauracja w Pradze), na Wegrzech (1 restauracja w
Budapeszcie).

Tabela: Wykaz restauracji pod marka SPHINX
LP MARKA MIASTO TYP LOKALIZACII ADRES
1 SPHINX Biatystok Centrum Handlowe Auchan
2 SPHINX Biatystok Centrum Handlowe Galeria Podlaska
3 SPHINX Bielsko-Biata Miasto ul. Barlickiego
4 SPHINX Bydgoszcz Miasto ul. Magdzinskiego
5 SPHINX Bytom Miasto ul. Moniuszki
6 SPHINX Chorzéw Miasto ul. Wolnosci
7 SPHINX Czeladz Centrum Handlowe M1
8 SPHINX Czestochowa Centrum Handlowe Schott
9 SPHINX Gdansk Centrum Handlowe Manhattan
10 SPHINX Gliwice Centrum Handlowe Arena
11 SPHINX Gniezno Miasto ul. Chrobrego
12 SPHINX Inowroctaw Miasto ul. Krélowej Jadwigi
13 SPHINX Janki Centrum Handlowe Janki
14 SPHINX Jelenia Géra Miasto ul. Konopnickiej
15 SPHINX Katowice Centrum Handlowe Trzy Stawy
16 SPHINX Kielce Miasto ul. Sienkiewicza
17 SPHINX Ktodzko Centrum Handlowe Twierdza Ktodzko
18 SPHINX Koszalin Centrum Handlowe Forum
19 SPHINX Legnica Centrum Handlowe Galeria Piastéw
20 SPHINX Opole Centrum Handlowe Karolinka
21 SPHINX Pita Miasto ul.14 Lutego
22 SPHINX Pita Centrum Handlowe Tesco
23 SPHINX Przyjezierze Miasto ul. Bukowa
24 SPHINX Radom Centrum Handlowe M1
25 SPHINX Rybnik Centrum Handlowe Plaza
26 SPHINX Rybnik Centrum Handlowe Focus
27 SPHINX Rybnik Miasto ul. Rynek
28 SPHINX Sosnowiec Miasto ul. Warszawska
29 SPHINX Sosnowiec Centrum Handlowe Plaza
30 SPHINX Skorzecin Miasto Al. Spacerowa
31 SPHINX Torun Miasto ul. Zeglarska
32 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Promenada
33 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Bemowo
34 SPHINX Warszawa Miasto Aleje Jerozolimskie
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35 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Arkadia

36 SPHINX Warszawa Miasto ul. Nowy Swiat
37 SPHINX Warszawa Miasto ul. Szpitalna

38 SPHINX Wroctaw Centrum Handlowe Magnolia

39 SPHINX Wroctaw Miasto Rynek

40 SPHINX Wroctaw Centrum Handlowe Auchan

41 SPHINX Zabrze Miasto ul. Wolnosci

42 SPHINX Zgorzelec Centrum Handlowe Eden

43 SPHINX Dartowo Miasto ul. Wiadystawa
44 SPHINX Gdansk Centrum Handlowe Morena

45 SPHINX Gdansk Centrum Handlowe Matarnia

46 SPHINX Gdansk Centrum Handlowe Madison

47 SPHINX Gdansk Miasto ul. Dhugi Targ

48 SPHINX Gdynia Centrum Handlowe Batory

49 SPHINX Gorzow Wielkopolski Centrum Handlowe Askana

50 SPHINX Kalisz Miasto ul. Srédmiejska
51 SPHINX Krakow Centrum Handlowe M1

52 SPHINX Krakéw Centrum Handlowe Czyzyny

53 SPHINX Krakow Centrum Handlowe Zakopianka

54 SPHINX Krakow Centrum Handlowe Krokus

55 SPHINX Lublin Centrum Handlowe Plaza

56 SPHINX Lubon Centrum Handlowe Factory

57 SPHINX £odz Centrum Handlowe Manufaktura

58 SPHINX Lodz Miasto ul. Piotrkowska 93
59 SPHINX Lodz Miasto ul. Piotrkowska 175
60 SPHINX £odz Miasto ul. Piotrkowska 250
61 SPHINX £odz Centrum Handlowe Real

62 SPHINX Lodz Centrum Handlowe Port £6dz

63 SPHINX Olsztyn Miasto ul. Staromiejska
64 SPHINX Poznan Centrum Handlowe Auchan

65 SPHINX Poznan Centrum Handlowe M1

66 SPHINX Poznan Centrum Handlowe Malta

67 SPHINX Poznan Centrum Handlowe Marcelin

68 SPHINX Poznan Centrum Handlowe Stary Browar

69 SPHINX Poznan Miasto ul. Sw. Marcin
70 SPHINX Poznan Centrum Handlowe Plaza

71 SPHINX Poznan Centrum Handlowe Pestka

72 SPHINX Rumia Centrum Handlowe Auchan

73 SPHINX Rzeszow Centrum Handlowe Auchan

74 SPHINX Rzeszow Centrum Handlowe Graffica

75 SPHINX Rzeszow Miasto ul. Kosciuszki

76 SPHINX Szczecin Miasto ul. Wojska Polskiego
77 SPHINX Warszawa Miasto ul. Swietokrzyska
78 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Targowek

79 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Wola Park

80 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Ztote Tarasy

81 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Reduta

82 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Blue City

83 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Sadyba

84 SPHINX Warszawa Miasto Al. K.E.N
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85 SPHINX Warszawa Centrum Handlowe Marki
86 SPHINX Wroctaw Centrum Handlowe Pasaz Grunwaldzki
87 SPHINX Wroctaw Centrum Handlowe Arkady
88 SPHINX Zakopane Miasto ul. Krupdwki
89 SPHINX Zielona Gora Miasto ul. Stary Rynek
90 SPHINX Zielona Gora Centrum Handlowe Tesco
SPHINX - Express
Na date Prospektu funkcjonujg 2 restauracje SPHINX-EXPRESS:
Tabela: Wykaz restauracji pod marka SPHINX-EXPRESS
LP MARKA MIASTO TYP LOKALIZACII ADRES
SPHINX-EXPRESS Mikotow Centrum Handlowe Auchan
SPHINX-EXPRESS Gliwice Centrum Handlowe Auchan
WOOK
Na date Prospektu funkcjonuje 8 restauracji WOOK:
Tabela: Wykaz restauracji pod marka WOOK
LP MARKA MIASTO TYP LOKALIZACII ADRES
1 WOOK Gdansk Centrum Handlowe Matarnia
2 WOOK Ktodzko Centrum Handlowe Twierdza Ktodzko
3 WOOK Legnica Centrum Handlowe Galeria Piastow
4 WOOK todz Centrum Handlowe Silver Screen
5 WOOK todz Centrum Handlowe Manufaktura
6 WOOK todz Centrum Handlowe Port £6dz
7 WOOK Warszawa Miasto Aleje Jerozolimskie
8 WOOK Wroctaw Centrum Handlowe Pasaz Grunwaldzki
CHLOPSKIE JADLO

Na date Prospektu funkcjonuje 9 restauracji CHLOPSKIE JADLO:

Tabela: Wykaz restauracji pod marka WOOK

LP | MARKA MIASTO TYP LOKALIZACII ADRES

1 CHLOPSKIE JADLO Bielsko-Biata Miasto ul. Warszawska
2 CHLOPSKIE JADLO Glogoczow Miasto ul. Gtogoczéw

3 CHLOPSKIE JADLO Krakow Miasto ul. Sw. Agnieszki
4 CHLOPSKIE JADLO Krakow Miasto ul. Sw. Jana

5 CHLOPSKIE JADLO Krakow Miasto ul. Grodzka

6 CHLOPSKIE JADLO todz Miasto ul. Traugutta

7 CHLOPSKIE JADLO Poznan Miasto ul. Kantaka

8 CHLOPSKIE JADLO Warszawa Miasto Plac Konstytuciji
9 CHLOPSKIE JADLO Warszawa Miasto ul. Wierzbowa

Pod wzgledem liczby placéwek, sie¢ SPHINX jest jedng z najwiekszych w Polsce sieci restauracji specjalizujgcg sie
w segmencie casual dining. Jednoczesnie Grupa Sfinks jest jedng z najwiekszych pod wzgledem przychoddéw ze

sprzedazy i liczby restauracji firmg gastronomiczng w Polsce.
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Sfinks Polska S.A. (spotka polska) jest podmiotem dominujgcym w Grupie Emitenta. Wchodzace w jej sktad spotki
zalezne prowadzg dziatalnoS¢ operacyjng na terenie Polski, Czech, Wegier (spotka - Sfinks Deutschland GmbH -
zarejestrowana na terenie Niemiec nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej).

Sfinks Polska S.A. zostata zawigzana w dniu 16 sierpnia 1999 r. aktem notarialnym, sporzadzonym przez Andrzeja
Gruszke, notariusza w Tuszynie.

Podstawowg dziatalnoscig Spétki jest organizacja i zarzadzanie siecig restauracji pod markami: SPHINX, WOOK
oraz CHLOPSKIE JADLO. Spdtka odpowiada za kierowanie rozwojem ww. sieci, ich finansowanie, zawieranie
umow centralnych, biezacy nadzér nad dziatalnoscig poszczegdlnych restauracji, a takze poszukiwanie i
pozyskiwanie lokalizacji dla nowych restauracji.

W ramach sieci SPHINX Spdtka odpowiada za przygotowanie catego zaplecza dziatalnosci poszczegdlnych
restauracji, tj. pozyskanie odpowiedniej lokalizacji, organizowanie wystroju i aranzacji restauracji, finansowanie
catosci lub czesci dziatalnosci inwestycyjnej (w zaleznoSci od tego czy jest to wiasna restauracja czy
franczyzobiorcy), a takze szkolenie personelu. Wtasnoscig Spotki sg wszystkie aktywa danej restauracji. Operator,
z ktdrym Spotka podpisuje umowe, partycypuje w kosztach dziatalnosci inwestycyjnej, odpowiada za powierzone
mu mienie i podejmuje sie prowadzenia we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek w petni zaadaptowanych i
wyposazonych przez Spétke restauracii.

Zgodnie z nowym modelem wspdtpracy z franczyzobiorcami cze$¢ wypracowanego przychodu operator przekazuje
do Spotki. WysokoSC optaty w postaci wartosci procentowej wygenerowanego przychodu netto ustalana jest
kazdorazowo indywidualnie, jednakze w oparciu o wypracowane i stosowane przez Spotke standardy. Spotka po
podpisaniu umowy z operatorem nadal ma wptyw na zarzadzanie dziatalnoscig restauracji m.in. poprzez
monitoring jej wynikow oraz kontynuowanie szkolenia personelu. Ponadto Spdtka odpowiedzialna jest za ustalanie
polityki ksztattowania cen sprzedazy oferowanych dan, a takze wybdr gtdwnych dostawcow artykutow
dostarczanych do restauracji. U podstaw dziatalnosci sieci SPHINX lezy tzw. koncepcja casual dining,
tj. codziennych smacznych positkow, wysokiej jakosci, po niewygdrowanych cenach. Ponadto podstawowym
zatozeniem funkcjonowania sieci jest zapewnienie profesjonalnej obstugi klienta, stworzenie przyjaznej atmosfery
i poczucia wygody. Restauracje SPHINX oferujg gtdwnie potrawy miesne, w tym dania o smaku orientalnym, jak
rowniez bardziej wysublimowane takie jak steki, dania rybne, a menu systematycznie poszerzane jest o dania
kuchni europejskiej.

Menu sieci CHLOPSKIE JADLO zawiera przede wszystkim tradycyjne dania kuchni polskiej przygotowywane
wytacznie ze Swiezych sktadnikéw. Restauracje marki WOOK oferujg dania kuchni chinskiej.

W podobny sposdb Spoétka zarzadza sieciami restauracji WOOK oraz CHEOPSKIE JADEO. Spotka odpowiada za
przygotowanie catego zaplecza dziatalnosci poszczegdlnych restauracji, tj. pozyskanie odpowiedniej lokalizacj,
organizowanie wystroju i aranzacji restauracji, finansowanie catosci lub czesSci dziatalnosci inwestycyjnej
(w zaleznosci od tego czy jest to wiasna restauracja czy franczyzobiorcy), a takze szkolenie personelu. Wiasnoscia
Spotki sg wszystkie aktywa danej restauracji. Operator, z ktérym Spétka podpisuje umowe FRANCZYZOWA,
odpowiada za powierzone mu mienie i podejmuje sie prowadzenia we wtasnym imieniu i na wiasny rachunek w
petni zaadaptowanych i wyposazonych przez Spotke restauracii.

Wykaz istotnych podmiotow zalezZnych Emitenta

Na dzien 31.12.2010 r. w skiad Grupy Sfinks wchodzity nastepujace spotki zalezne powigzane kapitatowo,
wszystkie spdtki prowadzg dziatalno$¢ gastronomiczng, z tym, ze Sfinks Deutchland nie prowadzi zadnej
dziatalnosci operacyjnej:
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Tabela: Wykaz podmiotow zaleznych od Emitenta

B Udziat w kapitale
Lo o Nazwa podmiotu ) L
Nazwa Spotki Adres, kraj siedziby L Kapitat zakladowy oraz ogolnej liczbie
Dominujacego .
glosow

Sfinks Deutschland . ) .

Berlin, Niemcy Sfinks Polska S.A. 125.000 EURO 100%
GmbH
Sfinks Czech & Slovakia ) )

Praga, Republika Czeska Sfinks Polska S.A. 25.226.000 CZK 100%
S.r.o.
Sfinks Hungary Catering, )

) Budapeszt Wegry Sfinks Polska S.A. 65.00.000 HUF 100%

Trade and Services Ltd.
Shanghai Express Sp. z L, .

£6dz Polska Sfinks Polska S.A. 4.036.000 PLN 100%
0.0.

B Shanghai Express Sp. z
W-Z.pl Sp. z.0.0. Poznan, Polska 5.000PLN 100%
0.0.

Od 1 stycznia 2011 r. do Daty Prospektu nie nastapity zadne zmiany w zakresie udziatdw Emitenta w innych
podmiotach. Informacje dotyczace udziatéw Emitenta w kapitale innych podmiotow pozostajg aktualne na Date
Prospektu.

Ponadto Emitent jest spotkg dominujgcg w rozumieniu MSSF dla podmiotow prowadzacych restauracje pod nazwa
SPHINX, mimo iz brak jest powigzan kapitatowych pomiedzy tymi podmiotami, a Spotka. Stosunek dominagji
wynika z formy sprawowania kontroli opartej na umowie dajgcej Spotce prawo kierowania politykg finansowg i
operacyjng jednostek gospodarczych prowadzacych restauracje. W zwigzku z powyzszym Emitent jest jednostka
dominujgca wobec operatordw.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. w sktad Grupy Sfinks wchodzity nastepujace podmioty prowadzace restauracje,
zalezne od Emitenta

Lp. Nazwa Spotki Siedziba Spotki

1  Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spétka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

3 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swigtek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk
4  Restauracja Sfinks, Skéra Spdtka Jawna ul. 10 Lutego 11, 81-301 Gdynia

5  Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa ul. Chopina 18, 62-510 Konin

6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spoétka Jawna ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakdw
7  Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

8  Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

9  Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spétka Jawna ul. Piotrkowska 250, 90-360 £6dz

10 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spétka Jawna ul. Franciszkanska 114a/1, 91-845 £6dz
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11 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

12 Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spétka Jawna ul. Kosciuszki 50/2, 62-300 Wrzesnia

13  Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Sw. Marcin 66 m. 72, 60-807 Poznar

14 Restauracja Sphinx Banas Spdtka Jawna ul. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow

15 Restauracja Wook Jonas-Manczak Spotka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

16 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Gora

17 EMJIOT Spétka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakow

18 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spdtka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzow Wielkopolski
19 Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

20 Restauracja "Chtopskie Jadto" Drzycinscy Spdtka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

21 Restauracja Chtopskie Jadio FIC s.c. Krzysztof Fic, Matgorzata Stachura ul. Sw.Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

22  Restauracji K.M. Ferens Spdtka Jawna ul. Ztota 59/156, 00-819 Warszawa

23 Restauracja Sphinx Matgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
24  Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
25 Ewa Siemionek ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
26 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25c¢/512, 03-149 Warszawa

27 Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek ul.Niegocinska 14/10, 02-698 Warszawa

28 NIL Sp. z 0.0. Anastazew 1D, 95-045 Parzeczew

29 RiM Skoczynscy Spdtka Jawna ul. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa

Zrodfo: Emitent

*podmioty, z ktorymi zostaty zawarte umowy franczyzowe, ale restauracje nie zostaty jeszcze otwarte.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2011 r. do Daty Prospektu struktura Emitenta powiekszona zostata o kolejne
ponizej wymienione jednostki zalezne:

1 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra 31-006 Krakow, ul. Grodzka 9
2 Wojciech Sagan 34-500 Zakopane, ul. Krupdwki 41
3 Marcin Bandura Restauracja Sphinx 41-250 Czeladz, ul. Bedzinska 80, CH "M1"

6.1.1. Nowe produkty i ustugi
SPHINX EXPRESS, WOOK EXPRESS, ustugi typu DELIVERY, TAKE AWAY

Emitent uruchomit w ramach marki SPHINX pierwszg restauracje SPHINX EXPRESS w lutym 2011 roku Mikotowie,
w woj. $laskim. Expressy to punkty gastronomiczne - nalezace do segmentu fast casual dining - bez obstugi
kelnerskiej oferujgce szybkie i smaczne positki do zjedzenia na miejscu lub na wynos. Lokale nowego typu maja
powstawac przede wszystkim w centrach handlowych oraz w innych miejscach o duzym natezeniu ruchu.
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W ofercie SPHINX EXPRESS znajdujg sie m.in. kanapki, kebaby, tortille, stripsy z kurczaka, satatki oraz desery. W
ramach tzw. strefy dobrych cen SPHINX EXPRESS proponuje m.in. tortille ze stripsami z kurczaka. Z menu mozna
takze wybra¢ zestawy, w skfad ktérych wchodzg m.in. tortilla z shoarmg, chrupigce kanapki czy pieczone
skrzydetka z kurczaka oraz frytki i napdj. Specjalny zestaw z zabawkg przygotowano takze dla dziedi.

Projekt lokali typu fast casual dining, typu express jest komplementarny do dotychczasowej oferty Emitenta.
Wykorzystujgc duzg popularnos¢ marki SPHINX oraz sprawdzone elementy modelu biznesowego Emitent planuje
rozwing¢ siec restauracji SPHINX w formacie express jako odpowiedz na zapotrzebowanie rynku na takie ustugi.
Podobnie, wykorzystujgc upodobania Polakéw do potraw kuchni azjatyckiej Emitent planuje réwnolegle uruchomic
w segmencie fast casual dining lokale pod marka WOOK EXPRESS z menu przygotowanym na bazie restauracji
WOOK. Otwarcie pierwszej restauracji WOOK EXPRESS planowane jest na drugi kwartat 2011 roku.

Pierwszy SPHINX EXPRESS w Mikotowie to restauracja testowa, ktdorej funkcjonowanie moze skutkowac pewnymi
korektami projektu, natomiast nie bedzie to miato znaczacego wptywu na realizacje catego przedsiewziecia i plan
kolejnych otwaré. W 2011 roku Emitent zamierza uruchomi¢ do kilkunastu restauracji typu express, zaréwno pod
markami SPHINX, jak i WOOK.

Koncept express, podobnie jak restauracje petnowymiarowe, bedzie rozwijany takze przede wszystkim poprzez
franczyze.

W 2010 roku Emitent wprowadzit dodatkowg ustuge dostawy do klienta DELIVERY, projektem objetych jest 6
restauracji SPHINX oraz 4 restauracje WOOK. Po zakonczeniu okresu testowego, optymalizacji procesu dostawy i
systemu informatycznego Spdtka nie wyklucza wprowadzenia ww. ustugi w catej sieci.

Réwnolegle w catej sieci SPHINX i WOOK zostata wprowadzona ustuga TAKE AWAY, umozliwiajgca klientowi
zabranie positku na zewnatrz restauracji. Wszystkie punkty zaopatrzone zostaty w wystandaryzowane opakowania
do przechowywania i transportu dan.

6.1.2. Glowni dostawcy i odbiorcy
Dostawcy

W ocenie Emitenta nie istnieje istotne uzaleznienie od dostawcow ze wzgledu na ich stosunkowo niewielkie
udziaty w dostawach ogdtem. W grupie dostawcdw najwyzszym udziatem w dostawach ogotem charakteryzuje sie
Grupa Animex (25%). Ryzyko uzaleznienia jest w tym wypadku ograniczone do wysokosci zakupéw od
poszczegodlnych podmiotdw Grupy Animex, ktdrych udziat w zakupach ogdtem wynosi od 0,4% do 14,7%.

W ramach procesu spéjnej logistyki i centralizacji realizacji dostaw od poszczegdinych dostawcow Grupy Sfinks,
Emitent wspoétpracuje z FARUTEX Sp. z 0.0., ktora dostarcza do poszczegdlnych restauracji wiekszosc
uzgodnionych z dostawcami produktéw (67,5%). Dodatkowo FARUTEX Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Emitenta
ustugi zwigzane z rozliczeniem dostaw w stosunku do dostawcéw obstugiwanych na rzecz Emitenta.

Ponadto majac na uwadze, ze umowy z dostawcami sg podpisywane na warunkach rynkowych, w przypadku
rozwigzania umowy z ktérymkolwiek z istniejgcych dostawcéw, Emitent ocenia, ze istniataby mozliwo$¢ szybkiego
znalezienie alternatywnych dostawcow.
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Tabela: Wyszczegodlnienie gtownych dostawcow Grupy Sfinks w 2010 roku (tys. PLN)

Wartos¢ Udziat w dostawach
zakupow ogotem
Grupa ANIMEX 10.461 25,0%
Farutex Sp. z 0.0. 5.023 12,0%
PEPSI Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. 3.913 9.3%
Carslberg Polska Sp. z 0.0. 3.615 8,6%
Farm Frites International 2.291 5,5%
Fanex Sp. z 0.0. 2.144 5.1%
ALBO Sp. z 0.0. 2.060 4,9%
GRZESKOWIAK Spétka Jawna 1.668 4,0%
Farm Frites Poland S.A. 1.147 2, 7%
Makro Cash & Carry Polska S.A 1.091 2,6%
DROBIMEX Sp. z 0.0. 934 2,2%
LIMITO Sp. z 0.0. 922 2.2%
Grupa CEDC & Premium Distributors Sp. z 0.0. (zakupy pozostatych 913 2.2%
EISBERG Sp. z 0.0. 886 2,1%
BRAVI Sp. z 0.0. 743 1,8%
BEEF ONLINE Przemystaw Kaminski 733 1.7%
FVZ Deli Meat Polska Sp. z 0.0. 631 1,5%
BONDUELLE POLSKA S.A. 588 1.4%

Zrodfo: Emitent, dane niezbadane

Odbiorcy

W ocenie Emitenta nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na fakt, ze produkty Grupy Sfinks sg
kierowane do szerokiej liczby indywidualnych klientdw poszczegdlnych sieci restauraciji.

6.2. Glowne rynki dziatalnosci
6.2.1. Struktura asortymentowa i geograficzna przychodow ze sprzedaZy

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Sfinks jest organizacja i zarzadzanie siecig restauracji dziatajgcych pod
markami SPHINX (w tym SPHINX, EXPRESS), CHLOPSKIE JADLO oraz WOOK (w 2010 roku przychody ze
sprzedazy osiggniete przez Grupe Emitenta z tytutu sprzedazy gastronomicznej stanowity 97,5% przychoddéw ze
sprzedazy ogétem Grupy).

Grupa Sfinks dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa Sfinks dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska i na tym tez rynku
generuje wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy (w 2010 roku Grupa Sfinks zrealizowata na rynku polskim 96,5%
przychodéw ze sprzedazy ogétem).
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Pozostate kraje, w ktorych Grupa Sfinks prowadzi swojg dziatalnos¢ to Czechy i Wegry.

Ponadto na podstawie ramowej umowy wspdtpracy w Rumunii dziata 1 restauracja SPHINX, ktdra nie podlega
konsolidacji oraz w strukturze Grupy Sfinks znajduje sie, zarejestrowana w Niemczech spétka SFINKS Deutschland
GmbH, jednakze nie prowadzi ona dziatalnosci operacyjnej.

Wszystkie restauracje Grupy Sfinks w Polsce i zagranica oferujg ustugi oparte na zestandaryzowanych
produktach. Restauracje dziatajg przede wszystkim w duzych miastach, brak jest jednak przestanek do podziatu
ze wzgledu na potozenie geograficzne.

6.2.2. Sezonowosc produkcji i rynkow zbytu

Dziatalno$¢ Grupy Sfinks charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychoddw ze sprzedazy, co jest
charakterystyczne dla branzy restauracyjne;j.

W miesigcach letnich (III kwartat), w zwigzku ze wzmozonym ruchem turystycznym przypadajagcym na okres
wakacyjno-urlopowy, sprzedaz generowana przez Grupe jest zazwyczaj najwyzsza. W IV kwartale (ze wzgledu na
okres przedswigteczny) szczegdlnie wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnoSci, osiggajg restauracje
zlokalizowane w galeriach handlowych.

Najnizsze poziomy przychoddw ze sprzedazy Grupa Emitenta notuje natomiast w okresach zimowo-wiosennych (I
i IT kwartat).

6.2.3. Charakterystyka rynkow dziatalnosci
Struktura rynku Grupy Sfinks
Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Grupy Sfinks jest rynek restauracyjny.

W latach 2005-2008 wzrost wartosci rynku restauracyjnego w Polsce wynidst 19%. Do najwazniejszych czynnikow
jego rozwoju nalezaty: wzrost wynagrodzen pracowniczych, zmiana przyzwyczajen zywieniowych konsumentow
wynikajgca ze zmiany trybu zycia, rosngca liczba singli, optymizm konsumentdw, wzrost liczby restauraciji,
ekspansja centréw handlowych i powigzang z tym rosnaca liczba atrakcyjnych lokalizacji. Wsrdd czynnikdw, jakie
mogg mie¢ pozytywny wptyw na rozwdj przedsiebiorstw obecnych na rynku gastronomicznym w przysztosci,
najczesciej wskazywany jest wzrost zamoznosci spoteczenstwa (w wyniku ktorego wiecej osob bedzie mogto
pozwoli¢ sobie na jedzenie poza domem), a nastepnie zmiana zwyczajow Polakow oraz dziatania marketingowe.
Przewiduje sie, ze powyzsze czynniki bedg miaty wptyw na dalszy rozwoj rynku w kolejnych latach.

Zgodnie z danymi GUS w 2008 roku przychody z dziatalnoSci gastronomicznej wyniosty w Polsce prawie
20,8 mid zt, co oznacza wzrost o 3,6% w pordwnaniu do 2007 roku. W 2009 roku przychody z dziatalnosci
gastronomicznej wyniosty w Polsce ponad 21,5 mid zt, tj. wiecej o ok. 0,8 mld zt co oznacza wzrost o0 3,4% w
poréwnaniu do 2008 roku (przy czym w cenach statych nastgpit spadek o ok. 1,4%).

Szacuje sie, ze w 2010 roku spadfa dynamika rozwoju rynku restauracyjnego, co jest wynikiem spowolnienia
gospodarczego i gorszych nastrojéw konsumenckich, sktaniajgcych do poszukiwania oszczedno$ci. Dodatkowymi
czynnikami majacymi wptyw na rozwodj rynku byto zahamowanie ekspansji sieci gastronomicznych w zwigzku ze
wzrostem kosztéw finansowania w wyniku zaostrzenia kryteriow udzielania kredytow i trudnosciami z
pozyskaniem kapitatu z innych zrodet.
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Wedtug Euromonitor International w 2011 roku sprzedaz w gastronomii osiggnie poziom sprzed kryzysu, a w
2012 roku powinno nastgpi¢ ozywienie wraz z tym, jak konsumenci powrdcg do swoich zwyczajow sprzed
kryzysu. Malejgca che¢ do gotowania w domu wsréd mtodych ludzi zwiekszy popyt na oferte gastronomii, rowniez
Mistrzostwa Europy w pitce noznej Euro 2012 dodatkowo przyczynig sie do ozywienia w sektorze. Prognozowany
na 2012 wzrost wartosci sprzedazy w gastronomi szacowany jest na prawie 10% w stosunku do roku 2010.

Ponadto, w okresie spowolnienia gospodarczego nastgpity zjawiska majgce pozytywny wptyw na rynek, do
ktorych mozna zaliczy¢ obnizenie kosztdw surowcdw, mniejszg rotacje pracownikéw i brak presji na wzrost
wynagrodzen. Konsumenci w okresie recesji zwracajg wiekszg uwage na poziom cen, co przetozylo sie na
poszczegdlne segmenty rynku restauracyjnego. Na znaczeniu zyskaty sieci typu fast food, segment fast casual i
pizzerie.

Rysunek: Wartos¢ i dynamika rynku restauracyjnego w Polsce w latach 2005-2012

Zrodo: GUS, Euromonitor International za BROG Media Biznesu "Raport 2010 Rynek Gastronomiczny w Polsce”

Polski rynek ustug gastronomicznych jest bardzo rozdrobniony. W latach 1995-2005 odnotowano wzrost liczby
placowek gastronomicznych (w tym punkty zbiorowe zywienia i punkty sezonowe) na terenie Polski o ponad 50%,
a ich liczba wzrosta z poziomu 60,8 tys. do 92,1 tys. lokali. Od roku 2006 ich liczba systematycznie zmniejsza sie.
Wedtug danych GUS na koniec roku 2009 roku dziatato w Polsce 75,4 tys. placowek gastronomicznych, podczas
gdy w roku 2008 byto ich 81,1 tys. (spadek o 7,1%).
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Tabela: Najwieksze sieci gastronomiczne w Polsce (restauracje, pizzerie, bary, fast foody, itp.) w

latach 2008-2010

Nazwa Liczba punktow
2010 2009 2008
McDonalds 244 223 213
Da Grasso 204 177 160
TelePizza Poland 120 109 100
KFC 99 101 87
SPHINX 89 91 119
Kurcze Pieczone 75 64 60
Dominium Pizza 63 55 52
Gruby Benek 53 36 18
Pizza Hut 49 46 43
Green Way 39 36 36
Subway 37 22 12
CHLOPSKIE JADLO 9 10 12
WOOK 6 5 5

Zrodfo: Emitent, informacje wiasne

Na 75,3 tys. placowek gastronomicznych (statych i sezonowych), dziatajacych na koniec 2009 roku w kraju, bary
stanowity 40,5% wszystkich placéwek, punkty gastronomiczne 35,8%, restauracje 17,9% i stotdwki 5,8%. Liczba
placowek gastronomicznych ogétem w roku 2009 w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyta sie o 5,7 tys.
jednostek (co stanowi spadek 7,1% w stosunku do roku 2008). Wynikato to przede wszystkim ze spadku liczby
baréw o 2,6 tys. lokali. Liczba restauracji zmniejszyta sie w tym czasie o 230 jednostki do 13,5 tys. lokali.
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Rysunek: Liczba placowek gastronomicznych w Polsce

Zrodlo: GUS

Oferta sieci gastronomicznych w Polsce nie nalezy do mocno zrdznicowanych. Jedna czwarta sieci oferuje kuchnie
amerykanskg lub fast food, tyle samo — tradycyjng polskag kuchnie, a jedna pigta (w tym pizzerie) — kuchnie
wiloska. Jest rowniez niewielka liczba sieci, gdzie mozna zamoéwi¢ bardziej wyrafinowane dania, czyli
wegetarianskie czy regionalne, np. gruzinskie, hiszpanskie a nawet francuskie. Jedna na dziesie¢ to tzw.
restauracja fusiontagczaca kuchnie trzech i wiecej regiondw.

Z danych opublikowanych przez PMR Publications wynika, ze segmentami rynku gastronomicznego o naijlepszych
perspektywach rozwoju sg restauracje typu casual, kawiarnie oraz fast foody. Rozwdj restauracji w segmencie
casual, w ktorym koncentruje sie dziatalno$¢ Grupy Sfinks, zwigzany jest ze zmianami obyczajowymi
konsumentow dotyczacymi spozywania positkdw poza domem i akceptowalnym poziomem cen. Spotka, majac na
uwadze potencjat rynku fast casual dininig, rozpoczeta rozwdj sieci restauracji typu Express, ktore bedg oferowaty
menu komplementarne w stosunku do petnych formatow SPHINX i WOOK. Ze wzgledu na akceptowalny przez
klientow poziom cen, restauracje z tego segmentu mogg funkcjonowac takze w mniejszych miejscowosciach.

W ostatnich latach systematycznie zwieksza sie udziat restauracji w ogolnej liczbie placéwek gastronomicznych,
nadal dominujgcg role odrywajg bary oraz punkty gastronomiczne, rozumiane jako placowki gastronomiczne
prowadzace ograniczong dziatalno$¢ gastronomiczng, takie jak smazalnie, lodziarnie, bufety w kinach, na
stadionach, dziatalnos¢ cateringowa itp. I tak w strukturze placéwek gastronomicznych w 2009 roku najwiekszy
udziat miaty bary i punkty gastronomiczne, ktére facznie stanowily ok. 76,3% wszystkich placowek
gastronomicznych.
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Rysunek: Porownanie struktury placéwek gastronomicznych w latach 2005 i 2009

Zrodlo: GUS

6.3. Plany rozwoju

Diugoterminowym celem Emitenta jest stworzenie miedzynarodowej firmy, zarzadzajacej kilkoma silnymi markami
restauracyjnymi w segmencie casual diningi fast casual dinning.

W perspektywie $rednioterminowej Emitent planuje sta¢ sie najsilniejszg markg w Polsce w segmencie casual
dining i fast casual dinning, zarowno pod wzgledem liczby restauracji, jak i wielkosci realizowanych przychodow.

W celu odbudowania potencjatu Grupy Sfinks, Emitent realizuje plany rozwoju, ktdrych podstawowymi
zatozeniami sg kontynuowanie i dalszy dynamiczny rozwodj dziatalnoSci w oparciu o nastepujace kluczowe
elementy:

Dokonczenie procesu restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Sfinks,

Rozwodj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining w oparciu o model franczyzowy,

Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez uruchamianie nowych lokali restauracyjnych formatu express i wejscie w
segment rynku fast casual dining,

Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych kanatdéw dystrybucji -
positki na wynos, dowdz dan do biur i domdw oraz ustugi cateringu,

Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy wiasnych konceptow gastronomicznych.

Poprzez realizacje powyzszych zatozen Grupa Sfinks zamierza odbudowaé potencjat rynkowy oraz znaczaco
poprawi¢ wynik z dziatalnosci operacyjnej. Ponizej zostaty omoéwione poszczegdlne elementy realizowanych przez
Emitenta plandw rozwoju.

Pierwszym krokiem, podjetym w ramach realizacji planéw rozwoju, byto rozpoczecie przez Zarzad procesu
restrukturyzacji dziatalnosci Grupy w celu przywrdcenia petnej zdolnosci operacyjnej Spétki. Lata 2009 i 2010 byty
okresem znaczacych zmian w sposobie oraz efektywnosci funkcjonowania Grupy Sfinks. W wyniku podjetych
dziatan przeprowadzono kompleksowy program naprawczy, ktéry przetozyt sie na wiekszg przejrzystosS¢ oraz
kontrole dziatalnosci Spotki oraz zaczat przynosi¢ pierwsze wymierne efekty widoczne juz w wynikach za rok
2010. Zarzad Emitenta oczekuje, ze wptyw przeprowadzonego procesu restrukturyzacji bedzie w wiekszym
stopniu odczuwalny poczgwszy od roku 2011.
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Ponizej zostaty przedstawione kluczowe elementy programu naprawczego:

Poprawa procesu zarzgdzania jakoscig (techniczne procesy przygotowywania positkéw, optymalizacja kosztow
pracy i dostaw),

Centralizacja i aktywne zarzadzanie faricuchem dostaw (ujednolicenie standardu dostaw, usprawnienie dziatan
personelu restauracji poprzez zniesienie obowigzku zajmowania sie dostawami, nizsze ceny zakupdw poprzez
wykorzystanie efektu skali),

Opracowanie i wdrozenie nowej, efektywniejszej operacyjnie i kosztowo dla Spotki, konstrukcji umowy
franczyzowej,

Wprowadzenie mechanizmdw biezacej kontroli dziatalnosci restauracji franczyzowych (scentralizowany system
ksiegowy, biezgce kontrole jakosci w restauracjach, np. tajemniczy klient),

Koordynacja akgcji marketingowych majacych na celu zwiekszenie obtozenia stolikdw,

Optymalizacja kosztéw ogolnego zarzadu,

Wprowadzenie Scistej analizy wydatkdw inwestycyjnych (odpowiedni dobdr materiatow, optymalizacja
kosztowa przygotowywanych projektow),

Zawarcie Uméw Restrukturyzacyjnych oraz porozumienia z bankami ING Bank élqski S.A., PKO BP SA. i
Raiffeisen Bank S.A.,

Zawarcie umowy pozyczki podporzadkowanej z Sylwestrem Cackiem, na kwote 25 min zt.

Kolejnym etapem realizacji planéw rozwoju, po restrukturyzacji dziatalnosci, jest przeprowadzenie dziatan
majacych na celu odbudowanie potencjatu Grupy Sfinks w Polsce poprzez rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci
restauracyjnej w zakresie nowych formatéw restauracyjnych, nowych kanatéw dystrybucji oraz wykorzystanie
mozliwosci nowego, ulepszonego modelu biznesowego Spotki.

Najwazniejszymi dziataniami majacymi doprowadzi¢ do petnego wykorzystania mozliwosci Grupy Sfinks s3:

Zwiekszanie rentownosci prowadzonych restauracji,

Wdrozenie najwyzszych standardéw operacyjnych i jakosciowych zaréwno w siedi restauracji, jak i w centrali
Grupy Kapitatowej,

Wykorzystanie centralizacji zakupow w sieci restauracji do osiggniecia atrakcyjniejszych cen i renegocjowania
jakosci dostaw (wprowadzenie program zarzadzania jakoscig dostaw),

Dalsze udoskonalanie nowego modelu franczyzowego,

Prowadzenie sprzedazy w restauracjach poprzez nowe kanaty dystrybucji (wynos, dowdz, catering),

Otwieranie restauracji w nowych formatach (np. SPHINX EXPRESS),

Intensyfikacja dziatarh marketingowych i promocyijnych.

6.4. Czynniki nadzwyczajne

Dziatalno$¢ Grupy Sfinks w latach 2009-2010 podlegata szeregu czynnikom o charakterze jednorazowym i
nadzwyczajnym.

W lutym 2009 roku Owczesny Zarzad Spdtki ztozyt do sadu wniosek o upadtos¢ likwidacyjng. W wyniku
powyzszego Emitent utracit szereg atrakcyjnych lokalizacji, co przetozyto sie na uzyskanie przez Spotke znacznie

gorszych wynikéw finansowych.

Pozyskanie nowego akcjonariusza, Pana Sylwestra Cacka, pozwolito Grupie zdoby¢ $rodki na prowadzenie
dziatalnosci, co umozliwito wycofanie z sadu wniosku o ogtoszenie upadtosci. Rownoczesnie, Emitent podjat
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dziatania majgce na celu restrukturyzacje posiadanego zadtuzenia i w konsekwencji zawart Umowy
Restrukturyzacyjne z Bankami w kwietniu 2009. W dniu 27 stycznia 2011 r. Emitent zawart z Bankami
Wierzycielami Porozumienie Wstepne, ktdrego celem jest gruntowna restrukturyzacja finansowa zadtuzenia, przez
co Emitent bedzie miat mozliwo$¢ optymalizacji zrédet finansowania dziatalnosci.

Wskutek przeprowadzonych przez Zarzad dziatan z sukcesem udaje sie realizowaé¢ dziatania w ramach programu
restrukturyzacyjnego, ktore przektadajg sie na liczne korzysci dla Emitenta, co zostato opisane w punkcie 6.3.
Czesci 11T Prospektu.

6.5. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia emitenta

Emitent ani spotki z Grupy Kapitatowej Sfinks nie sg uzaleznione od patentdw, licencji, jednostkowych umoéw
przemystowych, handlowych ani od nowych proceséw produkcyjnych, przy czym Emitent wskazuje na szczegdlne
znaczenie porozumienia o wspdtpracy w zakresie dystrybucji zawartego w dniu 23 listopada 2009 r. pomiedzy
Farutex sp. z 0.0., a Emitentem opisanego w punkcie 22.2.3. Czesci III Prospektu. Z uwagi na wdrozony proces
spojnej logistyki i centralizacji realizacji dostaw od poszczegdlnych dostawcoéw Grupy Kapitatowej Sfinks umowa ta
ma szczegolne operacyjne znaczenie dla Emitenta, ustuga $wiadczona na jej podstawie jest jednakze w petni
zastepowalna przez inne podmioty konkurencyjne w stosunku do Farutex sp. z 0.0. i z tych powoddéw nie mozna
zasadnie nadawac jej charakteru umowy uzalezniajgcej Emitenta. Emitent jest natomiast uzalezniony od umoéw
finansowych, tj. uméw kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych zawartych z Bankami Wierzycielami oraz
umowy pozyczki zawartej z Sylwestrem Cackiem, ktdre zostaty opisane odpowiednio w Punktach 19. i 22. Czesci
111 Prospektu.

Spotka wynegocjowata warunki redukcji zadtuzenia wobec Bankow Wierzycieli. Szczegétowe warunki redukgji
zadtuzenia okresla Porozumienie wstepne z dnia 27 stycznia 2011 r. opisane w punkcie 22.2.4.6. Czesci III
Prospektu. Warunki te Spdtka podata do wiadomosci publicznej w raporcie biezagcym nr 05/2011 wigczonym do
Prospektu przez odestanie. Ponadto, w dniu 4 lutego 2011 r. Spétka zawarta umowe pozyczki podporzadkowanej
z Sylwestrem Cackiem przeznaczong na realizacje potrzeb kapitatowych wynikajacych z realizowanego planu
inwestycyjnego, finansowanie jego biezacej dziatalnosci oraz sptate zobowigzan Grupy Kapitatowej Sfinks.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy pozyczki oraz umow restrukturyzacyjnych dla mozliwosci zapewnienia
kontynuacji dziatalnosci, Grupa Kapitatowa Sfinks jest od nich uzalezniona. Jednoczesnie, Grupa Kapitatowa Sfinks
nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia bedgcego ich przedmiotem, w szczegolnosci w
przypadku nieprzeprowadzenia emisji Akcji serii | oraz Akcji serii J bedgcych przedmiotem Oferty Publicznej lub
niedojécia ww. emisji do skutku, co wigzatoby sie z uprawnieniem Bankow Wierzycieli do postawienia w stan
natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia Spotki wobec tych podmiotow.

6.6. Zalozenia wszelkich stwierdzen, oswiadczen Ilub komunikatow dotyczacych pozycji
konkurencyjnej

Pozycje konkurencyjng Grupy Emitenta okreSla przede wszystkim wielko$¢ udziatu rynkowego w polskim rynku
ustug gastronomicznych (restauracyjnym).

Udziat rynkowy Emitenta w rynku gastronomicznym mierzony jest udziatem przychoddéw ze sprzedazy netto do
wartosci rynku restauracyjnego w Polsce ogdtem (zgodnie z takimi szacunkami udziat Grupy Sfinks w rynku
restauracyjnym ogoétem w Polsce w 2010 roku wynosit ok. 1%).
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Informacje dotyczace rynkoéw, ich wielkosci, udziatu w rynku, pozycji rynkowej, tempa wzrostu i innych danych
dotyczacych dziatalnosci Emitenta zwarte w Prospekcie majg charakter szacunkowy i opierajg sie na danych
opracowanych przez nastepujgce zrodta:

Rynek punktéw gastronomicznych w 2010 r., GfK Polonia, wrzesien 2010,

Polski rynek restauracyjny zwolni tempo, PMR Publications, Luty 2009,

Badanie rynku sieci gastronomicznych w Polsce - ocena sytuacji i perspektywy rozwoju, PMR Research,
Styczen 2009,

Euromonitor International Ltd.,

BROG Media Biznesu “Raport 2010 Rynek Gastronomiczny w Polsce”,

Dane publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

7.

Struktura organizacyjna

Wedle wiedzy Emitenta nie istnieje podmiot dominujgcy wobec Emitenta, tym samym Emitent nie nalezy do innej
grupy kapitatowej niz opisane ponizej.

Grupe kapitatowag w rozumieniu Ustawy o Ofercie i Ksh tworza:

D
2)

3)

4)

5)

6)

Emitent — jako podmiot dominujacy,

Shanghai Express Spotka z 0.0. z siedzibg w todzi, Polska, ktdrej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest,
(1) restauracje, (2) przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering), (3)
sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych, bezalkoholowych i tytoniu, (4) obstuga nieruchomosci, (5)
reklama oraz (6) handel detaliczny, hurtowy ikomisowy 2z wylgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi i motocyklami,

W-Z.pl Spdtka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Polska, jest spdtka, w ktdrej 100% udziatdw posiada spotka
zalezna od Sfinks Polska S.A. — Shanghai Express Sp. z 0.0. Gldwnym przedmiotem dziatalnosci W-Z. pl
Sp. z 0.0. jest (1) dziatalnoS¢ restauratorska (2) wyspecjalizowana sprzedaz detaliczna i hurtowa, (3)
dziatalno$¢ turystyczna, (4) dziatalnosc¢ artystyczna,

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z siedziba w Pradze, Republika Czeska, ktorej gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci jest (1) wynajem nieruchomosci, mieszkan i powierzchni niemieszkalnych bez dostarczania
innych, niz podstawowe ustug zapewniajacych nalezyta eksploatacje nieruchomosci, mieszkan i
powierzchni niemieszkalnych, (2) dziatalnoS¢ restauratorska, wyspecjalizowana sprzedaz detaliczna i
detaliczna sprzedaz wielobranzowa, oraz (3) sprzedaz hurtowa,

Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd z siedzibg w Budapeszcie, Wegry, ktorej gtownym
przedmiotem dziatalnosci s3 restauracje,

SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie, Niemcy, ktdrej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
prowadzenie przedsiebiorstw gastronomicznych oraz udziaty w przedsiebiorstwach tego rodzaju.

Emitent posiada bezposrednio, a w przypadku spétki W-Z.pl Spotka z 0.0. posrednio, 100% udziatu w kapitale
zaktadowym i w gtosach we wskazanych powyzej 5 spétkach zaleznych.

W sktad Grupy Kapitatowej Sfinks (grupy kapitatowej w rozumieniu MSR), oprécz wskazanych powyzej
podmiotéw, wchodzg podmioty, ktérych sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji przez Emitenta,
w ktérych Emitent nie posiada udziatéw w ich kapitale ani w gltosach, ale nad ktérymi sprawuje kontrole.
Podmioty te zostaty wskazane w punkcie 6.1 Czesci III Prospektu.
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Sprawozdania roczne wszystkich podmiotow powigzanych zostaty skonsolidowane w sprawozdaniach Grupy
Kapitatowej Sfinks.

Informacje dotyczace juz istniejacych lub planowanych znaczacych aktywow trwalych

8.  Srodki trwate
8.1,
8.1.1. Nieruchomosci

8.1.1.1 Nieruchomosci stanowigce wtasnosc Emitenta

Wiasnos$¢ Emitenta stanowig nieruchomosci:

Tabela: Wykaz nieruchomosci stanowigcych wiasnos¢ Emitenta

Lp.

Potozenie
nieruchomosci
(nr KW)

Wielkos¢
dziatek i

struktura

Tytut prawny
Zabudowa

Przeznaczenie

Ustanowione obciazenia

Nieruchomos¢
potozona w
miejscowosci
Glogoczow, gmina
Myslenice,
wojewddztwo
matopolskie,

Ksiega wieczysta
prowadzona przez
Sad Rejonowy w
Myslenicach, Wydziat
Ksiag Wieczystych,
objeta ksiega
wieczysta nr
KR1Y/0073466/7

Nieruchomos¢
skiada sie z
dziatek o
numerach
ewidencyjnych:

824/3 (o
pow.0,2552 ha),
824/5 (o pow.
0,0415 ha), i 825
(o pow. 0,4 ha)
razem: 0,3367 ha

Tytut prawny:
wiasnosc

Nieruchomos¢
zabudowana.

Przeznaczenie
zabudowan: lokal
gastronomiczny.

Budynki nie
ujawnione w KW

1. Hipoteka umowna zwykia taczna w kwocie 2 000 tys. zt

ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnoéci Banku wynikajgcych z umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 13 maja 2008 r. (opisanej w punkcie
22.2.4.2 Czesci III Prospektu). Hipoteka tgczna obcigzajaca
rowniez nieruchomosci dla ktérych prowadzone s3g ksiegi
wieczyste KW nr KR1Y/00057108/2, KR1Y/00070264/0 i
BB1B/00107363/9;

. Hipoteka przymusowa taczna zwykta w kwocie 2 000 tys. zt

ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnoéci Banku wynikajgcych z rozliczenia walutowej
transakcji zamiany stop procentowych CIRS nr 7176 z dnia
08 sierpnia 2008 r. (umowa ramowa zostata opisana w pkt
22.1.1.5 Czesci III Prospektu). Hipoteka faczna obcigzajaca
réwniez nieruchomosci dla ktérych prowadzone sg ksiegi
wieczyste KW nr KR1Y/00057108/2, KR1Y/00070264/0 i
BB1B/00107363/9.

. Stuzebnos¢ Przechodu i przejazdu pasem 4m na rzecz

kazdoczesnych wiascicieli sgsiadujgcej nieruchomosci

Nieruchomos¢
potozona w
miejscowosci
Glogoczéw, gmina
Myslenice,
wojewodztwo
matopolskie,
prowadzona przez
Sad Rejonowy w
Myslenicach, Wydziat
Ksigg Wieczystych,
objeta ksiega
wieczysta nr

KR1Y/00057108/2)

Nieruchomos¢
sktada siez 1
dziatki o numerze
ewidencyjnym:

824/4 o pow.
0,64 ha

Tytut prawny:
wihasnoéé¢

Nieruchomos¢
niezabudowana

. Hipoteka umowna zwykta tgczna w kwocie 2 000 tys. zt

ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku wynikajacych z umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 13 maja 2008 r. (opisanej w punkcie
22.2.4.2 Czesci III Prospektu). Hipoteka taczna obcigza
rowniez nieruchomosci dla ktérych prowadzone sg ksiegi
wieczyste KW nr KR1Y/0073466/7, KR1Y/00070264/0 i
BB1B/00107363/9;

. Hipoteka przymusowa taczna zwykta w kwocie 2 000 tys. zt

ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku wynikajacych z rozliczenia walutowej
transakcji zamiany stop procentowych CIRS nr 7176 z dnia
08 sierpnia 2008 r. (umowa ramowa zostata opisana w
punkcie 22.1.1.5 Czeéci III  Prospektu). Hipoteka
wspotobcigza nieruchomosci dla ktérych prowadzone sg
ksiegi wieczyste KW nr KR1Y/0073466/7, KR1Y/00070264/0 i
BB1B/00107363/9.

Nieruchomos¢
potozona w
miejscowosci

Nieruchomos¢
sklada sie z 1
dziatki o numerze

Tytut prawny:
wiasnosc

. Hipoteka umowna zwykta faczna w kwocie 2 000 tys. zt

ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnoéci Banku wynikajgcych z umowy kredytu
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Glogoczéw, gmina
Myslenice,
wojewddztwo
matopolskie,
prowadzona przez
Sad Rejonowy w
Myslenicach, Wydziat
Ksigg Wieczystych,
objeta ksiega
wieczystg nr

KR1Y/00070264/0

ewidencyjnym
824/6 o pow.
0,34 ha

Nieruchomos¢
niezabudowana

inwestycyjnego z dnia 13 maja 2008 r. (opisanej w punkcie
22.2.4.2 Czesci III Prospektu). Hipoteka taczna obcigza
rowniez nieruchomosci dla ktdrych prowadzone s3 ksiegi
wieczyste KW nr KR1Y/00057108/2, KR1Y/0073466/7 i
BB1B/00107363/9;

2. Hipoteka przymusowa taczna zwykta w kwocie 2 000 tys. zt

ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytulem zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku wynikajacych z rozliczenia walutowej
transakcji zamiany stop procentowych CIRS nr 7176 z dnia
08 sierpnia 2008 r. (umowa ramowa zostala opisana w
punkcie 22.1.1.5 Czesci III Prospektu). Hipoteka faczna
obcigza nieruchomosci dla ktdrych prowadzone sg ksiegi
wieczyste KW nr KR1Y/00057108/2, KR1Y/0073466/7 i
BB1B/00107363/9.

Nieruchomos¢
potozona w
miejscowosci Bielsko
— Biata

Komorowice Slaskie,
prowadzona przez
Sad Rejonowy w
Bielsku Biatej,
Wydziat Ksigg
Wieczystych, objeta
ksiegg wieczystg nr
BB1B/00107363/9)

Nieruchomos¢
sklada sie z 1
dziatki o
numerze
ewidencyjnym
369/1 o pow.

0,2044 ha

Tytut prawny:
wiasnosc

Nieruchomos¢
zabudowana.

Przeznaczenie
zabudowan: lokal
gastronomiczny.

Budynek
ujawniony w KW

1. Hipoteka umowna zwykfa taczna w kwocie 2 000 tys. zt
ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnoéci Banku wynikajgcych z  umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 13 maja 2008 r. (opisanej w punkcie
22.2.4.2 Czesci III Prospektu). Hipoteka faczna obcigza
rowniez nieruchomosci dla ktérych prowadzone sg ksiegi
wieczyste KW nr KR1Y/00057108/2, KR1Y/0073466/7 i
KR1Y/00070264/0;

2. Hipoteka przymusowa taczna zwykta w kwocie 2 000 tys. zt
ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. tytutem zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku wynikajacych z rozliczenia walutowej
transakcji zamiany stop procentowych CIRS nr 7176 z dnia
08 sierpnia 2008 r. (umowa ramowa zostata opisana w
Punkcie 22.1.1.5 Czesci III Prospektu). Hipoteka tgczna
obcigza réwniez nieruchomosci dla ktorych prowadzone sg
ksiegi wieczyste KW nr KR1Y/00057108/2,
KR1Y/0073466/7 i KR1Y/00070264/0.

3. Hipoteka umowna kaucyjna w kwocie 550.000 zt na rzecz
Fortis Bank polska S.A. z tytutlu zabezpieczenia sptaty
udzielonego kredytu, ktérego termin sptaty przypadat na
dzien 11 pazdziernika 2015 r. W dniu 10 kwietnia 2006 r.
Emitent otrzymat zaswiadczenie z Fortis Bank Polska SA o
zgodzie na wykreslenie ww. hipotek w zwigzku ze sptatg
kredytu. Na Dzien Prospektu Emitent nie ztozyt wniosku o
wykreslenie ww. hipotek.

4. Hipoteka umowna zwykfa w kwocie 200 tys. zt z tytulu
naleznosci gtdéwnej oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 48.480,00 zt z tytutu odsetek i innych naleznosci na
rzecz Fortis Bank Polska S.A. z tytutu zabezpieczenia
wierzytelnosci z udzielonego kredytu. W dniu 10 kwietnia
2006 r. Emitent otrzymat zaswiadczenie z Fortis Bank
Polska SA o zgodzie na wykreslenie ww. hipotek w zwiazku
ze sptatg kredytu. Na Dzien Prospektu Emitent nie ztozyt
wniosku o wykreslenie ww. hipotek.

Nieruchomos¢
lokalowa potozona w
todzi, ujawniona w
ksiedze wieczystej nr
LD1M/00157980/2
prowadzonej przez
Sad Rejonowy w
todzi, Wydziat XVI
Ksigg Wieczystych

Lokal stanowigcy
przedmiot
odrebnej
wiasnosci o
powierzchni
83,85 m2

Tytut prawny:
wihasnosé¢

pomieszczenie
magazynowe

Brak obcigzen

Zrddfo: Emitent
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Wyzej wskazane nieruchomosci majg uregulowany stan prawny, sg wykorzystywane przez Emitenta do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Poszczegdlne wyzej wskazane nieruchomosci nie majg charakteru istotnego dla dziatalnoSci Emitenta, nie
stanowig réwniez znaczacych aktywdw trwatych.

8.1.1.2 Nieruchomosci wykorzystywane na podstawie najmu

Emitent jest strong 113 umdw o odptatne korzystanie (uméw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ich czesci, na
podstawie ktdrych jest uprawniony do podwynajmowania tychze nieruchomosci lub ich czeSci na cele
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej przez operatordw restauracji. Umowy zostaty zawarte na warunkach
rynkowych, obowigzujgcych dla najmu tego typu powierzchni.

Wiekszo$¢ umdéw najmu zostata zawarta na czas okreslony, z zastrzezeniem mozliwosci ich wypowiedzenia przez
kazdg ze stron. Umowy przewidujg czestokro¢ mozliwo$¢ ich rozwigzania (w tym bez wypowiedzenia) w razie
braku ptatnosci czynszu i innych optat zwigzanych z korzystaniem z nieruchomosci i/lub korzystania z lokalu
niezgodnie z przeznaczeniem.

Okresy wypowiedzen stosowanych w umowach na czas nieokreslony z reguty wynoszg jeden, trzy lub szesc¢
miesiecy.

Zwraca sie uwage, iz umowy zawierane na powierzchnie w centrach handlowych cechuje podwyzszony rezim co
do warunkéw korzystania z powierzchni i konsekwencji naruszania postanowien uméw (zwtaszcza co do

uiszczania optat). Z drugiej strony powierzchnie ulokowane we wnetrzach zabytkowych wykorzystywane moga
by¢ wylagcznie z zachowaniem ograniczen wynikajgcych z przepisow regulujgcych ochrone zabytkow.

Zabezpieczeniami stosowanymi na rzecz dysponentdw lokali w zakresie ptatnosci zwigzanych z korzystaniem z
lokali s3 najczesciej kaucje pieniezne, weksle wiasne in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi, gwarancje
bankowe, o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w aktach notarialnych.

Poszczegdlne, indywidualnie rozpatrywane najmy lokali nie maja istotnego znaczenia dla dziatalnosci Emitenta i
Grupy Sfinks. Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z wynajmujacych lokale w zwigzku z zawarciem umow z
licznymi niezaleznymi podmiotami.

8.1.1.3 Nieruchomosci spoftek z Grupy

Spotkom Grupy Sfinks nie przystugujg prawa wiasnosci ani uzytkowania wieczystego nieruchomosci. Spotki
korzystajg z nieruchomosci lub ich czeSci na podstawie umow podnajmu, zawartych z Emitentem. Spotki
powigzane kapitatowo z Emitentem korzystaja z nieruchomosci lub ich czesci na podstawie uméw o odptatne
korzystanie, zawartych z osobami trzecimi nie powigzanymi z Emitentem. Spdtki Grupy majgce siedzibe za
granicg, korzystajg z nieruchomosci na podstawie uméw o odptatne korzystanie zawartych z osobami trzecimi nie
powigzanymi z Emitentem. Pozostate spdtki podlegajgce konsolidacji — przedsiebiorcow (restauratorow)
wspotpracujgcych z Emitentem na zasadzie umow franczyzowych korzystajg z nieruchomosci lub ich czesci na
podstawie umow podnajmu, zawartych z Emitentem.
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8.1.2. Ruchomosci

8.1.2.1. Istotne ruchomosci stanowiace rzeczowe aktywa trwate Emitenta

Tabela: Wykaz znaczacych aktywow trwatych innych niz nieruchomosci

Wartos¢ .
bil Wydajnos¢ srodka
i i ilansowa P i
Lp. Przedmiot (opis) ) Forma posiadania trwatego / zdolnosci
srodka trwalego .
produkcyjne
(tys. PLN)
1. Inwestycje w obce obiekty* 30.659 Whasnoéé Nie dotyczy
2. Maszyny i urzadzenia 3.819 Wiasnosé Nie dotyczy
3. Maszyny i urzadzenia 319 Leasing Nie dotyczy
4. Srodki transportu 350 Wiasnosé Nie dotyczy
5. Srodki transportu 26 Leasing Nie dotyczy
6. Inne rzeczowe aktywa trwate 3.398 Wiasnosé Nie dotyczy
7. Srodki trwate w budowie i zaliczki na Srodki trwate 1.262 Wiasnosé Nie dotyczy
8. Oprogramowanie i licencje komputerowe 571 Wiasnosé Nie dotyczy
9. Oprogramowanie i licencje komputerowe 282 Leasing Nie dotyczy
10. Znaki towarowe 1.561 Wihasnosé Nie dotyczy
11. Umowy whniesione aportem 80 Wiasnosé Nie dotyczy

Zrddfo: Emitent, dane po audycie

* glownie aktywowane naktady ponoszone przez Emitenta na modernizacie lokali, w ktorych sa prowadzone restauracfe pod markami
nalezacymi do Grupy Emitenta (np. malowanie scian, renowacja lub uktadanie glazury, naprawy lub montaz ceramiki, ciggow wentylacyjnych,
mroZni, chfodni, okablowania, klimatyzacji, inne prace modernizacyjne)
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8.1.2.2. Istotne rzeczowe aktywa trwale Spotek z Grupy

Spotki z Grupy posiadajg nastepujace aktywa trwate inne niz nieruchomosci:

1. Spotki powigzane kapitatowo

Tabela: Spotki powigzane kapitatowo

Wartosc

bilansowa $rodka

Wydajnosc srodka

Lp. Przedmiot (opis) Forma posiadania trwatego / zdolnosci
trwatego .
produkcyjne
(tys. PLN)
1. Inwestycje w obce obiekty* 936 Wiasnodé Nie dotyczy
2. Maszyny i urzadzenia 197 Wiasnosé Nie dotyczy
3. Srodki transportu 0 Whasnosé Nie dotyczy
4. Inne rzeczowe aktywa trwate 0 Whasnosé Nie dotyczy
5. Srodki trwate w budowie i zaliczki na Srodki trwate 2 Whasnosé Nie dotyczy
6. Oprogramowanie i licencje komputerowe 0 Wiasnosé Nie dotyczy
7. Znaki towarowe 0 Wiasnos¢ Nie dotyczy
8. Wartos¢ uméw aktywowanych 595 Whasnoé Nie dotyczy

Zrodfo: Emitent, dane po audycie

* aktywowane naktady ponoszone przez Spotki powigzane kapitatowo na modernizacje lokali, w ktorych sg prowadzone restauracie pod

markami nalezacymi do Grupy Emitenta (np. malowanie scian, renowacja lub ukfadanie glazury, naprawy lub montaz ceramiki, ciggow

wentylacyjnych, mrozni, chtodni, okablowania, klimatyzacji, inne prace modernizacyjne)

2. Pozostate podmiotly podlegajace konsolidacji

Tabela: Pozostale podmioty podlegajace konsolidacji

Wartosc
bilansowa srodka

Wydajnos¢ srodka

Lp. Przedmiot (opis) Forma posiadania trwatego / zdolnosci
trwatego .
produkcyjne
(tys. PLN)
1. Inwestycje w obce obiekty* 1.538 Whasnodé Nie dotyczy
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2. Maszyny i urzadzenia 182 Wiasnoéé Nie dotyczy
3. Srodki transportu 235 Wiasnoéé Nie dotyczy
4. Srodki transportu 280 Leasing Nie dotyczy
5. Inne rzeczowe aktywa trwate 46 Wiasnoéé Nie dotyczy
6. Srodki trwate w budowie i zaliczki na érodki trwate 2 Wiasnosé Nie dotyczy
6. Oprogramowanie i licencje komputerowe 0 Wiasnoéé Nie dotyczy
7. Znaki towarowe 0 Wiasnoéé Nie dotyczy
8. Warto$¢ umow aktywowanych 0 Wiasnosé Nie dotyczy

Zrddlo Emitent, dane po audycie

* aktywowane nakiady ponoszone przez pozostate podmioty podlegajace konsolidacji na modernizacje lokali, w ktorych sa prowadzone
restauracfe pod markami nalezacymi do Grupy Emitenta (np. malowanie scian, renowacja lub uktadanie glazury, naprawy lub montaz
ceramiki, ciggow wentylacyjnych, mrozni, chtodni, okablowania, klimatyzacji, inne prace modernizacyjne)

Opis planowanych przez Zarzad Emitenta inwestycji w znaczace rzeczowe aktywa trwate znajduje sie w punkcie
5.2.2. Czesci III Prospektu.

8.2. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong srodowiska, ktore moga miec wplyw na
wykorzystanie przez emitenta rzeczowych aktywow trwatych

W dziatalnosci Emitenta nie wystepujg zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska, ktore mogg miec
wplyw na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow trwatych.

9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta

Wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2008, 2009 i 2010 pochodzg ze zbadanych przez biegtego rewidenta
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych za lata 2009 i 2010.

Powyzsze sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

Dane finansowe za rok 2008 zamieszczone w niniejszym Prospekcie pochodza ze sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009. Dane za rok 2008 zawarte w sprawozdaniu za rok 2009 uwzgledniajg
korekty w zwigzku ze zmiang klasyfikacji wybranych pozycji rachunku wynikéw, jakich dokonano po publikacji
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008. Rdznice dotyczg gtdwnie: wartosci
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kosztow witasnych sprzedazy (a tym samym wartosci straty brutto na sprzedazy) oraz warto$ci kosztdw ogdlnego
zarzadu.

Niektore zaprezentowane dane finansowe nie pochodzg ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego
rewidenta i zostaty oznaczone jako dane niezbadane przez biegtego rewidenta w miejscach, w ktdrych zostaty
zamieszczone.

9.1. Sytuacja finansowa
Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Sfinks

2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 161.563 173.490 213.879
Marza brutto na sprzedazy* -2,3% -10,2% -7,6%
Rentownos$¢ EBITDA** -9,8% -13,9% -20,3%
Rentownos¢ EBIT* -17,3% -23,6% -28,0%
Rentownos¢ brutto* -22,8% -35,1% -33,9%
Rentownos¢ netto* -24,7% -37,9% -33,0%
Rentownos¢ aktywow (ROA)* -47,9% -60,7% -50,6%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE)* Sl ool -272,9%

Zrodfo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010 oraz na podstawie danych Emitenta
*dane niezbadane przez biegtego rewidenta

**yskaznik EBITDA nie byt badany przez biegtego rewidenta. EBITDA nie powinna byc interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku
netto roku obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, ani jako odpowiednik przeptywow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara ptynnosci. EBITDA uzywana jest jako
dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, w szczegdinosci ze wzgledu na fakt, ze wskaznik ten jest powszechnie
wykorzystywany przez analitykow rynku kapitatowego, agencie ratingowe, inwestorow i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danej
spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaznikiem w ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Sfinks. Zgodnie z MSSF, EBITDA nie
Jjest kategorig oceny dziatalnosci operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki finansowe w ten sam sposob.
W zwigzku z tym, prezentowana w Prospekcie EBITDA moze nie byc¢ porownywalna z EBITDA obliczong przez inne spotki.

**Xujemny Sredni stan kapitatow wiasnych

Zasady wyliczania wskaznikow:

. Marza brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu

o Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

o RentownosSc¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

. Rentownosc brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ze sprzedazy okresu

. Rentownos¢ netto = zysk netto okresu przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego / przychody ze sprzedazy okresu

o Rentownosc aktywow = zysk netto okresu przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego / sredni stan aktywow w oparciu o
poziom z poczatku i korica okresu

e Rentownosc kapitatow wiasnych = zysk netto okresu przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego / sredni stan kapitatow
wiasnych w oparciu o poziom z poczatku i korica okresu
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W roku 2008 Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 213,9 min z,
zwiekszajgc swoj wynik o 13,5% w porownaniu do roku poprzedniego. Wzrost przychodéw Grupy wynikat ze
zwiekszenia liczby punktdéw gastronomicznych.

W tym samym okresie spadta warto$¢ Srednich obrotdow generowanych przez poszczegdlne restauracje, a tym
samym rentowno$¢ sieci Grupy Kapitatowej. Spotka wykazata straty brutto na sprzedazy w wysokosci 16,2 min zt,
na poziomie EBITDA o wartosci 43,4 min zt, na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 59,9 min zt oraz strate netto
przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego wynoszacg 70,5 min zi.

Sredni poziom aktywdw Emitenta w roku 2008 opiewat na kwote 139,3 min zt, a $redni stan kapitatéw wiasnych
wynosit 25,8 min zi.

W 2009 r. wartos¢ obrotéw Grupy Sfinks byta nizsza niz w roku 2008 o 18,9% i wyniosta 173,5 min zt. Przyczyna
spadku generowanych przychoddw byta utrata kilkunastu kluczowych lokalizacji wynikajaca ze skomplikowanej
sytuacji finansowej, operacyjnej i organizacyjnej Grupy oraz faktu ztozenia wniosku o wszczecie postepowania
upadtoséciowego. W tym samym roku Grupa Sfinks zdotata ograniczy¢ straty na poziomie EBITDA o 19,3 min zi,
na poziomie EBIT o 18,9 min zt oraz strate netto przypadajacg akcjonariuszom podmiotu dominujgcego o
4.8 min zt.

Sredni poziom aktywow Emitenta w 2009 r. obnizyt sie 0 22,3% w stosunku do roku poprzedniego i wynidst
108,3 min zt. Sredni stan kapitatéw wiasnych, ze wzgledu na wysoka strate w roku poprzednim, byt ujemny.

W 2010 r. przychody ze sprzedazy Grupy Sfinks byty nizsze niz w roku poprzednim o 6,9% i wyniosty 161,6 min
zt. Niemniej jednak, w wyniku przeprowadzanej restrukturyzacji udato sie znaczaco ograniczy¢ strate brutto na
sprzedazy do poziomu 3,7 min zt. Rentownos¢ EBITDA wzrosta w roku 2010 o 4,1 punktdw procentowych (w
porownaniu do roku 2009). Poprawe odnotowano rowniez na pozostatych poziomach rentownosci: EBIT — wzrost
0 6,3 punktow procentowych, brutto — o 12,3 punktow procentowych i zwiekszenie wskaznika rentownosci netto
0 13,2 punktow procentowych.

Sredni poziom aktywdow Grupy Sfinks w roku 2010 zmniejszyt sie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 23,0% i
wyniost 83,3 min zt. W wyniku emisji Akcji serii H warto$¢ kapitatow witasnych zwiekszyta sie o 21,3 min z,
niemniej jednak, wartos¢ przeprowadzonej emisji nie pozwolita na catkowite pokrycie ujemnych kapitatow, ktore
na dzien 31 grudnia 2010r. wynosity -60,0 min zt.
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9.2. Wynik operacyjny

9.2.1. Informacje dotyczace istotnych czynnikow, w tym zdarzen nadzwyczajnych Ilub
sporadycznych lub nowych rozwiazan, majacych istotny wplyw na wyniki dziatalnosci
operacyjnej wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty one wpfyw na ten wynik

Tabela: Struktura wynikow Grupy Sfinks (tys. zt)

2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy 161.563 173.490 213.879
Koszt wlasny sprzedazy 165.268 191.269 230.118
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -3.705 -17.779 -16.239
Koszty ogolnego zarzadu 19.120 13.158 11.640
Pozostate przychody operacyjne 8.547 11.740 3.796
Pozostate koszty operacyjne 13.720 21.794 35.854
EBITDA* -15.794 -24.060 -43.361
EBIT (wynik na dziatalnosci operacyjnej) -27.998 -40.991 -59.937
Przychody finansowe 406 344 2.882
Koszty finansowe 9.302 20.177 15.352
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -36.894 -60.824 -72.407
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -39.887 -65.762 -70.545

Zrodfo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozadaniu Finansowym za rok 2010 oraz na podstawie danych Emitenta

*wskaznik EBITDA nie byt badany przez bieglego rewidenta. EBITDA nie powinna byc interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku
netto roku obrotowego (zdefiniowanego zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, ani jako odpowiednik przeptywow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara ptynnosci. EBITDA uzywana jest jako
dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Sfinks, w szczegolnosci ze wzgledu na fakt Ze wskaznik ten jest powszechnie
wykorzystywany przez analitykow rynku kapitatowego, agencje ratingowe, inwestorow i inne podmioty w ocenie wynikow dziatalnosci danejf
spotki. Zdaniem Emitenta, EBITDA jest miarodajnym wskaZznikiem w ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Sfinks. Zgodnie z MSSF, EBITDA nie
jest kategorig oceny dziatalnosci operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki finansowe w ten sam sposob.
W zwigzku z tym, prezentowana w Prospekcie EBITDA moze nie byc¢ porownywalna z EBITDA obliczona przez inne spotki.

W 2008 r. Grupa Sfinks osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 213,9 min zt, co oznaczato wzrost o 13,5%
w poréwnaniu do roku 2007. Zwiekszenie obrotéw Grupy wynikato gtéwnie ze wzrostu liczby punktow
gastronomicznych, poniewaz w tym samym okresie spadkowi ulegty Srednie przychody na jedng restauracje.
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W 2008 r. Emitent realizowat inwestycje zwigzane z ekspansjg Grupy w zakresie otwierania nowych restauracji, w
tym takze na rynkach zagranicznych. W 2008 r. zrealizowano zakup operatora 3 restauracji kuchni chinskiej
dziatajagcego pod markg WOOK, Shanghai Express Sp. z 0.0. oraz dokonano, juz w ramach Grupy Sfinks, otwarcia
2 nowych restauracji tej sieci w Gdansku i we Wroctawiu. Ponadto, o 3 kolejne nowe lokale ulegta zwiekszeniu
sie€ restauracji marki CHLOPSKIE JADLO (restauracje w Warszawie, Toruniu i Poznaniu). Rozwdj sieci restauracji
w sytuacji pogorszenia koniunktury gospodarczej i spadku przychodéw na jeden lokal spowodowat znaczace
pogorszenie rentownosci dziatalnosci Spdtki — Grupa zanotowata straty juz na poziomie wyniku brutto na
sprzedazy (-16,2 min zi).

W 2008 r. dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ znakéw towarowych w kwocie 21,6 min zt oraz rzeczowych
aktywow trwatych w wysokosci 21,5 min zt (w tym 100% utrata wartosci znaku towarowego CHEOPSKIE JADLO).
Na ujemny wynik EBIT Grupy Sfinks na poziomie -59,9 min zt znaczacy wptyw miaty pozostate koszty operacyjne,
ktére wyniosty 35,9 min zt i obejmowaty gtdwnie rezerwy i odpisy aktualizujace.

W 2008 r. dokonano odpisu aktualizujgcego naleznosci na kwote 11,0 min z, utworzono rezerwe na koszty i
odpisy aktualizujgce na poczynione inwestycje zwigzane z rozwigzaniem umow najmu w lokalach wynajetych
przez Sfinks Polska S.A. w 2008 r., w ktdrych Grupa, ze wzgledow ekonomicznych, nie bedzie prowadzita
restauracji (7,7 min zt), a takze dokonano odpisu aktualizujgcego dotyczacego inwestycji w toku w wysokosci 6,9
min zt. Utworzono réwniez rezerwy i odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow zwigzanych z dziatalno$cig na rynkach
wegierskim i czeskim na tgczng kwote 6,1 min zt.

Koszty finansowe wzrosty w 2008 r. do 15,4 min zt (z 4,4 min zt w 2007 r.). Wptyw na to miaty niezrealizowane
straty na instrumentach finansowych (opcje walutowe, CIRS), opiewajgce na kwote 8,8 min zi, a takze koszty
odsetek od kredytow bankowych w wysokosci 5,7 min zt, zwigzane ze wzrostem zobowigzan kredytowych na
sfinansowanie inwestycji w rozwoj sieci.

Jako powody pogorszenia sytuacji Grupy Sfinks w 2008 r. nalezy wymieni¢ niedostateczny nadzor nad
dziatalnoscig operacyjng, co skutkowato wzrostem kosztow dziatalnosci oraz ostabieniem wizerunku restauracji i
obnizeniem jakosci oferowanych produktdw, realizacje procesu inwestycyjnego polegajacego na rozwoju sieci
restauracji przy niezachowaniu zasad oceny rentownos$ci inwestycji, zmiany w akcjonariacie i wtadzach Spotki,
wzrost zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych oraz zaangazowanie w pochodne instrumenty finansowe, a takze
spowolnienie gospodarcze.

W 2009 r. Grupa Sfinks odnotowata 18,9% spadek przychoddw ze sprzedazy, co byto wynikiem wystgpienia w
lutym Owczesnego zarzadu z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci Emitenta. Pomimo uchronienia Emitenta przed
upadtoscia, konsekwencje decyzji o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Grupa ponosita przez caty 2009 r.
Skutki, o ktorych mowa powyzej, szczegolnie widoczne byty w obszarach finansowym (jednorazowe obcigzenie
kredytami w kwocie okoto 100 min zt), organizacyjnym i operacyjnym. W zwigzku z trudnosciami w regulowaniu
zobowigzan czynszowych Grupa utracita kilkanascie istotnych lokalizacji. Poza zamknieciem czesci restauracji na
poziom straty netto w 2009 r. szczegdlny wptyw miaty: ujecie w kosztach finansowych kwoty 11,0 min zt z tytutu
odsetek od kredytdw i pozyczek udzielonych Spdtce, utworzenie odpisdw aktualizujgcych i rezerw na $rodki trwate
w tacznej wysokosci 14,7 min zi, utworzenie odpiséw aktualizujgcych na naleznosci, gtéwnie od bytych
franczyzobiorcow, o wartosci 10,8 min zt. Ponadto, zrealizowano opcje walutowe w kwocie 5,9 min zt,
zanotowano strate o wartosci 5,5 min zt na skutek likwidacji $srodkéw trwatych, odnotowano ujemne wyniki
finansowe zagranicznych spétek zaleznych oraz zdyskontowano rezerwy na czynsze jatowe w wysokosci 1,6 min
zt.

Wyniki Grupy Kapitatowej osiggniete w 2009 r. sg implikacjg zdarzen z roku poprzedniego. Realizacja ekspansji
sieci dokonywana przy niedostatecznym nadzorze nad dziatalno$cig operacyjng oraz przy niezachowaniu zasad
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oceny rentownosci inwestycji spowodowata znaczne pogorszenie sytuacji finansowej i, w konsekwencji, ztozenie
w lutym 2009 r. wniosku o ogtoszenie upadtosci Emitenta. Dodatkowo, negatywny wplyw na wygenerowane
przez Emitenta wyniki miata ujemna dynamika w sektorze gastronomicznym w Polsce.

Wobec takiego stanu rzeczy powotany w czerwcu 2009 r. zarzad Emitenta przyjat plan restrukturyzacyjny i
przystapit do wdrozenia szeroko zakrojonych dziatan naprawczych. W ich wyniku uregulowano wspodtprace z
wynajmujacymi lokale, przeprowadzono gruntowny audyt wewnetrzny restauracji oraz wprowadzono zasady
operacyjne gwarantujgce utrzymanie jednolitego wysokiego standardu ustug i produktéw. Ponadto, zawarto
szereg uméw dotyczacych centralnego zaopatrzenia w produkty i towary, co pozwolito na wiekszg standaryzacje
oferty restauracji i zapewnito jednolite normy bezpieczenstwa zywnosci.

Strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego, zanotowana w 2010 r. na poziomie 39,9 min
zt, byta implikacjg zdarzen nadzwyczajnych, negatywnie wptywajacych na catg branze konsumencka. Dtuga zima,
zatoba narodowa oraz ucigzliwe skutki deszczu i powodzi, a takze kolejne zamkniecia restauracji spowodowaty
spadek przychodéw Grupy Sfinks o 11,9 min zt w poréwnaniu do 2009 r. i uksztattowanie sie obrotow na
poziomie 161,6 min zi.

Poza ww. zdarzeniami, wynik finansowy w roku 2010 zostat obcigzony kwotg 5,2 min zt bedaca implikacja
likwidacji majatku trwatego oraz zapaséw wyposazenia lub stwierdzeniem utraty ich wartosci. W tym samym
okresie dokonano odpisdw na naleznosci od bytych franczyzobiorcow w kwocie 4,5 min zt oraz odpiséw na
naleznosci watpliwe — z okresem przeterminowania powyzej 90 dni — o wartosci 0,6 min zt. Ponadto, wynik Grupy
Sfinks zostat pomniejszony o 3,0 min zt w zwigzku z przegladem ewidencji rozrachunkéw z kontrahentami i
stwierdzeniem przypadkdéw poniesienia przez Spotke dominujgcg wydatkow, ktore jak dotad nie zostaty
rozpoznane przez rachunek wynikdw. Wydatki te dotyczyly w duzej mierze okresu zmian organizacyjnych i
wiascicielskich z przetomu 2008 i 2009 r.

Tak jak w roku poprzednim, istotny wplyw na wynik finansowy miaty koszty odsetek od kredytow i pozyczek
bankowych, ktore w roku 2010 wyniosty w sumie 7,6 min zt (w roku 2009 wyniosty one 11,0 min z).

W 2010 r. poniesiono rowniez jednorazowe koszty zwigzane z restrukturyzacjg dziatalnosci spotek zaleznych w
zwigzku z likwidacjg 2 restauracji SPHINX w Czechach).

9.2.2. Omowienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedaZy netto lub przychodach netto emitenta

Przyczyny zostaty omoéwione w punkcie 9.2.1. Czesci III Prospektu

9.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementow polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej,
monetarnej i politycznej oraz czynnikow, ktore mialy istotny wplyw lub ktore moglyby
bezposrednio lub posrednio miec istotny wptyw, na dziatalnosc operacyjng emitenta

Emitent traktuje jako istotng dla swojej dziatalnosci sfere regulacji prawnych stanowigcych wyraz polityki
rzadowej oraz fiskalnej wobec branzy gastronomicznej. Wskazuje w tym zakresie na:

- polityke fiskalng rzadu w zakresie opodatkowania ustug gastronomicznych podatkiem od towaréw i ustug,
w Swietle ktérej opodatkowanie stawkg preferencyjng (z zastrzezeniem jej podniesienia z 7% do 8%)
wprowadzone jest na zasadach moggcych $wiadczy¢ o mozliwosci objecia tych ustug podstawowg stawka
VAT, co miatoby wptyw na wyniki finansowe Emitenta i Grupy (opis czynnika ryzyka z tym zwigzanego
zamieszczono w punkcie 1.6. Czesci I Prospektu).
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- polityke regulacji obrotu towarami zywnosciowymi oraz $wiadczenia ustug gastronomicznych, wynikajgcg z
przepisdw regulujacych bezpieczenstwo i higiene zywnosci i zywienia, zapobieganie rozprzestrzeniania
chordb zakaznych (w tym odzwierzecych), polityke rzadowa w zakresie promocji zdrowego zywienia, (opis
czynnikdw ryzyka z tym zwigzanego zamieszczono w punkcie 1. Czesci II Prospektu)

- polityke rzadowq oraz lokalng w zakresie przeciwdziatania alkoholizmowi (opis czynnikéw ryzyka z tym
Zwigzanego zamieszczono w punkcie 2. Czesci II Prospektu),

- polityke rzadowa w zakresie przeciwdziatania skutkom wchfaniania dymu tytoniowego, zgodne z ktdrg
obowigzuje zakaz palenia tytoniu w lokalach prowadzonych przez spétki Grupy.

10. Zasoby kapitatlowe

Wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2008, 2009 i 2010 pochodzg ze zbadanych przez biegtego rewidenta
Deloitte Audyt Sp. z 0.0 skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych za lata 2009 i 2010,.

Powyzsze sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

Dane finansowe za rok 2008 zamieszczone w Prospekcie pochodzg ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2009. Dane za rok 2008 zawarte w sprawozdaniu za rok 2009 uwzgledniajg korekty w
zwigzku ze zmiang klasyfikacji wybranych pozycji rachunku wynikow, jakich dokonano po publikacji sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008. Rdznice dotyczg gtdwnie: wartosci kosztow wiasnych
sprzedazy (a tym samym wartosci straty brutto na sprzedazy) oraz wartosci kosztow ogdlnego zarzadu.

Niektore zaprezentowane dane finansowe nie pochodza ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego
rewidenta i zostaty oznaczone jako dane niezbadane przez biegtego rewidenta w miejscach, w ktdrych zostaty
zamieszczone.

10.1. Informacje dotyczace Zrodef kapitatu emitenta (zarowno krotko- jak i dfugoterminowego)
Tabela: Zrodta kapitatu Grupy Sfinks (tys. zt)

01.01.2011 -
28.02.2011 2010 2009 2008
Wplywy netto z emisji akcji 0 24.585 0 0
Emisja instrumentéw dtuznych 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1.098 -4.595 -11.504 20.328
Wptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 0 1.092 534 1.884
Zaciagniecie kredytdw bankowych i pozyczek 5.118 1.402 30.000 97.910
Razem zrédta kapitatu 6.216 22.484 19.030 120.122
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stan na koniec okresu) 7.980 6.212 6.134 4.906
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Zrédo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzadczych Emitenta.

Tabela: Kapitaly wlasne i obce Grupy Sfinks (tys. zi)

28.02.2011 31.12. 31.12.2009 3112,

2010 2008
Kapitaly wiasne -66.139 -60.004 -78.001 -9.462
Kapitatly obce 144.615 137.057 167.579 136.394
Kapitaty obce dtugoterminowe 5.369 5.734 5.890 6.793
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 754 791 295 0
Rezerwy 4.014 4.013 4.773 4.304
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 29 34 583 2.195
Inne 572 896 239 294
Kapitaty obce krotkoterminowe 139.246 131.323 161.689 129.601
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 25.937 24.347 18.158 25.584
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 1.555 1.558 1.065 666
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 1.323 1.409 1.484 1.491
Kredyty i pozyczki krdtkoterminowe 106.012 100.006 135.857 87.579
Zobowigzania z tytutu wyceny opgji 0 0 0 8.781
Przychody rozliczane w czasie 1.208 957 306 455
Rezerwy 3.211 3.046 4.819 5.045

Zrodlo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzadczych Emitenta

Na dzien 31.12.2008 r. saldo kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. przedstawiato sie w

sposob nastepujacy:

« PKO Bank Polski S.A. w wysokosci 26.062 tys. z,
« ING Bank Slaski S.A.: 50.683 tys. z,

« Raiffeisen Bank Polska S.A.: 9.214 tys. Z,

+ Bank Pekao S.A.: 336 tys. z,

« BOSS.A.: 194 tys. zt,

« Lutomski: 654 tys. Z,

« Pozostate: 436 tys. zi.
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Na dzien 31.12.2009 r. saldo kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. przedstawiato sie w
sposdb nastepujacy:

PKO Bank Polski S.A. w wysokosci 34.582 tys. zi,

ING Bank Slaski S.A.: 58.073 tys. zt,

Raiffeisen Bank Polska S.A.: 8.721 tys. zt,

Sylwester Cacek: 34.418 tys. zi,

Lutomski: 16 tys. zt,

Kredyty w rachunku biezgcym: 5 tys. zi,

Kredyty podmiotdw zaleznych: 337 tys. zt.

Na dzien 31.12.2010 r. saldo kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. przedstawiato sie w
sposdb nastepujacy:

PKO BP w wysokosci 33.813 tys. zt,

ING Bank Slaski: 56.960 tys. zt,

Raiffeisen Bank Polska: 8.549 tys. zi,

Lutomski: 16 tys. zt,

Kredyty podmiotdw zaleznych: 1.459 tys. zt

W roku 2008 Grupa Kapitatowa Sfinks finansowata sie poprzez zaciggniecie kredytdw bankowych (97,9 min zt)
oraz wptywami uzyskanymi z dziatalnosci operacyjnej (20,3 min zt).

W wyniku pogorszenia sytuacji finansowej Grupy w roku 2009 znacznemu ograniczeniu ulegt dostep do Zrodet
kapitatu. Poniewaz oOwczesny zarzad Spdtki dominujacej ztozyt wniosek o wszczecie postepowania
upadtosciowego, wypowiedziane zostaty umowy kredytowe przez PKO Bank Polski S.A. oraz ING Bank Slaski S.A.
wraz z wezwaniem do dokonania sptaty catego zobowigzania. Jednocze$nie Spdtka Dominujgca otrzymata
wezwanie do uregulowania nalezno$ci wobec PKO Bank Polski S.A. wynikajacych z zawartych transakgji
walutowych CIRS.

Wraz z pojawieniem sie nowego akcjonariusza, nowy Zarzad Spotki podjat kroki zmierzajgce do pozyskania zrodet
finansowania i zrestrukturyzowania zadtuzenia wobec bankéw. W kwietniu 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawarta
umowe pozyczki z akcjonariuszem Spotki, Sylwestrem Cackiem, ktorej przedmiotem byta pozyczka
podporzadkowana opiewajgca na kwote 30,0 min zt. W konsekwengji, zostat wycofany wniosek o wszczecie
postepowania upadiosciowego. Ponadto, w kwietniu 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawarta Umowy
Restrukturyzacyjne z bankami, opisane szczegétowo w punktach 22.2.2.4.4. oraz 22.2.2.4.5. Czesci III Prospektu.

W roku 2010 gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Spotki byta emisja Akcji serii H. Wplywy z emisji po
odjeciu kwoty sptaty pozyczki udzielonej przez Sylwestra Cacka wyniosty 25,8 min zt.

W dniu 27 grudnia 2010 r. zostata zawarta umowa pozyczki z Akcjonariuszem Spotki - Sylwestrem Cackiem jako
warunek zawarcia Porozumienia Wstepnego. Przedmiotem umowy byto udzielenie Spétce Dominujacej pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 25,0 min zt celem zapewnienia Sfinks Polska ciggtosci funkcjonowania, w tym
realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej do czasu pozyskania $rodkéw z
planowanej emisji wtornej.

Umowe zawarto pod warunkiem zawieszajgcym, ktorym bylo podpisanie przez Sfinks Polska S.A. uméw z
Bankami Wierzycielami (ING Bank Slaski, PKO BP i Raiffeisen Bank Polska) dotyczacych restrukturyzadji
zobowigzan Spétki wobec Bankdow.
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W dniu 27 stycznia 2011 r. Emitent zawart Porozumienie Wstepne z Bankami Wierzycielami (opisane w punkcie
22.2.4.6 Czesci III Prospektu), a tym samym spetnieniu ulegt warunek zawieszajgcy umowy pozyczki
podporzadkowane;j.

W dniu 4 lutego 2011 r., w zwigzku z brakiem uzyskania w wymaganym terminie 60 dni zgody zgromadzenia
akcjonariuszy na zawarcie wyzej wspomnianej pozyczki podporzadkowanej od Czlonka Rady Nadzorczej,
Pozyczkobiorca zawart z Sylwestrem Cackiem nowg umowe pozyczki podporzadkowanej na warunkach tozsamych
z umowg pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r.

10.2. Woyjasnienie Zrodeft i kwot oraz opis przeplywow srodkow pienieznych emitenta

Tabela: Struktura przeptywow srodkow pienieznych Grupy Sfinks (tys. zi)

2010 2009 2008
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -4.595 -11.504 20.328
Zysk (strata) brutto -36.894 -60.824 -72.407
Korekty razem 32.299 49.320 92.735
Amortyzacja 12.204 16.931 16.576
Odpisy aktualizujgce wartos¢ oraz likwidacje aktywow trwatych 901 20.099 35.956
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 10.040 3.155 42.063
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -6.604 -2.867 -26.619
Wplywy 1.092 527 1.884
Wydatki 7.696 3.401 28.503
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11.277 15.599 5.777
Wplywy 27.462 30.000 97.910
Wydatki 16.185 14.401 92.133
Dywidendy wyptacone na rzecz akcjonariuszy mniejszo$ciowych 2.957 2.222 6.092
Zwiekszenie/zmniejszenie netto s$rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow 8 1228 i
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6.134 4.906 5.420
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6.212 6.134 4.906

Zrodlo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,
Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzgdczych Emitenta

W roku 2008 doszto do znacznego pogorszenia wynikow Grupy Kapitatowej Sfinks. Spotka wykazata strate brutto
na poziomie 72,4 min zt. Uzyskane dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, siegajace 20,3 min zt,
wynikaty miedzy innymi ze wzrostu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan do poziomu 27,6 min zt
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(wobec 2,3 min zt w roku 2007). Elementem, ktdry powiekszat strate brutto a nie wptywat na przyptywy pieniezne
byt odpis aktualizujgcy wartos$¢ aktywow trwatych w wysokosci 36,0 min zt.

Na poczatku roku 2008 Grupa Sfinks w dalszym ciggu kontynuowata program inwestycyjny zwigzany z ekspansjag
sieci. Koncentracja na rozwoju sprawita, ze poziom $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej uzyskanych
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2008 wynidst -26,6 min zi. Zrédtem finansowania inwestycji w roku
2008 byly przede wszystkim kredyty bankowe; zaciggnieto wéwczas kredyty na kwote 97,9 min zt, ale rowniez
dokonano sptaty na kwote 77,9 min zt.

Przeptywy pieniezne netto w roku 2008 wyniosty facznie -0,5 min zt.

W roku 2009 strata brutto na poziomie 60,8 min zt zdeterminowata ostateczny poziom $rodkéw pienieznych
wygenerowanych na dziatalnosci operacyjnej, ktéry w tym okresie siegnat -11,5 min zt. Ze wzgledu na trudna
sytuacje finansowg Grupy, a tym samym ograniczone mozliwosci inwestycyjne, przeptyw srodkéw pienieznych na
dziatalnosci inwestycyjnej wynidst -2,9 min zt. W segmencie finansowym rachunku przeptywow pienieznych Grupa
Sfinks osiggneta wynik wynoszacy 15,6 min zt. Dodatnie saldo wynikato gtdwnie z zawarcia przez Emitenta w
kwietniu 2009 r. umowy z akcjonariuszem Spotki, Sylwestrem Cackiem, w ramach ktérej Emitent pozyskat 30,0
min zt pozyczki podporzadkowanej. Pozyczka zostata przeznaczona na sptate zobowigzan oraz finansowanie
biezacej dziatalnosSci gospodarczej. Szczegdtowy opis umowy pozyczki zostat zamieszczony w punkcie 19.2.3
Czesci 111 Prospektu.

W roku 2010 wynik na przeptywach pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej ulegt poprawie o 6,9 min zt w
porownaniu do roku poprzedniego i wyniost -4,6 min zt. Poprawa byla rezultatem wzrostu efektywnosci
funkcjonowania restauracji (wynikajagcej m.in. z przegladu i modyfikacji oferty produktowej, polepszenia
warunkow wspdtpracy z kontrahentami i zwiekszenia standaryzacji procesow zarzadzania restauracjami) i
ograniczenia kosztow poprzez Scistg kontrole i racjonalizacje wydatkow na poziomie zaréwno restauracji, jak
rowniez Centrali Spotki.

Poziom $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2010 r. byt ujemny i wyniost 6,6 min zt. Wynik
ten byt pochodng wydatkow na zakup majatku trwatego, ktore osiggnety wartos¢ 7,7 min zt oraz wptywow ze
sprzedazy majatku trwatego w wysokosci 1,1 min zt.

Na ksztatt przeptywow Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w roku 2010 wptyw miaty emisja Akcji
serii H (wplywy netto z emisji akcji w wysokosci 24,6 min zt) oraz spfata odsetek, kredytow i pozyczek (facznie
11,4 min zi).

Przeptywy pieniezne netto w roku 2010 wyniosty fgcznie 78 tys. zt.

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania emitenta

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Sfinks

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik ogdinego zadtuzenia* 1,78 1,87 1,07
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego* 1,70 1,81 1,02
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego* 0,07 0,07 0,05
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Zrédo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,
Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzadczych Emitenta

*dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

o wskaZnik ogdinego zadtuzenia = (zobowigzania dfugo- i krotkoterminowe) / aktywa ogotem
o wskaZnik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / pasywa ogotem
. wskazZnik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dfugoterminowe / pasywa ogotem

W roku 2008 wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sfinks znaczgco wzrést w poréwnaniu do roku
poprzedniego, kiedy wynosit 0,60. Wzrost do poziomu 1,07 zdeterminowany byt zmniejszeniem sie sumy
bilansowej Emitenta (spadek ze 151,7 min zt aktywdw wykazanych na koniec roku obrotowego 2007 na poziom
126,9 min zt w roku nastepnym) przy jednoczesnym wzroscie jego zobowigzan (wzrost o 45,9 min zt). Z uwagi na
naruszenie warunkéw umow kredytowych wszystkie kredyty bankowe zaciggniete przez Grupe Kapitatowg Sfinks
zostaty zakwalifikowane na dziern 31 grudnia 2008 r. jako zobowigzania krétkoterminowe. Skutkiem tego byt
wzrost wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego z poziomu 0,32 w roku 2007 do 1,02 rok pdzniej.

W roku 2009 w wyniku pozyskania kapitatu dtuznego w formie pozyczki podporzadkowanej oraz dalszego
obnizenia sie wartosci aktywow Grupy Kapitatowej Sfinks — do poziomu 89,6 min zt na koniec 2009 r. — wskaznik
ogolnego zadtuzenia ponowie zwiekszyt sie, osiggajac wartos¢ 1,87. Zaciggnieta pozyczka miata tez swoje odbicie
w wartosci wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego, ktéry na koniec roku 2009 osiggnat poziom 1,81.

W 2010 roku, w wyniku emisji Akcji serii H, ktorej celem byta m.in. sptata pozyczki podporzadkowanej, Grupa
Sfinks zdotata zmniejszy¢ poziom zadtuzenia krotkoterminowego do 131,3 min zt, a tym samym obnizy¢ wartos¢
wskaznika zadtuzenia krotkoterminowego do 1,70. Pochodng tego zdarzenia byto zmniejszenie sie wskaznika
ogolnego zadtuzenia o 0,09 w porownaniu do roku poprzedniego (wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
pozostat na tym samym poziome co w roku 2009).

Szczegotowe informacje dotyczace zadtuzenia Grupy Sfinks z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek znajduijg sie
w punktach 22.2.1. oraz 22.2.4. CzesSci III Prospektu.

Potrzeby kredytowe Grupy Kapitatowej Sfinks nie podlegajg w sposob istotny zjawisku sezonowosci.

Emitent ocenia, iz dla celéw prowadzenia przez niego biezacej dziatalnosci operacyjnej nie wystepuje dodatkowe
istotne zapotrzebowanie kredytowe.

Przewidywane Zrodta finansowania, niezbedne do wywigzania sie Emitenta ze swoich zobowigzan, to Srodki
pozyskane z emisji Akcji serii J (w zakresie w jakim zostato to ujete w punkcie 3.4 CzeSci IV Prospektu) oraz
srodki wtasne wygenerowane z przysztych dodatnich przeptywdw w ramach dziatalnosci operacyjnej.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Sfinks

31.12..2010 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik ptynnosci biezacej* 0,14 0,14 0,18
Wskaznik ptynno$ci szybkiej* 0,12 0,12 0,15
Wskaznik natychmiastowy* 0,05 0,04 0,04
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Zrédo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzgdczych Emitenta

*dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:

o wskaZnik ptynnosci bieZzacej = aktywa biezace / pasywa biezace

o wskaZnik pfynnosci szybkiej = (aktywa biezace — zapasy) / pasywa bieZace

o wskaZnik natychmiastowy = Srodki pienieZne i ich ekwiwalenty / pasywa bieZace

W roku 2008 wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Sfinks ulegly znacznemu pogorszeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co bylo odzwierciedleniem trudnej sytuacji finansowej, w ktorej znalazt sie Emitent. Wskaznik
ptynnosci biezgcej spadt wéwczas o 0,43, osiggajgc poziom 0,18. Wskaznik ptynnosci szybkiej wyniost 0,15 wobec
0,55 z roku 2007. Wskaznik natychmiastowy zmniejszyt sie prawie trzykrotnie w poréwnaniu z poziomem z roku
2007.

Rok 2009, niosacy za sobg skutki ztozenia wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, przynidst
dodatkowe pogorszenie sie wskaznikdw ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezgcej spadt do poziomu 0,14, a
wskaznik ptynnosci szybkiej do 0,12. Wskaznik natychmiastowy nie zmienit sie.

W roku 2010 wskazniki ptynnosci Grupy Sfinks pozostaty niemalze na tym samym poziomie, co w roku
poprzednim. Nieznaczny wzrost odnotowat wskaznik natychmiastowy z 0,04 w roku 2009 do 0,05 w roku 2010.

Na Date Prospektu Grupa Kapitatowa Sfinks zobowigzana jest na mocy Porozumienia Wstepnego, opisanego w
punkcie 22.2.4.6 Czesci III Prospektu, do sptaty wierzytelnosci wobec bankow w terminie i sposobie opisanym w
Porozumieniu.

Tabela: Wskazniki rotacji Grupy Sfinks (w dniach)

2010 2009 2008
Sredni stan zapasow (tys. z}) 2.351 2.912 3.056
Wskaznik cyklu zapasow (w dniach)* 52 5,6 4,8
Sredni stan naleznoéci handlowych (tys. zf) 11.964 14.432 18.072
Wskaznik cyklu naleznosci handlowych (w dniach)* 27,0 30,4 30,8
Sredni stan zobowigzan handlowych (tys. zt) 21.253 21.871 19.786
Wskaznik okresu ptacenia zobowigzan handlowych (w dniach)* 46,9 41,7 31,4
Cykl operacyjny* 32,2 35,9 35,7
Cykl konwersji gotéwki* -14,7 -5,8 4,3

Zrodlo: Obliczenia Emitenta na podstawie danych zawartych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2009,

Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2010, danych zarzadczych Emitenta

*dane niezbadane przez biegtego rewidenta

Zasady wyliczania wskaznikow:
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o wskaZnik cyklu zapasow (w dniach) = (Sredni stan zapasow / koszt wiasny sprzedaZy )*liczba dni w okresie

. wskaznik cyklu naleZznosci handlowych (w dniach) = (Sredni stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy)*liczba dni w okresie

. wskaznik okresu pfacenia zobowigzar handlowych (w dniach) = (Sredni stan zobowigzari handlowych / koszt wiasny sprzedazy)*liczba
ani w okresie

e cyki operacyjny = cykl rotacji zapasow + cykl rotacji naleznosci

o cykl konwersji gotowki = cykl operacyjny — cykl rotacii zobowigzar handlowych

Wskaznik cyklu rotacji zapasdéw (w dniach) Grupy Sfinks w roku 2008 byt stosunkowo niski i wynosit 4,8 dnia.
Poziom ten w petni odzwierciedla specyfike branzy, w ramach ktérej Emitent prowadzi dziatalno$¢. Diugosé
kredytu kupieckiego w tym samym roku zamykata sie w 30,8 dniach, a wskaznik okresu regulowania zobowigzan
wynosit 31,4 dni. Czas powrotu do Grupy Kapitatowej zainwestowanych Srodkow, a zatem cykl konwersji gotowki,
byt na poziomie 4,3 dnia. Liczba dni, w ktdrych przebiegat proces zamiany gotdwki w zapasy, zapasow w
naleznosci i naleznosci w gotéwke wynosita w omawianym okresie 35,7.

W roku 2009 Emitent magazynowat zapasy Srednio przez 5,6 dnia. Wskaznik rotacji naleznosci nieznacznie
obnizyt sie do poziomu 30,4 dnia. Utrudnienia w regulowaniu zobowigzan przez Grupe Kapitatowg Sfinks
przetozyly sie na wydtuzenie sie okresu ptacenia zobowigzan do 41,7 dnia. Miato to tez decydujacy wptyw na cykl
konwersji gotéwki, ktory w roku 2009 wynidst -5,8 dnia. Sredni okres uptywajace pomiedzy wydatkowaniem
srodkéw pienieznych na zakup zapasdéw a ich odzyskaniem w postaci sptaconych naleznosci nieznacznie wzrdst
wobec roku 2008 i wyniost 35,9 dnia.

Wskaznik cyklu rotacji zapasow w roku 2010 zmniejszyt sie o 0,4 dnia w porownaniu do roku poprzedniego.
Wskaznik okresu regulowania zobowigzan przez Grupe Sfinks wzrdst do 46,9 dni. W tym samym czasie diugosc
kredytu kupieckiego zostata ograniczona do 27,0 dni. Cykl operacyjny Emitenta w omawianym okresie zmniejszyt
sie do 32,2 dni. Implikacja wzrostu wskaznika cyklu zobowigzan i skrdcenia cyklu operacyjnego byto
uksztattowanie sie wskaznika konwersji gotdwki na poziomie -14,7 dnia.

10.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych,
ktore mialy lub ktore moglyby miec bezposrednio Ilub posrednio, istotny wplyw na
dziatalnosc operacyjng emitenta

W kwietniu 2009 r. zawarte zostaty umowy restrukturyzacyjne pomiedzy ING Bank Slaski, PKO BP a Sfinks Polska
S.A. regulujgce zasady splaty wierzytelnosci przez Sfinks na rzecz bankdéw. W dalszej kolejnosci byly zawierane
aneksy do tychze umow oraz aneksy dotyczace zawieszenia sptaty wymagalnych miesiecznych rat sptaty dtugu na
rzecz kazdego z bankow. Rowniez w kwietniu 2009 r. zawarty zostat aneks do Umowy Kredytowej z Raiffeisen
Bank Polska.

W dniu 27 stycznia 2011 r. Emitent zawart Porozumienie Wstepne z bankami kredytujgcymi Sfinks Polska, ktdrego
ostatecznym celem ze strony Emitenta jest oddtuzenie Spotki i w konsekwencji optymalizacja zrodet finansowania.
Porozumienie Wstepne w istotny sposob determinuje dystrybucje kapitatu pozyskanego z emisji Akcji serii J.

Warunki ww. umoéw restrukturyzacyjnych, aneksu oraz Porozumienia Wstepnego zostaty opisane w punkcie
22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

Nie istniejg inne przeszkody dotyczace wykorzystywania zasobdw kapitatowych, ktére mogtyby mie¢ bezposrednio
lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sfinks.

Oswiadczenie o kapitale obrotowym
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Emitent o$wiadcza, iz na Dzienn Prospektu nie posiada wystarczajgcego kapitatu obrotowego dla zaspokojenia
potrzeb wynikajgcych z planu restrukturyzacji kredytdw oraz planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Sfinks w
okresie co najmniej 12 miesiecy.

Na rzeczywisty stan kapitatu obrotowego jakim Emitent dysponowat na Date Prospektu Emitent sktadajg sie
nastepujace pozycje i wartosci:

- Srodki pieniezne w wysokosci 5,6 min zt,,

- ponadto na Date Prospektu Emitent posiada zdolno$¢ do pozyskania dodatkowych zasobdéw finansowych w
wysokosci 20 min zt z tytutu niewykorzystanej kwoty pozyczki podporzadkowanej wynikajacej z umowy zawartej z
Panem Sylwestrem Cackiem - Czlonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

taczna warto$¢ kapitatu obrotowego jakim Emitent dysponowat na Date Prospektu wynosi 25,6 min zt. Wedtug
wiedzy Zarzadu na Date Prospektu, analiza planowanych przeptywow finansowych obejmujacych m.in. realizacje
planu restrukturyzacji kredytdw oraz plany inwestycyjne w okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu wskazuje na
wyptyw gotdwki przewyzszajacy stan posiadanych $rodkéw pienieznych, a ich petne zaspokojenie wymagac
bedzie realizacji zatozen planowanej emisji akcji oraz restrukturyzacji kredytow.

Istotny wptyw na poziom kapitatu obrotowego miato zawarcie w dniu 4 lutego 2011 r. przez Sfinks Polska S.A.
umowy pozyczki z Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy byto udzielenie Spdtce pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 25,0 min zt, a jej wykorzystanie na Date Prospektu wynosito 5 min zt.

Uwzgledniajgc plany rozwoju, a takze potrzeby kapitatowe, wynikajgce z planu restrukturyzacji kredytéw oraz
planow inwestycyjnych, Emitent szacuje tgczne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w okresie 12 miesiecy od
Daty Prospektu na90,9 min zt i oSwiadcza, ze posiada $rodki wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z
przyjetymi zatozeniami rozwoju przez okres 3 miesiecy od Daty Prospektu. tgczne zapotrzebowanie Emitenta na
kapitat obrotowy wynika z zaplanowanej realizacji nastepujgcych celow:

o splata zadtuzenia z tytutu kredytow w kwocie 41,3 min zi, otwierajgca droge do redukcji pozostatego
zadtuzenia z tytutu kredytdw poprzez konwersje na kapitat, umorzenie oraz warunkowe umorzenie,

e realizacja planu inwestycyjnego o wartosci 27,6 min zt,

o splata zobowigzan z tytutu pozyczki podporzadkowanej wraz z odsetkami w wysokosci 22,0 min z,
zaciggnietej w zwigzku z potrzebg zapewnienia Spoétce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji
pierwszego etapu planu inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkéw pienieznych z planowanej emisji akcji.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Emitent zamierza sfinansowac¢ wptywami z Oferty akgcji serii J w kwocie
netto 82,7 min, oraz $rodkami pochodzgcymi z dodatnich przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 7,5 min
zt planowanych do realizacji w okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu. Pozostata kwota zapotrzebowania na
kapitat obrotowy zostanie sfinansowana ze $rodkdw finansowych znajdujgcych sie w dyspozycji Emitenta na Date
Prospektu.

Emitent wyraza przekonanie co do skutecznosci zaplanowanych dziatan majgcych na celu mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych $rodkéw z emisji akcji serii J w celu kontynuowania dziatalnosci w minimalnej perspektywie 12
miesiecy od Daty Prospektu. Ponadto w zwigzku z o$wiadczeniem akcjonariusza i cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta Pana Sylwestra Cacka (opisanym w pkt 5.2.2. CzeSci IV Prospektu) Zarzad jest przekonany o
skutecznosci podjetych dziatan w kontekscie uskutecznienia realizacji jednego ze scenariuszy restrukturyzacji
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kredytow przewidzianych w Porozumieniu wstepnym z dnia 27 stycznia 2011 r. Emitent wskazuje, iz pomimo
oswiadczenia Sylwestra Cacka, istnieje ryzyko braku realizacji Oferty w petnej planowanej kwocie (82,7 min z
netto) i nie pozyskania kapitatu obrotowego w planowanej wielkosci. W takiej sytuacji Emitent bedzie zmuszony
do ograniczenia wydatkow inwestycyjnych, co bedzie wigzato sie z ograniczeniem mozliwosci realizacji planéw
rozwoju Emitenta. W przypadku gdyby wptywy z Oferty okazaty sie nizsze od oczekiwanych, Zarzad podejmie
kroki w celu pozyskania $rodkéw z alternatywnych zrddet finansowania (takich jak podwyzszenie w ramach
kapitatu docelowego). Na Date Prospektu Emitent nie dysponuje informacjami pozwalajgcymi na stwierdzenie
faktycznych zrédet pozyskania Srodkdw z emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

Kapitalizacja i zadluzenie

Tabela: Kapitalizacja i zadluzenie Grupy Sfinks (tys. zt)

Lp. Pozycja Stan na 28.02.2011 Stan na 31.12.2010
I. | Zadluzenie krotkoterminowe ogdtem (I1.A.+1.B+1.C) 139.246 131.323
A Gwarantowane 0 0
B. Zabezpieczone 106.903 101.023
C. Niegwarantowane/niezabezpieczone, w tym: 32.343 30.300
- rezerwy na zobowigzania 3.211 3 046
- przychody przysztych okresow 1.208 957
" Zadhuzenie dtugoterminowe ogdtem (z wytaczeniem biezgcej czesci zadtuzenia 5 369 5 734
dtugoterminowego) (II.A.+I11.B+II.C)
A. Gwarantowane 0 0
B. Zabezpieczone 783 825
C. Niegwarantowane/niezabezpieczone, w tym: 4.586 4.909
- rezerwy na zobowigzania 4.014 4.013
- przychody przysztych okreséw 267 386
111. | Kapitat wiasny -67.420 -63.868
A. Kapitat podstawowy 14.889 14.889
B. Kapitat zapasowy 103.728 103.728
C. Pozostate -186.037 -182.485
RAZEM 77.195 73.189

Zrddio: Emitent, dane niezbadane
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Tabela: Informacja dotyczaca wartosci zadtuzenia netto Grupy Sfinks (tys. zi)

Lp. Pozycja Stan na 28.02.2011 | Stan na 31.12.2010
A. | Srodki pieniezne 7.980 6.212
B. | Ekwiwalent $rodkéw pienieznych 0 0
C. | Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu 0 0
D. [Ptynnos¢ (A+B+C) 7.980 6.212
E. |Biezace naleznosci finansowe 0 0
F. | Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach 106.012 100.006
G. | Wyemitowane obligacje krotkoterminowe 0 0
H. | Biezaca czes¢ zadtuzenia dtugoterminowego 0 0
l. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 1.323 1.409
J. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H+I) 107.335 101.415
K. [|Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J-E-D) 99.355 95.203
L. | Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 754 791
M. | Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 0
N. | Inne dtugoterminowe zadtuzenie finansowe 29 34
0. | Diugoterminowe zadtuzenie finansowe (L+M+N) 783 825
P. | Zadtuzenie finansowe netto (K+0) 100.138 96.028

Zrodfo: Emitent, dane niezbadane

Opis aktywdw zabezpieczonych znajduje sie w punkcie 22.2.4. Czesci I1I Prospektu.

Tabela: Informacja dotyczaca zadtuzenia warunkowego Grupy Sfinks (tys. zt)

Lp. Pozycja Stan na 28.02.2010 | Stan na 31.12.2010
A. | Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe 2.316 2.312
B. | Poreczenia wekslowe 0 0

Zrodio: Emitent, dane niezbadane

Grupa Sfinks nie posiada zadtuzenia posredniego.
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10.4. Informacje dotyczace przewidywanych Zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania
zobowigzan przedstawionych w punktach 8.1i 5.2.3

Emitent planuje pokrycie inwestycji przedstawionych w punktach 8.1 i 5.2.3 Czesci III Prospektu z wptywow z
emisji Akcji serii J, Srodkami z pozyczki podporzadkowanej od Sylwestra Cacka, o ktorej mowa w punkcie 19.2.3
Czesci 111 Prospektu oraz z przysztych dodatnich wptywow z dziatalnosci operacyjnej.

11. Badania i rozwoj, patenty i licencje

11.1. Badania i rozwoj

Grupa nie prowadzi wtasnej dziatalnosci badawczo — rozwojowej.

11.2. Znaki towarowe

11.2.1. Emitent

Tabela: Znaki towarowe Emitenta zarejestrowane w Polsce

Lp. Nazwa znaku towarowego Nr zgtoszenia Nr prawa Stan sprawy
W ochronie do
1. SPHINX 149711 105162 2015-07-24
W ochronie do
2. SPHINX 327669 220035 2017-07-13
W ochronie do
3. SFINKS 149712 105163 2015-07-24
W ochronie do
4., shoarma 170922 117870 2017-03-12
W ochronie do
5. SHOARMA 170921 117871 2017-03-12
W ochronie do
2010-12-04,
6. best food by Tom Maltom 228354 159413 2010-12-03 ztozony wniosek o
przedtuzenie optata uiszczona w
terminie
W ochronie do
7. ZUPA SZWEJKA 268764 188029 2013-08-18
W ochronie do
8. PIWO Z BOMBA 268767 181737 2013-08-18
: W ochronie do
9. FURMANSKA JAJECZNICA 268765 188030 2013-08-18
Ochrona do 10-09-2019 Jest to
10. NIECKA CHLOPSKA 360411 230059 ponowne zgtoszenie znaku R-
137939(ochrona do 08-03-2009)
. Ochrona do 10-09-2019 Jest to
11. PANSKIE FANABERIE 360412 230060 ponowne zgtoszenie znaku R-
137940(ochrona do 08-03-2009)
W ochronie do
12. GALICYJSKIE JADLO 265700 178308 2013-06-03
W ochronie do
13. SIELSKIE JADLO 265701 177506 2013-06-03
CHLOPSKIE JADLO ZAWSZE PO W ochronie do
14. WEASCIWE] STRONIE 206873 143742 2019-09-04
. W ochronie do
15. KREW I ROZA 194829 136528 2018-11-24
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Lp. Nazwa znaku towarowego Nr zgltoszenia Nr prawa Stan sprawy
16. SZYBKIE JADLO 206874 143743 W ochronie do 2019-09-04
17. JADLO 200946 143535 W ochronie do 2019-04-24

W ochronie do
18. CHLOPSKIE JADLO 148365 102476 2015-06-21
19. STAROPOLSKIE JADLO 200998 128578 W ochronie do 2019-04-27
W ochronie do
20. WIEJSKIE JADLO 184672 128820 2018-03-16
W ochronie do
21. JADLO DZIEDZICA 239188 160845 2011-08-02
W ochronie do
22. ANIELSKIE JADLO 239191 160846 2011-08-02
W ochronie do
23. JADLO DRWALA 239194 160847 2011-08-02
) W ochronie do
24. PRZYDROZNE JADLO 239195 160848 2011-08-02
- W ochronie do
25, FURMANSKIE JADLO 239193 171215 2011-08-02
W ochronie do
26. SARMACKIE JADLO 239190 171213 2011-08-02
W ochronie do
27. DIABELSKIE JADLO 239192 171214 2011-08-02
W ochronie do
28. PIEROGOWA MICHA 268762 181734 2013-08-18
W ochronie do
29, PLACKI MACIEJA 268763 181735 2013-08-18
, W ochronie do
30. £0S0$ POD KOLDRA 268766 181736 2013-08-18
W ochronie do
31. SZLACHECKIE JADLO 239189 189622 2011-08-02
W ochronie do
32. CHLOPSKIE JADLO 321132 210738 2017-02-08
W ochronie do
33. CHLOPSKIE JADLO RESTAURACIE 321133 210739 2017-02-08
W ochronie
34. CHLOPSKIE JADLO 268768 176230 2013-03-18
Zrodto: Emitent
Tabela: Znaki towarowe Emitenta zarejestrowane w trybie miedzynarodowym
Lp. Nazwa znaku Numer rejestracji Obszar rejestracji Stan sprawy
W ochronie do
1. IR SPHINX 719432A UA 2019-07-22
W ochronie do
2. IR SFINKS 719371A UA 2019-07-22
DK, EE, GR, IS, LT, NO, W ochronie do
3. IR Jadto 0810919 SE, AT, BX, CH, CZ, ES, 2013-09-24
FR, HU, IT, LV, PT, SI, SK
AT, BX, CH, CZ, ES, FR, W ochronie do
4, IR chtopskie jadto 825306 HU, IT, LV, PT, SI, SK, DK, 2013-09-15
EE, GR, IS, LT, NO, SE
IR SPHINX (nabyty umowg z dnia 10 W ochronie do
5 lipca 2009) 719432 BA, BY, CH, HR, NO, RU 2019-07-22
IR SFINKS (nabyty umowa z dnia 10 W ochronie do
6 lipca 2009) 719371 BA, BY, CH, HR, NO, RU 2019-07-22
W ochronie do
CHLOPSKIE JADLO 006164933 UE 2017-08-03
best food by Tom Maltom 006129647 UE W ochronie do
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Lp. Nazwa znaku Numer rejestracji Obszar rejestracji Stan sprawy
2017-07-24
W ochronie do
9. SPHINX 008444051 UE 2019-07-22
W ochronie do
10. SFINKS 008444093 UE 2019-07-22
W ochronie do
11 MOMO BARBEQUE & BAR CTM0061011927 UE 16-07-2017

Zrodfo: Emitent

Ponadto Emitent uczestniczy w postepowaniu zgtoszeniowym dotyczacych znaku towarowego MOMO BARBEQUE
& BAR - nr zgtoszenia w Unii Europejskiej CTM6095401, w zwigzku ze zgtoszonym sprzeciwem trwa postepowanie
w drugiej instancji (w pierwszej sprzeciw zostat oddalony).

11.2.2. Spotki z Grupy

Tabela: Znaki towarowe nalezgce do Shanghai Express Sp. z o.0.

L.p. Nazwa znaku Nr zgloszenia Nr prawa Stan sprawy

1. WOK 288587 189022 W ochronie do 2014-12-08
2. WOOK RESTAURACJE 288588 178883 W ochronie do 2014-12-08
3. WOK RESTAURACJA 288727 199028 W ochronie do 2014-12-13
4. WOOK RESTAURACJA 288728 199029 W ochronie do 2014-12-13
5. WOOK 288793 199030 W ochronie do 2014-12-13

Zrodfo: Emitent

Pozostate spotki z Grupy nie posiadajg zarejestrowanych ani zgtoszonych znakdw towarowych.

11.3. Licencje

Za wyjatkiem umowy licencyjnej zawartej w dniu 18 stycznia 2008 r. z Shanghai Express Sp. z 0.0., opisanej w
punkcie 19.3.1 Czesdci III Prospektu, Emitent oraz pozostate spdtki z Grupy nie posiadajg zadnych licencji, ktdre
bytyby istotne z punktu widzenia prowadzenia przez te podmioty dziatalnosci i ktdrych brak mogtby wptywac
niekorzystnie na wyniki Grupy badz kazdej ze spotek wchodzacych w jej skiad.

Na mocy ww. umowy Emitent uprawniony jest do korzystania na wszelkich polach eksploatacji ze znakdéw
towarowych przystugujacych Shanghai Express Sp. z 0.0., niezbednych do prowadzenia i rozwijania sieci
restauracji WOOK oraz know-how zwigzanym z prowadzeniem restauracji WOOK, projektdw graficznych, menu,
koncepcji wystroju wnetrza i ksiegi receptur restauracji WOOK.
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11.4. Programy komputerowe

Grupa korzysta z programéw komputerowych, w szczegdlnosci oprogramowania lokali gastronomicznych -
POSITIVE HOSPITALITY RESTAURANT POS, POSITIVE HOSPITALITY RESTAURANT MANAGER oraz POSITIVE
HOSPITALITY MANAGMENT CENTER.

11.5. Pozostale informacje

Na Date Prospektu Grupa posiada 14 zarejestrowanych domen internetowych. Grupa nie posiada patentow,
wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych ani wynalazkéw.

12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedaZy i zapasach oraz
kosztach i cenach sprzedaZy za okres od daty zakoriczenia ostatniego roku obrachunkowego
do daty dokumentu rejestracyjnego.

Zmiany w sprzedazy

Od 31 grudnia 2010 r. do Daty Prospektu Grupa Sfinks zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy w
porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy w restauracjach
dotyczyto zaréwno miesigca stycznia (+10,8%), miesigca lutego (+12,2%), miesigca marca (+7,1%) jak rowniez
miesigca kwietnia (+21,1%). Pozytywna tendencja w zakresie przychoddw ze sprzedazy zanotowana przez Grupe
Sfinks w okresie pierwszych czterech miesiecy 2011 roku jest wynikiem m.in. podjetych dziatan pro-
sprzedazowych, majacych na celu zwiekszenie efektywnosci sieci restauracji i generowanych przez nig
przychoddw ze sprzedazy, a takze lepszych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego warunkow
funkcjonowania restauracji.

Zmiany w poziomie zapasow

Grupa Sfinks w okresie od 31 grudnia 2010 r. do Daty Prospektu nie zanotowata istotnych zmian w ksztattowaniu
sie zapasow. Decyduje o tym realizowana przez Spotke polityka ograniczania standw magazynowych przy
jednoczesnym wysokim, $wiadczacym o efektywnosci, poziomie rotacji zapasow.

Zmiany w kosztach

W okresie od 31 grudnia 2010 r. do Daty Prospektu Emitent zanotowat nieznaczny wzrost kosztéw artykutdw
spozywczych, proporcjonalny do wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Jednoczesnie, od kilku miesiecy mozna
zaobserwowaé stopniowy, ale systematyczny wzrost cen artykutdw spozywczych wynikajgcy m.in. z
obserwowanej na Swiatowych rynkach zaopatrzenia tendencji wzrostu cen. Dodatkowo, w okresie zimowym
Emitent obserwuje zjawisko sezonowego wzrostu cen wybranych artykutdw spozywczych (np. warzyw).

Nalezy zwroci¢ uwage, iz Emitent, w celu zmniejszenia wptywu zmian cen zaopatrzenia oraz efektu sezonowosci
na koszt wiasny sprzedazy, zawart szereg dtugoterminowych umoéw centralnych regulujgcych kwestie
zaopatrzenia sieci restauracji. Umowy te pozwalajg na zmniejszenie i/badz opdznienie skutkow zmian cen
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zaopatrzenia. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze skutki wzrostu cen artykutdw spozywczych zostang roztozone na
dtuzszy okres czasu, wptywajgc w przysziosci negatywnie na koszty wytworzenia sprzedazy Grupy Sfinks.

Zmiany w cenach sprzedazy

W zwigzku z wprowadzeniem nowego, bardziej urozmaiconego menu, w ktérym pojawilty sie bardziej
wyrafinowane dania, Emitent wprowadzit podwyzki cen. Podwyzki te odzwierciedlaty réwniez poprawe
sentymentdw po wychodzeniu z okresu kryzysu na rynkach finansowych.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, Zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobieristwa moga miec znaczacy
wplyw na perspektywy emitenta, przynajmniej do korica bieZacego roku obrachunkowego

Rozwdj Grupy Kapitatowej Sfinks uwarunkowany jest zaréwno przez czynniki zewnetrzne, niezalezne od Emitenta,
jak i wewnetrzne — bezposrednio zwigzane z jego dziatalnoscig. Ponizej wymieniono czynniki najistotniejsze pod
wzgledem wptywu na rozwdj Grupy.

Czynniki zewnetrzne
Sytuacja ekonomiczna w Polsce i za granica

Osiggane przez Grupe Kapitatowg Sfinks wyniki finansowe zdeterminowane sg czynnikami zwigzanymi z sytuacjag
makroekonomiczng Polski oraz Czech i Wegier. Nalezg do niech: stopa inflacji, stan rynku pracy oraz wynikajace
bezposrednio z niego stopa bezrobocia, poziom konsumpcji, a takze wartos¢ eksportu netto, poziom wydatkow
budzetowych i PKB. Wskazniki te ksztattujg poziom dochoddw konsumentéw, a tym samym ich sktonnos¢ do
korzystania z ustug gastronomicznych. Pochodng ozywienia gospodarczego jest poszerzanie sie potencjalnej
grupy klientdbw Emitenta, wzrost podazy atrakcyjnych lokalizacji, ale tez podwyzka czynszow. Dekoniunktura,
zmniejszajac site nabywczg ludnosci, z jednej strony ogranicza wielko$¢ potencjalnej grupy klientdow Emitenta, z
drugiej zas powoduje przejscie konsumentdw z sektora prime do casual dining oraz obnizke czynszow.

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Rynek ustug gastronomicznych charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji. Podjecie btednych zatozen
marketingowych, czy ewentualna niezdolno$¢ do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej z perspektywy
zaostrzajgcej sie konkurencji na rynku gastronomicznym mogg w niekorzystny sposob wptyngé na plany
rozwojowe Grupy Kapitatowej Sfinks. Zagrozeniem sg rdwniez zagraniczne podmioty dopiero wchodzace na polski
rynek gastronomiczny. Ich rosngca obecno$¢ w warunkach zaostrzonej konkurencji moze doprowadzi¢ do spadku
marz osigganych przez podmioty z branzy, a tym samym do pogorszenia sie wynikow Emitenta.

Zmiana gustow klientow

Gusta klientdw podlegajg ciggtym zmianom — ksztattowane s nie tylko preferencjami w zakresie zywienia, ale
takze informacjami w mediach odnos$nie wiasciwosci zdrowotnych poszczegdinych produktdw spozywczych. Z
punktu widzenia Grupy Kapitatowej Sfinks, negatywne doniesienia medialne na temat miesa i drobiu moga
spowodowac zagrozenie spadkiem obrotow w restauracjach Emitenta, ktérych karta dan opiera sie gtéwnie na
daniach miesnych i drobiowych. W celu minimalizacji ryzyka zmiany gustow klientéw Grupa Sfinks stara sie na
biezgco rozwija¢ nowe produkty (nowe menu).
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Emitent, starajgc sie nadazy¢ za potrzebami klientéw i w odpowiedzi na niestabngce zainteresowanie ze strony
konsumentdw segmentem fast casual dining, zdecydowat sie na rozwdj sieci SPHINX Express. W ocenie Emitenta
siec ta nie tylko bedzie wpisywata sie w potrzeby klientéw, dla ktérych istotne sg smak oraz wartosci odzywcze
spozywanych positkdw, ale réwniez zminimalizuje wahania i sezonowo$¢ sprzedazy w poszczegdlinych miesigcach.

Regulacje prawne

Dziatalno$¢ i rozwdj Grupy Kapitatowej Sfinks sg lub bedg zdeterminowane przez przepisy prawa podatkowego,
prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych oraz przepisy regulujgce prowadzong dziatalnosci gastronomiczng,
m.in.:

- przepisy okreslajgce wymagania w zakresie wtasciwej jakosci zdrowotnej zywnosci, w tym wymagania
dotyczace pomieszczen, urzadzen oraz ich lokalizacji (ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o chorobach
zakaznych i zakazeniach, ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia,
ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 24 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkdw spozywczych),

- przepisy regulujgce produkcje, sktadowanie, sprzedaz i obrét zywnoscig (ustawa z dnia 21 grudnia 2000
r. o jakosci handlowej artykutow rolno-spozywczych, rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z
dnia 18 maja 2004 r. w sprawie sprzedazy bezposredniej, rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 19 wrzesnia 2003 r. w sprawie w zakresie sktadowania i transportu gteboko mrozonych
artykutdéw rolno-spozywczych),

- przepisy regulujgce sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia (ustawa z dnia 26
pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi),

- przepisy wprowadzajgce zakaz palenia w miejscach publicznych (tzw. ,ustawa antynikotynowa” — ustawa
z dnia 8 kwietnia 2010 r. o zmianie ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobow tytoniowych oraz o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej).

Zmiany kursow walutowych

Z uwagi na fakt, iz czeS¢ uméw najmu lokali, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ gastronomiczna, przewiduje
ustalanie czynszow najmu w walutach obcych, przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez
NBP, mozna stwierdzi¢, ze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks sg zalezne od kursow walutowych.

Zmiany stop procentowych

Grupa Kapitatowa Sfinks jest strong umow finansowych opartych o zmienne stopy procentowe, w zwigzku z czym
narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w odniesieniu do zaciggnietych kredytow, jak rowniez w
przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualne zmiany stop procentowych
mogq wptywaé na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks i jej wyniki finansowe.

Wptyw aktualnej sytuacji makroekonomicznej na dostepnosc¢ finansowania dtuznego

Zaréwno biezaca, jak i oczekiwana sytuacja makroekonomiczna majg bezposredni wptyw na poziom stop
procentowych, a tym samym polityke bankdw w zakresie rozmiaréw akcji kredytowych. Przektada sie to na proces
pozyskiwania finansowania dtuznego, przejawiajgcego sie m.in. w zmianie jego kosztdw lub zmianie kosztéw jego
pozyskania. Zmiana dostepnosci finansowania dtuznego moze mie¢ wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Sfinks.
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Czynniki wewnetrzne
Realizacja Porozumienia Wstepnego z Bankami

W kwietniu 2009 r. zawarte zostaty umowy restrukturyzacyjne pomiedzy ING Bank élaski, PKO BP a Sfinks Polska
S.A. regulujgce zasady splaty wierzytelnosci przez Sfinks na rzecz bankéw. W dalszej kolejnosci byly zawierane
aneksy do tychze umdw oraz aneksy dotyczace zawieszenia sptaty wymagalnych miesiecznych rat sptaty dtugu na
rzecz kazdego z bankéw. Réwniez w kwietniu 2009 r. zawarty zostat aneks do Umowy Kredytowej z Raiffeisen
Bank Polska.

W chwili obecnej prowadzone sg negocjacje pomiedzy Emitentem a Bankami majgce na celu dokonanie zmiany
porozumien restrukturyzacyjnych. W dniu 27 stycznia 2011 r. Sfinks Polska S.A. zawarta Porozumienie Wstepne,
bedace fundamentem dla Porozumienia Ostatecznego, ktdrego kofcowy ksztatt zdeterminowany bedzie wynikami
Oferty. Porozumienie Ostateczne zostanie zawarte nie pozniej niz 14 dni od daty objecia akcji w ramach Emisji. W
okresie do dnia zawarcia Porozumienia Ostatecznego Banki wyrazity w Porozumieniu Wstepnym zgode na
zawieszenie biezgcych rat kapitatowo-odsetkowym z zastrzezeniem, ze w tym okresie odsetki bedg naliczane.

Porozumienie Wstepne zawarte przez Sfinks Polska S.A. z Bankami Wierzycielami ma na celu okreslenie sposobu i
terminu sptaty zadtuzenia Emitenta w Bankach Wierzycielach. Porozumienie opisuje dwa warianty sptaty
zadtuzenia, ktorych ostateczny wybor uwarunkowany bedzie wartoscig $rodkéw pozyskanych w wyniku Oferty.

W przypadku, gdy warto$¢ gotéwki pozyskanej z emisji Akcji sie J nie przekroczy 40 min zt, Porozumienie
Wstepne bedzie nieskuteczne. W tym kontekscie przeprowadzenie z sukcesem emisji akcji przez Emitenta ma
istotne znaczenie na mozliwos¢ zapewnienia pomysinej kontynuacji dziatalnosci Emitenta w przysztosci.

Szczegoly zawartego przez Emitenta Porozumienia Wstepnego zostaty opisane w punkcie 22.2.4.6 Czesci III
Prospektu.

Udana emisja Akcji serii J

Wplywy pozyskane z emisji Akcji serii J przeznaczone zostang na cele emisyjne opisane w punkcie 3.4 Czesci IV
Prospektu. Przeprowadzona z sukcesem emisja bedzie miata wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Skuteczna realizacja planow rozwoju oraz zamierzen inwestycyjnych

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks sg w duzej mierze uzaleznione od sukcesu w realizacji jej planow
rozwoju (opisanych w punkcie 6.3 Czesdi III Prospektu), w tym w szczegdlnosci dotyczacych pozycjonowania sieci
i rozwoju konceptow SPHINX oraz WOOK.

Utrzymanie obecnego poziomu finansowania oraz moZzZliwosc¢ ograniczenia zdolnosci Emitenta do
Jjego pozyskania

Istotnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z biezacg dziatalnoscig Grupy Emitenta jest ryzyko zwigzane z
utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscig ograniczenia zdolnosci Emitenta do jego
pozyskania. W zwigzku z powyzszym, potencjalny brak mozliwosci pozyskania przez Grupe finansowania dtuznego
na warunkach akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia, badz tez nawet catkowita niedostepnosc
finansowania lub tez ograniczenie obecnie przyznanego finansowania Grupy Emitenta moze wplyngé na
mozliwo$¢ dalszego funkcjonowania Grupy.
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Relacje z dostawcami

Z uwagi na centralizacje zakupow, istotne znaczenie dla dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Sfinks ma
polityka wspdtpracy z dostawcami. Emitent oraz pozostate spétki z Grupy prowadzace dziatalno$¢ gastronomiczng
zawarly umowy z dostawcami, ktore przewidujg upusty oraz dogodne warunki zaptaty za dostarczone towary.
Rozwigzanie tych umoéw lub ich niekorzystna zmiana mogtyby negatywnie wplynaé na perspektywy rozwoju
Grupy.

Zmiany cen i dostepnosc¢ produktow spoZywczych

Na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe Emitenta wptyw majg zmiany cen produktow spozywczych oraz
zdolnos¢ zapewnienia czestych dostaw $wiezych produktéw. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks sg zatem
uzaleznione od dostepnosci i cen produktow spozywczych.

Zdolnos¢ do utrzymania lokali, w ktorych Grupa Kapitatowa Sfinks prowadzi swojg dziatalnosc¢

Pogorszenie sie sytuacji finansowej Spotki w drugiej potowie 2008 r. i w roku 2009 spowodowato narastanie
istotnych opoznien w regulowaniu przez Grupe Kapitatowg Sfinks zobowigzan, w tym zobowigzan z tytutu najmu
lokali. Konsekwencjg tego byto wypowiedzenie w 2009 r. uméw najmu w kilkunastu kluczowych dla Emitenta
lokalizacjach. W roku 2010 kontynuowany byt proces restrukturyzacji majacy na celu odbudowanie potencjatu
Grupy oraz zoptymalizowanie dziatalnosci w celu skutecznego prowadzenia rozwoju Grupy. Z uwagi na fakt, iz
rentownosS¢ restauracji, prowadzonych pod markami nalezacymi do Emitenta, w duzej mierze zalezy od ich
lokalizacji, zdolno$¢ do utrzymania lokali stanowi istotny czynnik wptywajacy na perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej.

Dziatalnosc operatorow jako podnajemcow lokali

Znaczna wiekszo$¢ restauracji dziatajgcych pod markami SPHINX, CHEOPSKIE JADtO oraz WOOK prowadzona
jest w lokalach najmowanych przez Spdtke od ich wiascicieli, a nastepnie podnajmowanych operatorom przez
Emitenta. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks uzaleznione sg od uzytkowania lokalu przez operatora
zgodnie z jego przeznaczeniem i postanowieniami umowy najmu.

Relacje z franczyzobiorcami

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Grupy Kapitatowej Sfinks oparte sa w duzej mierze na zawieranych przez Emitenta
umowach franczyzowych. Na ich mocy franczyzobiorcy prowadzg restauracje pod markami nalezacymi do Grupy
Emitenta i korzystaja z innych praw przystugujacych Emitentowi. Niewlasciwe wypetnianie warunkdw umow przez
franczyzobiorcdw moze negatywnie wptyng¢ na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks. Niemniej jednak,
Emitent stara sie to ryzyko minimalizowac.

W przypadku rozwigzania umowy franczyzowej Emitent planuje kontynuowa¢ prowadzenie dziatalnosci w lokalu
uprzednio zajmowanym przez franczyzobiorce do czasu znalezienia nowego partnera.

Witasciwe reprezentowanie marek SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i WOOK
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Odpowiednia reprezentacja marek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sfinks na rynku polskim przez
franczyzobiorcow oraz rynkach zagranicznych przez podmioty, ktérym Grupa udzielita licencji, moze mie¢ wptyw
na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks.

Odpowiedni nadzor nad dziatalnoscia operacyjng

Nieodpowiedni nadzdr nad dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej Sfinks moze doprowadzi¢ do wystgpienia
utrudnien w zaopatrywaniu poszczegdlnych restauracji oraz probleméw dotyczacych rozliczen z
franczyzobiorcami, co z kolei moze skutkowaé negatywnym wptywem na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
Kapitatowa Sfinks.

W celu poprawy jakosci nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej Sfinks, Emitent wprowadzit
nowag umowe franczyzowa, ktéra w wysokim stopniu reguluje zasady wspodtpracy z franczyzobiorcami, a tym
samym powinna przyczynic sie do wzrostu przychodoéw i zwiekszenia stabilnosci catej Grupy.

Inne czynniki

Poza wyzej wymienionymi czynnikami, na Date Prospektu nie sg znane Emitentowi inne niepewne elementy,
zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa mogtyby mie¢ znaczacy wptyw
na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks.

13. Prognozy wynikow lub wyniki szacunkowe

Prospekt nie zawiera prognoz wynikow ani wynikow szacunkowych.

14. Organy administracyjne, zarzadcze i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace wyzZszego szczebla

14.1. Osoby wchodzace w skifad organow administracyjnych, zarzadczych i nadzorczych oraz osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla

Zarzad

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:
Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,
Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek - Prezes Zarzadu

Mariola Krawiec-Rzeszotek jest Prezesem Zarzadu Emitenta. Mariola Krawiec-Rzeszotek zostata powotana do
Zarzadu obecnej kadencji w dniu 12 kwietnia 2010 roku, na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 6 z dnia 12
kwietnia 2010 roku.

Mariola Krawiec-Rzeszotek jest zatrudniona u Emitenta od kwietnia 2010 roku, na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony. Prace wykonuje w siedzibie Emitenta przy Al. Kosciuszki 80/82 w todzi oraz w Piasecznie przy
ul. Swietojanskiej 5A.
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Mariola Krawiec-Rzeszotek jest absolwentkg Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu oraz studium
podyplomowego z zakresu bankowosci na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyta rowniez liczne szkolenia, m. in.
z zakresu zarzadzania finansowego, zarzadzania personelem oraz ryzyka kredytowego w banku.

Przebieg kariery zawodowej Marioli Krawiec-Rzeszotek przedstawiono ponizej:

04.2010 — do chwili obecnej Sfinks Polska S.A. — Prezes Zarzadu
06.2008 — do chwili obecnej Etob Warszawa Sp. z 0. 0. — Prezes Zarzadu
04.2008. — do chwili obecnej  MarAn Development Sp. z 0. 0. — Prezes Zarzadu

2002 - 2007 Dominet Bank S.A.- Wiceprezes Zarzadu

1996 — 2004 Dominet S.A. — Wiceprezes Zarzadu

1993 - 1996 Dominet S.A. — Prezes Zarzadu

1992 - 1993 omsat S.A. — Inspektor ds. ksiegowych, specjalista ds. marketingu
1991 - 1996 Dziatalno$¢ gospodarcza (handel art. przemystowymi (RTV i AGD)
1988 — 1992 Szkota Podstawowa w Gorze Kalwarii - nauczyciel

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Mariola Krawiec-Rzeszotek petnita nastepujace funkcje:
12.2008 - do chwili obecnej Football City S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

01.2004 - 08.2010  OrsNet sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej

11.2008 - 08.2010  Sportlive24 S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

Z uwagi na fakt inwestowania na GPW w Warszawie Mariola Krawiec — Rzeszotek posiadata w okresie ostatnich 5
lat nieznaczne pakiety akcji spotek publicznych (z wylaczeniem akcji Sfinks Polska S.A.), nie przekraczajgce 5%
kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow w Zzadnej z nich. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Mariola
Krawiec - Rzeszotek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta. Poza udziatami w spotkach MarAn
Development sp. z 0.0., Etob Warszawa sp. z 0. 0., AnMar Development sp. z 0.0. w okresie ostatnich 5 lat nie
posiadata innych akgcji lub udziatdw w spotkach kapitatowych. W okresie ostatnich 5 lat nie byta wspdlnikiem
spotek osobowych.

Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5
lat nie zostata réwniez skazana za przestepstwo oszustwa i nie petnita funkcji cztonka organdw administracyjnych,
osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jej
kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono jej oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdw
administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Mariola Krawiec — Rzeszotek jest siostrg Sylwestra Cacka — czionka Rady Nadzorczej Emitenta. Poza tym nie
wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Mariolg Krawiec - Rzeszotek, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Bruczko jest Wiceprezesem Zarzadu Emitenta. Bogdan Bruczko zostat powofany do Zarzadu obecnej
kadencji w dniu 16 czerwca 2009 roku, na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 4 z dnia 16 czerwca 2009 roku.
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Bogdan Bruczko jest zatrudniony u Emitenta od dnia 3 sierpnia 2009 roku, na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony. W okresie od 16 czerwca 2009 r. do 2 sierpnia 2009 r. obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
Wiceprezesa Zarzadu wykonywat na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej. Prace wykonuje w siedzibie
Emitenta przy Al. KoSciuszki 80/82 w todzi.

Pan Bogdan Bruczko posiada wyzsze wyksztatcenie. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
posiada tytut magistra ekonomii.

Przebieg kariery zawodowej Bogdana Bruczko przedstawiono ponizej:

06.2009 — do chwili obecnej Sfinks Polska S.A. — Wiceprezes Zarzadu

01.2010 — do chwili obecnej Shanghai Express Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu
06.2008 — 05.2009 Dominet S.A. — Wiceprezes Zarzadu

06.2006 — 08.2006 V&M sp. z 0.0. — Cztonek Zarzadu

06.2006 — 03.2009 Dominet Bank S.A. — Wiceprezes Zarzadu

06.2003 — 05.2006 Dominet Bank S.A. — Dyrektor Departamentu
12.2002 - 05.2003 Dominet S.A. — Z-ca Dyrektora Departamentu
05.2000 - 11.2002 Dominet S.A. — Analityk

Poza ww. funkcjami petnionymi w organach zarzadzajgcych spodtek kapitatowych w okresie ostatnich pieciu lat
Bogdan Bruczko nie petnit zadnych innych funkcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych spotek kapitatowych i osobowych.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Bogdan Bruczko nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
Bogdan Bruczko nie posiada i nie posiadat w okresie ostatnich 5 lat akcji lub udziatdw w spétkach kapitatowych.
W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspolnikiem spotek osobowych. Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej
dziatalnoéci majacej dla Spodtki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat réwniez skazany za
przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby
nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w
stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organdw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Bogdanem Bruczko, a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta.

Janusz Bossak - Wiceprezes Zarzadu

Janusz Bossak jest Wiceprezesem Zarzadu Emitenta. Janusz Bossak zostatl powotany do Zarzadu obecnej kadencji
w dniu 12 kwietnia 2010 roku, na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 7 z dnia 12 kwietnia 2010 roku.

Janusz Bossak jest zatrudniony u Emitenta od sierpnia 2009 roku, przy czym na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu
od kwietnia 2010 r., na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. Prace wykonuje w siedzibie Emitenta
przy Al. Kociuszki 80/82 w todzi oraz w Piasecznie przy ul. Swietojariskiej 5A .
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Janusz Bossak jest absolwentem Wydziatu Mechaniki Stosowanej na Politechnice Poznanskiej. Posiada takze tytut
Executive MBA, The Nottingham Trend University, ktdry uzyskat w Wielkopolskiej Szkole Biznesu Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu w 2003 roku.

Przebieg kariery zawodowej Janusza Bossaka przedstawiono ponizej:

04.2010 — do chwili obecnej Sfinks Polska S.A. — Wiceprezes Zarzadu

05.2010 — do chwili obecnej W-Z.pl sp. z 0.0. — Cztonek Zarzadu

08.2009 — 04.2010 Dyrektor Biura Zarzadu Sfinks Polska S.A.

07.2007 — 07.2009 Dominet Bank S.A. - Dyrektor Departamentu Zapewnienia Zgodnosci
02.2007 — 07.2009 Dominet Bank S.A. - Administrator Bezpieczenstwa Informagji
01.2007 — 06.2007 Dominet Bank S.A. - Z-ca Dyrektora Departamentu Organizacji
03.2006 — 12. 2006 Bosstrade Janusz Bossak — dziatalnos¢ gospodarcza

10.2005 - 03.2006 interLan sp. z 0.0. — Dyrektor ds. Rozwoju

04.1992 - 09.2005 interLan sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

01.1999 — 12.2006 interLan Consulting sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu,

07.1996 — 07.2000 interLan Communications sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu,

07.1996 — 12.1998 interLan Consulting sp. z o0.0. - Prezes Zarzadu,

11.1991 - 03.1992 Mikrotech Software sp. z 0.0. - Dyrektor Spotki

05.1989 — 10.1991 Mikrotech sp. z 0.0. - Programista

12.1987 — 05.1989 Akademia Techniczno Rolnicza w Bydgoszczy Asystent w katedrze

wibroakustyki maszyn rolniczych

Zgodnie z rejestrem przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego Janusz Bossak petni nadal funkcje cztonka
zarzadu interLAN Consulting sp. z 0.0. Informacja zawarta w KRS jest niezgodna z rzeczywistym stanem prawnym
z uwagi na fakt, iz zgodnie z wiedzg Emitenta Janusz Bossak petnit ww. funkcje do grudnia 2006 i ztozyt
rezygnacje. Janusz Bossak zwrdcit sie do interLAN Conslulting sp. z 0.0. z prosba o aktualizacje danych w KRS.

Poza ww. funkcjami petnionymi w organach zarzadzajgcych spoétek kapitatowych w okresie ostatnich pieciu lat
Janusz Bossak nie petnit zadnych innych funkcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych spotek kapitatowych i osobowych.

Z uwagi fakt inwestowania na GPW w Warszawie Janusz Bossak posiadat w okresie ostatnich 5 lat nieznaczne
pakiety akcji spdtek publicznych, nie przekraczajgce 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw w zadnej z
nich. Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Janusz Bossak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta. Poza udziatami w spdtce Interlan sp. z 0. 0. w okresie ostatnich 5 lat nie posiadat innych akgji lub
udziatow w spétkach kapitatowych. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspolnikiem spétek osobowych.

Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla Spétki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5
lat nie zostat réwniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petit funkcji cztonka organdéw administracyjnych,
osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego
kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych
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(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organdéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Januszem Bossak, a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Jacek Wozniewicz - Wiceprezes Zarzadu

Jacek Wozniewicz jest Wiceprezesem Zarzadu Emitenta. Jacek Wozniewicz zostat powotany do Zarzadu obecnej
kadencji z dniem 1 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 kwietnia 2010 roku.

Jacek Wozniewicz jest zatrudniony u Emitenta od maja 2010 roku, na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony. Prace wykonuje w biurze Emitenta w Piasecznie przy ul. Swietojanskiej 5A.

Jacek Wozniewicz jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Biznesem Wyzszej Szkoty Zarzadzania — The Polish
Open University w Warszawie. Ukonczyt studia Harvard Leadership Academy. Posiada licencje maklera.

Przebieg kariery zawodowej Jacka Wozniewicza przedstawiono ponizej:
05.2010 — do chwili obecnej Sfinks Polska S.A. — Wiceprezes Zarzadu

2009 - 2010 Fortis Bank Polska S.A. - Zastepca Dyrektora Departamentu
Zarzadzania Kapitatem, ALM i Finansowania

1998 — 2009 Dominet Bank S.A. (wczesniej Cuprum Bank S.A.) - Dyrektor
Departamentu / Naczelnik Wydziatu

1995 — 1998 Centralny Dom Maklerski Wielkopolskiego Banku Kredytowego
S.A. makler papieréw wartosciowych

Poza ww. funkcjami petnionymi w organach zarzadzajgcych spodtek kapitatowych w okresie ostatnich pieciu lat
Jacek Wozniewicz nie petnit zadnych innych funkcji cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych spotek kapitatowych i osobowych.

Zgodnie ze ziozonym os$wiadczeniem, Jacek WozZniewicz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta. Z uwagi fakt aktywnego inwestowania na GPW w Warszawie Jacek WoZniewicz posiadat w okresie
ostatnich 5 lat nieznaczne pakiety akcji spotek publicznych (z wytaczeniem akgcji Sfinks Polska SA), nie
przekraczajgce 5% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtosow w Zzadnej z nich. Za wyjatkiem przypadkdow
posiadania akgcji spotek publicznych w ilosciach nie przekraczajacych w zadnym wypadku progow istotnosci Jacek
Wozniewicz nie byt w okresie ostatnich 5 lat wspdlnikiem spotek kapitatowych ani spotek osobowych.

Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalno$ci majgcej dla Spoiki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5
lat nie zostat rdwniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych,
osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego
kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.
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Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Jackiem WozZniewiczem, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sylwester Cacek — Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Rafal — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Opawski jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Emitenta. Krzysztof Opawski zostat powotany do Rady
Nadzorczej z dniem 25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 34 z dnia 25 maja 2010 roku.

Krzysztof Opawski nie jest zatrudniony u Emitenta. Prace wykonuje w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej pod firmg Krzysztof Opawski Doradztwo Gospodarcze pod adresem ul. Niecata 7/37, 00-098
Warszawa.

Krzysztof Opawski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu todzkiego. Posiada tytut
doktora nauk ekonomicznych.

Przebieg kariery zawodowej Krzysztofa Opawskiego przedstawiono ponizej:

2007 — do chwili obecnej Dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Krzysztof Opawski Doradztwo
Gospodarcze

08.2007 — do chwili obecnej Saski Partners sp. z 0.0. — Cztonek Zarzadu

2006 — 2007 Bank Handlowy w Warszawie S.A. — Doradca Prezesa Zarzadu
2004 - 2005 Ministerstwo Infrastruktury - Minister
1996 — 2004 Citigroup Global Markets Polska sp. z 0.0. (wczesniej kolejno

Schroeder Polska sp. z 0.0. oraz Schroeder Salomon Smith Barney
Polska sp. z 0.0.) — Prezes Zarzadu

1992 — 1993 Ministerstwo tgcznosci — Doradca Ministra
1983 — 1996 Instytut Nauk Ekonomicznych - Adiunkt
1974 — 1982 Uniwersytet tédzki - Asystent

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Krzysztof Opawski petnit nastepujace funkcje:
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01.2011 — do chwili obecnej BDW Technologies S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej
06.2008 — do chwili obecnej Orzet Biaty S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2007 — do chwili obecnej PKP S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2007 — 2010 Wola Info S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Krzysztof Opawski nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec
Emitenta. Poza udziatami w spdtce Saski Partners sp. z 0.0., Krzysztof Opawski nie posiadat w okresie ostatnich 5
lat innych akcji lub udziatdw w spdtkach kapitatowych.

Ponadto w okresie ostatnich 5 lat byt i jest nadal wspdlnikiem w spdtce Saski Partners sp. z 0.0. Spdtka
komandytowa. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem innych spétek osobowych.

Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5
lat nie zostat réwniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych,
osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Krzysztofem Opawskim, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta.

Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Morawski jest Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Emitenta. Tomasz Morawski zostat powotany do
Rady Nadzorczej z dniem 25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 33 z dnia 25 maja 2010 roku.

Tomasz Morawski nie jest zatrudniony u Emitenta na podstawie umowy o prace. Obowigzki zwigzane z
petnieniem funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej wykonuje w todzi przy Al. Kosciuszki 80/82. Dodatkowo prowadzi
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg , TEEM” Tomasz Morawski pod adresem w todzi przy Al. KoSciuszki 80/82.

Tomasz Morawski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Inzynierii
Ladowej. Posiada tytut magistra inzyniera budownictwa.

Przebieg kariery zawodowej Tomasza Morawskiego przedstawiono ponizej:
11.2009 - do chwili obecnej Teem Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu
09.2009 - do chwili obecnej Teem Development Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

09.2009 — do chwili obecnej Maya Teem Sp. z 0.0. — Cztonek Zarzadu

06.2009 — 04.2010 Sfinks Polska S.A. — Wiceprezes Zarzadu

08.2009 — 05.2010 SFINKS Czech & Slovakia s.r.o - Prezes Zarzadu

03.2009 — 06.2009 Sfinks Polska S.A. — Prezes Zarzadu

04.2009 — 09.2009 Shanghai Express Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

1995 - do chwili obecnej Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg ,TEEM” Tomasz
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Morawski; przed rokiem 2002 pod nazwag ,Sfinks” Tomasz
Morawski - Whasciciel

1999 - 2001 Ocmer Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu
1985 — 1999 Interabra Trading — Dyrektor Zarzadzajacy
Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Tomasz Morawski petnit nastepujace funkcje:
2000 -2008 Sfinks Polska S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2007 - do chwili obecnej Monnari Trade S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej
06.2008 — do chwili obecnej Maya Teem Sp. z 0.0. Helendw Park Sp. K. — Komandytariusz

01.2008 - do chwili obecnej Cztonek Rada Nadzorczej — TEEM HELENOW PARK Sp. z
ograniczong odpowiedzialnoscig SKA

Zgodnie z rejestrem przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego Tomasz Morawski petni takze funkcje cztonka
Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego ,Partner” S.A. w likwidacji. Informacja zawarta w KRS jest niezgodna z
rzeczywistym stanem prawnym z uwagi na fakt, iz zgodnie z wiedzg Emitenta Tomasz Morawski petnit ww.
funkcje w latach 04.1995 — 06.1998, a jego mandat cztonka rady nadzorczej wygast, zgodnie z postanowieniami
art. 381 § 3 ustawy z dnia 27 czerwca 1934 r. Kodeks handlowy (Dz. U. z 1934 r. Nr 57, poz. 502 z p6zn. zm.)
wraz z odbyciem walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans i rachunek zyskéw i strat tego
podmiotu za ostatni rok jego urzedowania. Tomasz Morawski zwrdcit sie do Domu Maklerskiego ,Partner” S.A. z
prosbg o aktualizacje danych w KRS.

Zgodnie ze ztozonym oSwiadczeniem, Tomasz Morawski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta. Zwraca sie uwage, ze Tomasz Morawski jest wiascicielem 2 réznych restauracji segmentu prime
zlokalizowanych w todzi. Ponadto, Tomasz Morawski jest wiekszoSciowym udzialowcem spotki POL-SCAN
COOPER. CO. Sp. z 0.0., ktora prowadzi restauracje pod nazwg ,Siesta Restaurante Latino” w todzi, operujgcg w
segmencie casual dining. Poza znaczagcym pakietem akcji Emitenta — 1.430.696 szt. akcji, ktore stanowig 9,61%
kapitatu zaktadowego Spotki, akcjami Monnari Trade S.A., udziatami w spotkach ,TEEM DEVELOPMENT” Sp. z
0.0., ,MOVIE MAX" Sp. z 0.0., TEEM Sp. z 0.0., Farmaco Sp. z 0.0., Dantom Holding BV, CONCEPT CONSULTING
Sp. z 0.0., Zaklady Przemystu Pasmanteryjnego ,Lenora” sp. z 0.0. w okresie ostatnich 5 lat nie posiadat innych
akcji lub udziatdw w spotkach kapitatowych. Poza posiadaniem udziatu w spétkach Maya TEEM Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Helendw Park Sp. K., Maya Investments Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Zdrowie Park Sp. K., Maya TEEM Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Zdrowie Park C Sp. K oraz akcji w
TEEM HELENOW PARK Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, w okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem
innych spdtek osobowych.

Tomasz Morawski prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,TEEM” Tomasz Morawski. Poza Emitentem nie
prowadzi podstawowej dziatalno$ci majgcej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat
rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby
zarzadzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Tomasz
Morawski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego ,Partner” S.A., ktéry na podstawie uchwaty
z dnia 29 wrzesnia 1999 r. walnego zgromadzenia Domu Maklerskiego ,Partner” S.A. zostat postawiony w stan
likwidacji, za$ postepowanie likwidacyjne nie zostato zakoriczone do Daty Prospektu. Zgodnie z wiedzg Tomasza
Morawskiego, Dom Maklerski ,Partner” S.A. w likwidacji zostat zarejestrowany w KRS w dniu 6 lipca 2004 r. (w
ramach migracji danych z rejestru handlowego) i w tej dacie zostat réwniez ujawniony w rejestrze
przedsiebiorcow KRS Tomasz Morawski jako petnigcy funkcje cztonka rady nadzorczej ww. podmiotu pomimo jej
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nie wykonywania w zwigzku z wygasnieciem jego mandatu na podstawie art. 381 § 3 ustawy z dnia 27 czerwca
1934 r. Kodeks handlowy (Dz. U. z 1934 r. Nr 57, poz. 502 z pdzn. zm.). W konsekwencji wygasniecia mandatu
Tomasza Morawskiego jako cztonka rady nadzorczej Domu Maklerskiego ,Partner” S.A. w likwidacji, Tomasz
Morawski nie petnit funkcji osoby nadzorujacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
likwidacji.

Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzern publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek
organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Tomaszem Morawskim, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Sylwester Cacek — Czlonek Rady Nadzorczej

Sylwester Cacek jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Sylwester Cacek zostat powotany do Rady Nadzorczej
z dniem 25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 29 z dnia 25 maja 2010 roku.

Sylwester Cacek nie jest zatrudniony u Emitenta. Obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej wykonuje w todzi przy Al. Kosciuszki 80/82.

Sylwester Cacek posiada wyksztatcenie Srednie. Ponadto jest absolwentem kursu menadzerskiego w Polskiej
Miedzynarodowej Szkole Zarzadzania w Warszawie.

Przebieg kariery zawodowej Sylwestra Cacka przedstawiono ponizej:

06.2009 — 04.2010 Sfinks Polska S.A. — Prezes Zarzadu

2005 - 2006 Warszawskie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

2004 — 2005 Dominet Bank S.A. - Wiceprezes Zarzadu

2003 — 2004 OrsNet Sp. z 0.0. - cztonek Zarzadu

2003 — do chwili obecnej SPV-1 Dominet Sp. z 0.0. — cztonek Zarzadu

1994 — 2007 Dominet S.A. — Prezes Zarzadu

1989 — 1993 Dominet Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu; wczesSniej Wiceprezes
Zarzadu

1984 — 1989 Dziatalno$¢ gospodarcza — wiasciciel

1982 — 1984 Komenda Choragwi Warszawskiej Zwigzku Harcerstwa Polskiego —
Komendant Hufca Piaseczno

1982 Szkota Podstawowa w Piasecznie — Nauczyciel

1980 — 1981 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Piasecznie -

Zastepca Kierownika Administracyjnego
1979 — 1980 Zespdt Szkdt w Prazmowie — Kierownik Administracyjny

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Sylwester Cacek petnit nastepujace funkcje:
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11.2010 — do chwili obecnej  Ekstraklasa S.A. — cztonek rady Nadzorczej

05.2007 — 09.2008 SportLive24 S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

2007 — 2008 KS Widzew £6dz S.A. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2005 — 2007 Dominet Finanse S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

2004 — 2008 Impel S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

04.2005 — 07.2007 Este Finanse S.A. - czionek Rady Nadzorczej

2004 — 2008 Clic Car Corporation Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej

2002 - 2007 Dominet Bank S.A. (dawniej Cuprum Bank S.A.) — Przewodniczacy

Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Sylwester Cacek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
Sylwester Cacek posiada akcje i udziaty w spotkach Redan S.A. oraz RTS Widzew tddz S.A. oraz w Sfinks Polska
S.A. Ponadto, zwazywszy na fakt, iz jest aktywnym inwestorem gietdowym, posiadat w okresie ostatnich 5 lat
nieznaczne pakiety akcji spotek publicznych nie przekraczajace 5% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtosow
w Zadnej z nich. Sylwester Cacek posiadat w okresie ostatnich 5 lat akcje i udziaty w spdtkach Sfinks Polska S.A.,
Dominet S.A. i Dominet Finanse S.A., Warszawskie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. oraz OrsNet Sp. z 0.0. i AnMar
Development Sp. z 0.0. Sylwester Cacek posiada takze udziaty w spdtce Helix BioPharma Corp. z siedzibg w
Kanadzie. W okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdinikiem spotek osobowych. Poza Emitentem nie prowadzi
podstawowej dziatalnosci majacej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat réwniez skazany
za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organdéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby
nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji znalazly sie w
stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Sylwester Cacek jest bratem Marioli Krawiec — Rzeszotek - Prezes Zarzadu Emitenta. Poza tym nie wystepuijg
jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Sylwestrem Cackiem a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w
organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Krzysztof Gerula zostat powotany do Rady Nadzorczej
z dniem 25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 30 z dnia 25 maja 2010 roku.

Krzysztof Gerula nie jest zatrudniony u Emitenta. Poczawszy od lipca 2008 r. Krzysztof Gerula uzyskat status
emeryta. Prace wykonuje w ramach wilasnej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej pod firmg KG Doradztwo
Gospodarcze Krzysztof Gerula.

Krzysztof Gerula jest absolwentem Wyzszej Szkoty Ekonomicznej (dzis Uniwersytet Ekonomiczny) w Krakowie,
odbyt takze studia na Studium Afrykanistycznym Uniwersytetu Warszawskiego, ukonczyt szkolenia z zakresu
audytu wewnetrznego (Ernst&Young Business Academy), w ramach Akademii Rad Nadzorczych, warsztaty z
zakresu funkcjonowania Komitetow Audytu (PWC).
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Przebieg kariery zawodowej Krzysztofa Gerula przedstawiono ponizej:
07.2008 — do chwili obecnej  KG Doradztwo Gospodarcze — Whasciciel

od 2008 Audytor Wewnetrzny UFTAA (United Federation of Travel Agents’
Associations) w Monaco

08.2008 — do chwili obecnej ~ Wilandw B — W. Kortylewicz i SKA — Sp.j. — likwidator

1997 - 2008 Wilanéw B — W. Kortylewicz i SKA — Sp.j. — Cztonek Zarzadu

2005 — 2008 Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych - cztonek Zarzadu

2005 — 2008 Orbis Kontrakty Sp. z o.0.

1991 — 2008 Orbis S.A. — I Wiceprezes Zarzadu

1984 — 1991 Przedsiebiorstwo Panstwowe Orbis - Zastepca Dyrektora
Naczelnego

1978 — 1984 Zjednoczenie Przedsiebiorstw Turystycznych Orbis - Dyrektor
Centrum Informacji Turystycznej Orbis w Paryzu

1972 — 1978 Polskie Biuro Podrdzy Orbis - Dyrektor Handlowy

1966 — 1972 Biuro Podrozy i Turystyki Almatur - Zastepca Dyrektora

Krzysztof Gerula petnit funkcje cztonka Komitetu Sterujgcego ISTC (Miedzynarodowa Konferencja Studenckich
Biur Podrozy), Wiceprezydenta UFTAA (Swiatowa Federacja Zwiazkéw Biur Podrézy), cztonka Rady Dyrektorow
BTC (Battycka Konferencja Turystyczna). Byt takze przedstawicielem PIT (Polska Izba Turystyki) w ECTAA oraz
przedstawicielem Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego w HOTREC.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Krzysztof Gerula petnit nastepujace funkcje:

07.2010 — do chwili obecnej Pekaes S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

07.2009 - 2010 Naftobudowa S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

2003 — 2008 Hekon S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

1993 — 2010 Polskie Biuro Podrdzy Orbis sp. z 0.0. — cztonek Rady Nadzorczej
2001 — 2006 Globis Poznan Sp. z 0.0. — cztonek Rady Nadzorczej

2003 — 2006 Globis Wroctaw Sp. z 0.0. — cztonek Rady Nadzorczej

1991 — 2003 Polcard S.A. — cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Krzysztof Gerula nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
Poza udziatami w spotkach PBP Orbis sp. z 0.0. i Orbis Transport sp. z 0.0. w okresie ostatnich 5 lat nie posiadat
innych akgji lub udziatéw w spdtkach kapitatowych. Poza posiadaniem udziatu w spétce WILANOW B - W.
KORTYLEWICZ I SKA spdtka jawna w likwidacji w okresie ostatnich 5 lat nie byt wspdlnikiem innych spotek
osobowych.

Krzysztof Gerula prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg KG Doradztwo Gospodarcze. Poza Emitentem nie
prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat
rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych, osoby
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zarzadzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 2 listopada 2010 r. (sygn. akt X GUp 82/10)
ogtoszono upadtos¢ likwidacyjng Polskiego Biura Podrézy Travel Time sp. z 0.0. (dawniej Polskie Biuro Podrdzy
Orbis sp. z 0.0.). Krzysztof Gerula sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej z ramienia Orbis S.A. w ww.
spdtce do 6 stycznia 2010 r. Zakonczenie sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez Krzysztofa Gerule
miato zwigzek ze zbyciem 95% udziatébw w PBP Orbis sp. z 0.0. przez Orbis S.A. spotce CETO z siedziba w
Luksemburgu

W roku 1997 Krzysztof Gerula objat funkcje cztonka Zarzadu w spdtce Wilanéw B — W. Kortylewicz i SKA — Sp.j. —
spotce, ktora zostata zawigzana - w zwigzku z upadioscig dewelopera - do reprezentowania intereséw wspdlnikéw
- bedacych inwestorami budynku mieszkalnego wobec inwestora zastepczego, generalnego wykonawcy i
wykonawcow. Obecnie w spétce prowadzone jest postepowanie likwidacyjne.

Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzenn publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek
organow administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepuja jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Krzysztofem Gerula, a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Eryk Karski - Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Karski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Eryk Karski zostat powotany do Rady Nadzorczej z dniem
25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 32 z dnia 25 maja 2010 roku.

Eryk Karski nie jest zatrudniony u Emitenta. Obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
wykonuje w Warszawie, przy ul. Stanistawa Zaryna 3/30.

Eryk Karski ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie na Wydziale Finanse i Bankowos¢. Eryk Karski
ukonczyt szereg szkolen zawodowych takich jak: kurs na gtdwnego ksiegowego (Stowarzyszenie Ksiegowych w
Polsce) czy kurs dla doradcow inwestycyjnych. Eryk Karski jest cztonkiem Polskiego Instytutu Dyrektoréw oraz
profesjonalnym cztonkiem rad nadzorczych wpisanym na liste PID.

Przebieg kariery zawodowej Eryka Karskiego przedstawiono ponizej:

2009 — 2011 Zaktady Lentex S.A. - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

2007 — 2008 Centrum Prim Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

2007 — 2008 Progress Inwestycje Jedynka Bis sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

2006 — 2008 Zachodni NFI SA — p.o. Prezesa Zarzadu

2005 — 2006 Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu - Dyrektor ds.

ekonomicznych, Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego, prokurent

2003 — 2005 Mennica Panstwowa S.A —Dyrektor ds. ekonomicznych, Dyrektor
Dziatu ptatnosci elektronicznych, prokurent

1999 - 2003 Departament Zarzadzania Aktywami BRE Banku S.A. - analityk
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inwestycyjny
Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Eryk Karski petnit nastepujace funkcje:
06.2010 — do chwili obecnej LW Bogdanka S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
05.2010 — do chwili obecnej  Sfinks Polska S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

06-2010 - 10.2010 Grupa Pino Sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

07.2010 — 09.2010 Contactpoint Sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

06.2010 — 08.2010 Webtel Sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

11.2009 - 09.2010 Hygienika S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

03.2008 — 06.2010 Internet Group S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

12.2007 - 06.2010 Call Center Poland S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

09.2007 — 01.2011 Plast-Box S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

08.2008 — 03.2009 Wroctawski Dom Maklerski S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej

12.2007 — 06.2008 Stolarka S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej

09.2007 — 11.2008 Termisil Huta Szkta Wotomin S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej

07.2007 — 01.2008 J&M Enterprise sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej

01.2007 — 05.2007 PZO Investment S.A.- Cztonek Rady Nadzorczej

08.2006 — 03.2007 WPBP nr 1 Grupa Jedynka Wroctawska S.A. — Czlonek Rady
Nadzorczej

09.2005 — 03.2006 Elana Pet sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej

09.2005 — 03.2006 Elana Energetyka S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Eryk Karski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta. W
okresie ostatnich 5 lat Eryk Karski posiadat udziaty w spdtce Bengodi Management sp. z 0.0. Ponadto pozostaje
wspalnikiem spotki Bengodi Management sp. z 0.0. sp. k. Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalnosci
majacej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat réwniez skazany za przestepstwo oszustwa
i nie petnit funkgcji cztonka organdw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej
wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidagji lub
byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgcji ze
strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego
zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek
emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie
poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Erykiem Karskim a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej
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Jan Adam Jezak jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Jan Adam Jezak zostat powotany do Rady Nadzorczej z
dniem 25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 31 z dnia 25 maja 2010 roku.

Jan Adam Jezak nie jest zatrudniony u Emitenta. Prace wykonuje w Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu t.ddzkiego
pod adresem ul. Matejki 22/26 w todzi.

Jan Adam Jezak posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu tddzkiego. Posiada tytut dr hab.
nauk ekonomicznych. Jest autorem prawie 200 publikacji z zakresu strategii firmy oraz nadzoru korporacyjnego,
w tym ksigzki ,tad korporacyjny. Dos$wiadczenia $wiatowe i kierunki rozwoju”. Cztonek Polskiego Instytutu
Dyrektorow w Warszawie

Przebieg kariery zawodowej Jana Adama Jezaka przedstawiono ponizej:

10.1991 - do chwili obecnej Uniwersytet todzki — Profesor nadzwyczajny Kierownik katedry na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego

2005 — do chwili obecnej Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci w todzi — cztonek Zarzadu
Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Jan Adam Jezak petnit nastepujagce funkcje:
2008 - do chwili obecnej Klub Sportowy Widzew t6dz S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2008 - do chwili obecnej Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Techmadex Sp. z o0.0. -
Czlonek Rady Nadzorczej

|II

2001 — do chwili obecnej »Linenpol” Sp. z 0.0. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

03.2009 - do chwili obecnej LS| Software S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztlozonym o$wiadczeniem, Jan Adam Jezak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.
Pan Jan Adam Jezak nie posiadat w okresie ostatnich 5 lat akgji lub udziatéw w spdtkach kapitatowych, ani tez nie
byt wspolnikiem w spétach osobowych.

Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej dla Spotki istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5
lat nie zostat réwniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych,
osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego
kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych
(w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdow
administracyjnych, zarzadzajacych Ilub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Janem Jezakiem, a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta.

Robert Rafal - Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Rafat jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Robert Rafat zostat powotany do Rady Nadzorczej z dniem
25 maja 2010 roku, na mocy Uchwaty ZWZ nr 35 z dnia 25 maja 2010 roku.

Robert Rafat nie jest zatrudniony u Emitenta. Prace wykonuje w ramach PZU Asset Management S.A. Al. Jana
Pawfa II 24,00-133 Warszawa.
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Robert Rafat ukonczyt Wyzszg Szkote Zarzadzania w Warszawie, zdobyt takze tytut MBA (The Tames Valley
University w Londynie). Robert Rafat ukonczyt liczne kursy i szkolenia krajowe i zagraniczne w tym m.in.: kurs na
maklera i doradce papieréow warto$ciowych, szkolenia z zakresu instrumentéw pochodnych i rachunkowosci oraz
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej.

Przebieg kariery zawodowej Roberta Rafata przedstawiono ponizej:

2009 - do chwili obecnejPZU Asset Management S.A. - Zastepca Dyrektora Biura Rynku Publicznego

2007 — 2009 Nordea PTE S.A. - Wicedyrektor Zarzadzania Aktywami

2005 - 2007 PZU Asset Management S.A. - Kierownik Zespotu Zarzadzania Portfelem Akcji

2003 — 2005 PZU Zycie S.A. — Kierownik Departamentu Zarzadzania Portfelem Akcji

2002 - 2003 4Media S.A. - Doradca Zarzadu ds. Rynku Kapitatowego

1996 — 2002 Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. — Kierownik Zespotu Klientéw

Instytucjonalnych i Zagranicznych
1994 — 1996 Dom Maklerski Banku élqskiego S.A. — Starszy Asystent Maklera
Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Robert Rafat petnit nastepujace funkcje:
2010 - do chwili obecnej Sfinks Polska S.A. — cztonek Rady Nadzorczej
2005 -2006 Hygienika S.A. — cztonek Rady Nadzorczej
2003 - 2007 Zaktady Magnezytowe Ropczyce S.A. — cztonek Rady Nadzorczej
2009 — do chwili obecnej Paged S.A. — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Robert Rafat nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta. Pan
Robert Rafat nie posiadat w okresie ostatnich 5 lat akcji lub udziatow w spotkach kapitatowych, ani tez nie byt
wspolnikiem w spotach osobowych. Poza Emitentem nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej dla Spotki
istotne znaczenie. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat rowniez skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji
cztonka organdw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej wyzszego
szczebla w podmiotach, ktdre w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty
kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgcji ze
strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego
zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek
emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie
poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Robertem Rafatem a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Osoby zarzadzajace wyzZszego szczebla

Poza cztonkami Zarzadu, u Emitenta nie sg zatrudnione osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla, ktére maityby
znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowng wiedze i doswiadczenie do zarzadzania swojg
dziatalnoscia.
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14.2. Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz wsrod
0s0b zarzadzajacych wyzZszego szczebla

Emitentowi nie sg znane potencjalne konflikty interesow u cztonkdéw Zarzadu, cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz
wsrdd osob zarzadzajacych wyzszego szczebla pomiedzy ich obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami poza potencjalnym konfliktem intereséw pomiedzy obowigzkami cztonka Rady
Nadzorczej spoczywajacymi na Panu Sylwestrze Cacku, a jego pokrewiefstwem z Panig Mariolg Rzeszotek —
Krawiec - Prezesem Zarzadu Emitenta, ktora jest jednocze$nie siostrg Pana Sylwestra Cacka. Wedtug wiedzy
Emitenta pomiedzy akcjonariuszami Emitenta nie zostaty uzgodnione Zzadne ograniczenia w zakresie zbycia w
okreslonym czasie akcji Emitenta, znajdujgcych sie w ich posiadaniu, za wyjagtkiem uzgodnionych lock-upow w
porozumieniu wstepnym zawartym w dniu 27 stycznia 2011 r. opisanym w punkcie 22.2.4.6. CzeSci III Prospektu.

Uzgodnienia w zakresie ograniczen obrotu akcjami uzaleznione sg od zrealizowanego wariantu przewidzianego
porozumieniem. I tak w wariancie pierwszym strony porozumienia ustality, ze dla akgcji objetych przez Banki
Wierzycieli w ramach konwersji czeSci naleznosci gtéwnych na akcje Spotki obowigzywat bedzie okres lock-upu
(okres wytgczenia obrotu akcjami), ktéry bedzie wynosit odpowiednio: 12 miesiecy od objecia akcji dla 100%
objetych akcji oraz 18 miesiecy od objecia akcji dla 50% objetych akcji. W okresie obowigzywania lock-upu strony
dopuszczajg mozliwos$¢ sprzedazy objetych przez Banki Wierzycieli akcji w ramach transakcji pakietowych, pod
warunkiem nieskorzystania przez Sylwestra Cacka, dziatajgcego bezposrednio lub posrednio — z prawa
pierwszenstwa nabycia tych akgcji. Jednoczes$nie porozumienie przewiduje ustanowienie, za zgodg Sylwestra Cacka
— 24-miesiecznego okresu lock-up (okresu wytgczenia obrotu akcjami) dla akcji bedacych jego wiasnoscig na
moment zawarcia Porozumienia Wstepnego bezposrednio lub posrednio, jak rowniez akgcji objetych przez niego w
ramach nowej emisji. Okres lock-upu bedzie obowigzywat od momentu objecia przez Pana Sylwestra Cacka akcji
nowej emisji, przy czym nie bedzie on dotyczyt akcji uprawniajgcych do wykonywania wiecej niz 32,9% gtosdw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

W przypadku dokonania konwersji czesci naleznosci Bankdw Wierzycieli na akcje Spotki w ramach realizacji
wariantu drugiego, wobec Bankéw Wierzycieli i Sylwestra Cacka beda obowigzywaty postanowienia dotyczace
ustanowienia lock-upow: wobec Sylwestra Cacka 24-miesiecznego okres lock-up dla akgji istniejgcych bedacych
jego wiasnoscig bezposrednio lub posrednio na moment zawarcia Porozumienia Wstepnego, jak réwniez akgj
objetych przez niego w ramach nowej emisji, przy czym ograniczenie nie bedzie dotyczyto akcji uprawniajgcych
Sylwestra Cacka do wykonywania wiecej niz 32,9% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Wobec Bankow
Wierzycieli ograniczenie bedzie obejmowato 18-miesieczny okres lock-up dla Akcji serii I Emitenta objetych przez
Banki Wierzycieli w wyniku realizacji postanowien Porozumienia Wstepnego i restrukturyzacji zadtuzenia Emitenta,
przy czym ograniczenie zbywalnosci bedzie dotyczy¢ 100% powyzszych akcji w pierwszych 12 miesigcach od
objecia Akcji serii I i 50% powyzszych akcji w 18 miesigcach od objecia tych Akgji serii 1.

Emitent zwraca uwage, Ze dla skutecznosci ustanowienia okreséw lock-up okreslonych w Porozumieniu Wstepnym
konieczne jest zawarcie odrebnego porozumienia z Bankami Wierzycielami przez Pana Sylwestra Cacka.
emisji.
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15. Wpynagrodzenia i inne swiadczenia dla osob wskazanych w punkcie 14.1.
15.1. Wysokosc wypfaconego wynagrodzenia
Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Emitenta w roku 2010

Lp. Imie i Nazwisko Tytut (2I’()L]i\?)
1. Mariola Krawiec — Rzeszotek*" Umowa o prace 350.000,00
2. Janusz Bossak*? Umowa o prace 267.594,44
3. Jacek WozZniewicz*® Umowa o prace 198.725,44
4, Bogdan Bruczko** Umowa o prace 387.500,00
5. Iwona Potrykus*® Umowa o prace 303.500,00
6. Sylwester Cacek*6 Petnienie funkcji w Zarzadzie 0,00
7. Tomasz Morawski*’ Umowa o prace 100.000,00
8. Dariusz Strojewski*® Umowa o prace 152.846,30
9. Dariusz Strojewski*® Wynagrodzenie premiowe*® 150.000,00

Zrodfo: Emitent,

* Pani Mariola Krawiec — Rzeszotek petni funkcje Prezesa Zarzadu od 12.04.2010 r.

*2 Pan Janusz Bossak pefni funkcie Wiceprezesa Zarzgdu od 12.04.2010 r.

=% Pan Jacek WoZniewicz petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 01.05.2010 r.

* Pan Bogdan Bruczko petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 16.06.2009 r.

** Pani Iwona Potrykus pefnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 16.06.2009 r. do 01.02.2011 r.

*6 pan Sylwester Cacek petnit funkcje Prezesa Zarzadu od 16.06.2009 r. do 12.04.2010 r.

*” Pan Tomasz Morawski petnit funkcie Prezesa Zarzadu od 09.03.2009 r. do 16.06.2009 r. oraz Wiceprezesa Zarzadu od 16.06.2009 r. do
12.04.2010 r.

*% pan Dariusz Strojewski petnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 09.03.2009 do 30.04.2010 r.

* Wynagrodzenie premiowe przyznane na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 19 z dnia 12.05.2010r. Wynagrodzenie premiowe miato
charakter uznaniowy bez wskazywania wyraznej podstawy w postaci realizacji wskaznikow finansowych.

Poza wynagrodzeniem premiowym dla Pana Dariusza Strojewskiego, wskazanym w pkt 9 w tabeli powyzej,
cztonkowie Zarzadu Emitenta nie otrzymali w 2010 roku wynagrodzen wyptaconych na podstawie planu premii lub
podziatu zysku, w formie opcji na akcje ani $wiadczen w naturze.

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2010

Lp. Imie i Nazwisko Tytut (zl’(:.ji‘?)
1) Tomasz Morawski* Petnienie funkcji cztonka Rady 35.000.00
Nadzorczej T
2) Tomasz Morawski** Catkowita szacunkowa wartos¢ 5.208,56
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$wiadczen niepienigznych*!*

3) Krzysztof Gerula*? Petnienie funkgji cz’r(_)nka Rady 35.000,00
Nadzorczej

4) Sylwester Cacek*® Petnienie funkgji cz’r(_)nka Rady 0,00
Nadzorczej

5) Eryk Karski** Petnienie funkgji czk_)nka Rady 35.000,00
Nadzorczej

6) Robert Rafal*® Petnienie funkcji czk_)nka Rady 35.000,00
Nadzorczej

7) Krzysztof Opawski*® Petnienie funkcji cztonka Rady 55.000,00
Nadzorczej

8) Jan Adam Jezak*” Pelnienie funkgji cz’r(_)nka Rady 55.000,00
Nadzorczej

9) Artur Gabor*® Petnienie funkgji czk_)nka Rady 20.000,00
Nadzorczej

10) Krzysztof Biatowolski*® Petnienie funkdji cztonka Rady 20.000,00
Nadzorczej

11) Tomasz Gromek*° Petnienie funkcji czk_)nka Rady 20.000,00
Nadzorczej

Zrddto: Emitent

*1 Pan Tomasz Morawski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 07.11.2003 r. do 28.10.2008 r. oraz petni funkcie

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* Pan Krzysztof Gerula petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

*% pan Sylwester Cacek petni funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* Pan Eryk Karski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

** pan Robert Rafat petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* pan Krzysztof Opawski petnit funkcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r. oraz petni funkcge
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* Pan Jan Adam Jezak petnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r. oraz petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej
od 25.05.2010 r.

*% pan Artur Gabor petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r.

*? Pan Krzysztof Biatowolski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r.

*0 pan Tomasz Gromek petnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r.

*11 Jednorazowe swiadczenie niepieniezne dotyczgce zwrotu kosztow podrozy cztonka Rady Nadzorczej

Poza $wiadczeniem niepienieznym dla Pana Tomasza Morawskiego, wskazanym w pkt 2 w tabeli powyzej,
cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymali w 2010 wynagrodzen wyptaconych na podstawie planu premii
lub podziatu zysku, w formie opcji na akcje ani $wiadczen w naturze.

15.2. Ogolna kwota wydzielona na swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne

Poza obligatoryjnymi odpisami emerytalno — rentowymi od wynagrodzen wskazanych w punkcie 15.1. Czesci III
Prospektu Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wydzielano ani nie wyptacano kwot na $wiadczenia rentowe,
emerytalne lub podobne.
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16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajgcego i nadzorujacego

16.1. Data zakoriczenia obecnej kadencji, jesli stosowne, oraz okres, przez jaki osoba ta
sprawowafla swoja funkcje

Informacje dotyczace daty powofania i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasniecia mandatu w
odniesieniu do poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
Datg rozpoczecia obecnej 3 letniej wspdinej kadencji Zarzadu jest dzien 16 czerwca 2009 r., a data rozpoczecia
obecnej 3 letniej wspdinej kadencji Rady Nadzorczej jest dzien 25 maja 2010 r.:

Tabela: Daty powotania i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasniecia mandatu

Data Data zakonczenia

powolania kadencji Data wygasniecia mandatu

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja

Dzien odbycia WZA
zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2011
Dzien odbycia WZA
zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2011
Dzien odbycia WZA
zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2011
Dzien odbycia WZA
zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2011
Dzien odbycia WZA

Przewodniczacy Rady 25 05.2010 25 05.2013 zatwierdzajgcego
Nadzorczej T T sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012
Dzien odbycia WZA
Wiceprzewodniczacy 25 05.2010 25 05.2013 zatwierdzajgcego
Rady Nadzorczej T T sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012
Dzien odbycia WZA
Sekretarz Ra_dy 25.05.2010 25.05.2013 zatW|er_dquacego
Nadzorczej sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012
Dzien odbycia WZA
zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012
Dzien odbycia WZA
zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2012

1. Mariola Krawiec - Prezes Zarzadu 12.04.2010 16.06.2012
Rzeszotek

2. Bogdan Bruczko Wiceprezes Zarzadu 16.06.2009 16.06.2012

3. Janusz Bossak Wiceprezes Zarzadu 12.04.2010 16.06.2012

4. Jacek Wozniewicz Wiceprezes Zarzadu 01.05.2010 16.06.2012

5. Krzysztof Opawski

6. Tomasz Morawski

7. Sylwester Cacek

8. Krzysztof Gerula Czlonek Rady Nadzorczej 25.05.2010 25.05.2013

9. Eryk Karski Czlonek Rady Nadzorczej 25.05.2010 25.05.2013

Zrodto: Emitent

16.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug

Postanowienia uméw o prace zawartych przez Emitenta z cztonkami Zarzadu Emitenta, nie przewidujg zadnych
$wiadczen wyptacanych ww. osobom przez Emitenta w chwili rozwigzania stosunku pracy, poza $wiadczeniami
wyptacanymi w chwili lub w zwigzku z rozwigzaniem uméw uregulowanymi przepisami prawa pracy, W
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szczegdlnosci w Kodeksie Pracy. Zapisy tych umoéw nie zawierajg postanowien dotyczacych innych $wiadczen
poza te, ktore regulujg przepisy prawa pracy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s zatrudnieni przez Emitenta.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie sg zatrudnieni przez zaden z podmiotéw zaleznych od
Emitenta. Wiceprezes Zarzadu Emitenta Bogdan Bruczko jednoczesnie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu w
spotce Shanghai Express Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu Emitenta Janusz Bossak jednoczes$nie sprawuje funkcje
Cztonka Zarzadu w spdtce W-Z.pl Sp. z 0.0. Funkcje te petnione sg na podstawie powotania bez odrebnego
wynagrodzenia.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzeri emitenta
W ramach Rady Nadzorczej Emitenta funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet ds. Audytu.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 1 i ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW uchwatg Nr 4 z dnia 9 czerwca 2010
r. w sprawie powotania Komitetu ds. Audytu postanowita powota¢ Komitet ds. Audytu sktadajacy sie z 3 cztonkéw
Rady w osobach Pana Jana Jezaka — Przewodniczacego Komitetu, Pana Sylwestra Cacka — Cztonka Komitetu,
Pana Eryka Karskiego — Czionka Komitetu. W sktad Komitetu ds. Audytu wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej,
ktorzy spetniajg warunki niezaleznosci i co najmniej jeden z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci,
zgodnie z treScig art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Osobg spetniajaca
warunki niezaleznosci i posiadajgcag kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej jest Jan Adam
Jezak.

Rada Nadzorcza uchwatg Nr 5 z dnia 9 czerwca 2010 r. w sprawie powofania Komitetu ds. Wynagrodzen zgodnie
z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW powotata Komitet ds. Wynagrodzen sktadajacy sie z 3
cztonkdw Rady w osobach: Pan Krzysztof Gerula, Pan Tomasz Morawski, Pan Robert Rafat.

Komitet ds. Wynagrodzen dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej, nie posiada odrebnych regulaminéw lub zasad
jego funkcjonowania. Z tych wzgleddw Emitent stosuje w tym zakresie ogdlne zasady wynikajace z zalecenia
Komisji Europejskiej w sprawie roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z dnia 15 lutego 2005 r. (2005/162/WE).

16.4. Oswiadczenie stwierdzajace, czy emitent stosuje sie do procedury fadu korporacyjnego

Emitent w Dacie Prospektu, z zastrzezeniem wyjatkow okreSlonych ponizej, przestrzega zasad tadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" stanowigcym zatgcznik do
Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku (Kodeks Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW dostepny jest na stronie internetowej pos$wieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie — www.corp-gov.gpw.pl).

W Dacie Prospektu Emitent stosowat zasady fadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW” za wyjatkiem:

Cze$¢ I — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:
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W odniesieniu do Rekomendacji 1: ze wzgledu na brak mozliwosci wprowadzenia szerszych modyfikacji do
aktualnej witryny internetowej Spotki, serwis relacji inwestorskich nie zawiera wszystkich elementéw
uwzglednionych w modelowym serwisie http://naszmodel.gpw.pl. Zmiany w serwisie relacji inwestorskich zostang
wprowadzone wraz z wdrozeniem nowej strony korporacyjnej Sfinks Polska S.A. (planowane na rok 2011).

W odniesieniu do Rekomendacji 5: Grupa posiada polityke wynagrodzen. W planach pracy Komisji ds.
Wynagrodzen dziatajgcej przy Radzie Nadzorczej Emitenta na rok 2011 znajduje sie opracowanie nowych
wytycznych do zasad wynagradzania i premiowania kadry zarzadzajgcej Spotki i Grupy. Na Dzien Prospektu
polityka wynagrodzen nie uwzglednia w sposdb bezposredni zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Czes$¢ 11 — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych:

Zasada 2: ,Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci II pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia
2009 r.”

Spétka dominujgca prowadzi strone internetowg takze w jezyku angielskim, jednak nie zamieszcza na nigj
wszystkich informacji okreslonych w Zasadzie II.1. Spdtka zamieszcza w jezyku angielskim jedynie najwazniejsze
informacje o Sfinks Polska S.A.

W zwigzku z realizacjg niezbednych projektow restrukturyzacyjnych majacych na celu odbudowe pozycji rynkowej
Grupy przesunieciu ulegty prace nad przygotowaniem nowej strony korporacyjnej Sfinks Polska S.A., a w zwigzku
z tym takze planowane rozszerzenie zakresu informacji udostepnionych w jezyku angielskim o dane wskazane w
Zasadzie II.1. Spotka planuje uruchomienie nowej strony korporacyjnej w roku 2011.

17. Pracownicy

17.1. Liczba i struktura pracownikow

Tabela: Zatrudnienie u Emitenta i w spotkach powigzanych kapitatlowo na koniec danego roku

Rok 2008 2009 2010 Na Date Prospektu

Liczba pracownikéw 282 495 703 501

Na Date Prospektu w spdtkach Grupy Kapitatowej Emitenta zatrudnione byto 501 os6b w tym 247 na umowe o
prace.

Zatrudnienie na podstawie umow o prace i umow cywilnoprawnych u Emitenta oraz w spoétkach z Grupy
Kapitatowej Emitenta na koniec danego roku w okresie ostatnich trzech lat obrotowych oraz na Date Prospektu w
podziale na rodzaje umow przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela: Sposo6b zatrudnienia u Emitenta i w spétkach powigzanych kapitalowo na koniec danego
roku

Rodzaj umowy 2008 2009 2010 Na Date Prospektu
Umowa o prace 135 256 302 247
Umowa zlecenie 141 239 401 254
Umowa o dzieto 6 0 0 0
Razem 282 495 703 501

Zatrudnienie na podstawie uméw o prace u Emitenta oraz w spétkach z Grupy Kapitatowej emitenta na koniec
danego roku w okresie ostatnich trzech lat obrotowych oraz na Date Prospektu, w podziale na podstawowe
kategorie dziatalnosci przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w podziale na kategorie dziatalnos¢

Kategoria 2008 2009 2010 Na Date Prospektu
dziatalnosci
Centrala 57 74 84 80
Restauracje 225 421 619 421
Razem 282 495 703 501

17.2. Akcje i opcje na akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
Cztonkowie Zarzadu na Date Prospektu nie posiadajg Akcji ani opgji na Akcje.
Sposrod cztonkdw Rady Nadzorczej w posiadaniu akcji na Date Prospektu sa Tomasz Morawki i Sylwester Cacek.

Tomasz Morawski posiada na Date Prospektu 1.430.696 Akcji, ktdre stanowig 9,61% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajg do 1.430.696 gtosow na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. (9,61% catosSci gtosow w Spotce).
Tomasz Morawski nie posiada opcji na Akcje.

Sylwester Cacek posiada na Date Prospektu 695.655 Akcji, ktore stanowia 4,67% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajg do 695.655 gtosow na walnym zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. (4,67% catosci glosow w Spdtce).
Sylwester Cacek nie posiada opcji na Akcje.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji ani opcji na Akcje.

17.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale emitenta

Wedtug stanu na Date Prospektu w Spdtce podjeto nizej opisane ustalenia dotyczace uczestnictwa pracownikow
w kapitale Emitenta, jednakze majg one charakter niezupetny i w obecnym ksztatcie bez dalszych ustalen (w
szczegdlnosci warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego) nie nadaja sie do realizacji.

Zgodnie z podjetg uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 marca 2011 roku, w
Spdtce postanowiono o wprowadzeniu programu motywacyjnego na lata 2011-2014, ktéry miat by¢ oparty o
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przydziat warrantdw subskrypcyjnych serii C uprawniajgcych do objecia akcji spotki serii K. Wedtug uchwaty
uczestnikami programu miaty zosta¢ osoby bedgce w okresie obowigzywania programu motywacyjnego cztonkami
Zarzadu lub innymi osobami kluczowymi dla realizacji planéw rozwoju Spétki. Rada Nadzorcza Emitenta zostata
upowazniona do uchwalenia regulaminu programu motywacyjnego oraz wskazania jego uczestnikdéw, z tym
zastrzezeniem iz 80% warrantdw subskrypcyjnych serii C Rada Nadzorcza miata przyzna¢ uczestnikom programu
motywacyjnego w terminie 180 dni od daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego, ktére miato zosta¢ dokonane kolejng uchwatg WZ Emitenta. Uprawnienie do objecia akcji
serii K w zamian za warranty subskrypcyjne serii C miato przystugiwac uczestnikom programu motywacyjnego w
okresie od 24 do 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu.Emitent zwraca uwage, ze
projektowana Uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt z wylgczeniem prawa poboru nie
zostata podjeta. Ponadto Uchwatg nr 9 tegoz Walnego Zgromadzenia odstgpiono od gtosowania spraw emisji
przez Emitenta warrantdw subskrypcyjnych serii C oraz wytgczenia co do nich prawa poboru. Wobec niepodjecia
powyzszych uchwat na Date Prospektu ustalenia zawarte w opisanej powyzej Uchwale nr 7 NWZ Emitenta w
zakresie wprowadzenia u Emitenta programu motywacyjnego sg bezprzedmiotowe i mogg by¢ realizowane
wylacznie w  przypadku ewentualnego podjecia przez kolejne WZ odpowiednich uchwat dotyczacych
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, emisji warrantéw subskrypcyjnych i wytgczenia co do tychze
warrantéw prawa poboru. Tre$¢ Uchwat nr 7 i 9 oraz projektowang treS¢ niepodjetej Uchwaty nr 8 zamieszczono
w Raporcie Biezgcym Emitenta nr 22/2011, ktory Emitent wigcza do Projektu przez odestanie.

18. Znaczni akcjonariusze

18.1. Imiona i nazwiska innych znacznych akcjonariuszy emitenta

Znacznymi akcjonariuszami, innymi niz cztonkowie organdw zarzadzajgcych i nadzorczych, ktérzy w sposdb bezposredni lub
posredni majg udziaty w kapitale zaktadowym Emitenta lub prawa glosu podlegajace zgtoszeniu na mocy przepisow prawa
krajowego sa:

Nazwa (firma) / imie i nazwisko Liczba Akcji / glosow na WZ Udziat w ogolnej liczbie Akcji / gtosow na WZ
AnMar Development Sp. z 0.0.* 3.165.737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0.** 2.574.286 17,29%
ING OFE 1.487.524 9,99%
AXA OFE 766.064 5,15%

* podmiot zalezny od Pana Dariusza Gornickiego
** podmiot zalezny od Pana Stawomira Pawfowskiego

Informacje na temat Akcji posiadanych przez Tomasza Morawskiego (cztonka Rady Nadzorczej) przedstawione
zostaty w punkcie 17.2. Czesci III Prospektu.

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaja inne prawa gfosu

Nie istniejg zadne uprzywilejowania co do prawa gtosu zwigzane z Akcjami lub akcjonariuszami Emitenta.
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18.3. Informacja, czy emitent jest bezposrednio Ilub posrednio podmiotem posiadanym Ilub
kontrolowanym

Wedle wiedzy Emitenta nie istnieje podmiot dominujgcy wobec Emitenta, Emitent nie jest takze podmiotem
bezposrednio kontrolowanym przez jakikolwiek inny podmiot.

Statut ani zadne inne regulacje wewnetrzne Emitenta nie zawierajg mechanizméw zapobiegajacych naduzywaniu
kontroli nad Emitentem. Rozwigzania prawne chronigce akcjonariuszy mniejszosciowych zostaty opisane w
punkcie 21.2.3 CzeSci III Prospektu.

18.4. Opis wszelkich znanych emitentowi ustalen, ktorych realizacja moZze w poZniejszej dacie
spowodowac zmiany w sposobie kontroli emitenta

W dniu 27 stycznia 2011 r. Emitent zawart porozumienie wstepne z Bankami Wierzycielami w ktérym strony
ustalono m.in. warunki konwersji czesci zadtuzenia Emitenta na Akcje nowej emisji, objecie czesci Akcji
zobowigzaniem typu lock-up oraz kwestie rozszerzenia sktadu Rady Nadzorczej. Szczegdtowe informacje na temat
tego porozumienia zostaty opisane w punkcie 22.2.4.6 Czesci III Prospektu.

Emitent o$wiadcza, ze w zakresie, jaki jest mu znany, nie wystepujg zadne inne ustalenia, w wyniku ktérych moze
w przysztosci nastgpi¢ zmiana w sposobie kontroli Emitenta.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizej przedstawiono opis transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie Informagji na
temat Podmiotow Powigzanych”, tam gdzie inaczej nie wskazano wedtug stanu na Date Prospektu. W opinii
Emitenta transakcje te zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Do podmiotéw powigzanych Emitent zalicza
spotki z Grupy Kapitatowej Sfinks — spotki zagraniczne (Sfinks Czech & Slovakia s.r.o., Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd, Sfinks Deutschland GmbH) oraz Shanghai Express sp. z 0.0., oraz posrednio przez
Shanghai Express sp. z 0.0. spotke W-Z.pl sp. z 0.0., a takze podmioty podlegajgce konsolidacji — przedsiebiorcow
(restauratoréw) wspotpracujgcych z Emitentem na zasadzie umow franczyzowych, przy czym ta ostatnia kategoria
podmiotow traktowana jest tgcznie przy okazji prezentacji transakcji i ich wartosci zrealizowanych w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi. Transakcje te maja istotne znaczenie dla Emitenta jako tgczna
kategoria operacji. Z tego tez powodu Emitent przedstawia w Prospekcie liste tych podmiotdw aktualng w Dacie
Prospektu bez prezentacji zmian w sktadzie tych podmiotdw w okresie sprawozdawczym z uwagi na brak
istotnosci tych zmian dla prawidtowej prezentacji skali i wartosci transakgiji.

Lp Nazwa Spotki

1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna
2 Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spotka Jawna

3 Restauracje Sphinx-Wook D.M.Swigtek Spétka Jawna

4 Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna

5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka Komandytowa

6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spoétka Jawna
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7

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spotka Jawna
Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spotka Jawna
Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spdtka Jawna
Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna

Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spétka Jawna

Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Bana$ Spotka Jawna

Restauracja Wook Jonas-Manczak Spotka Jawna

Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna

EMJOT Spétka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy

Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spotka Jawna

Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spdtka Jawna
Restauracja "Chtopskie Jadto" Drzycinscy Spétka Jawna
Restauracja Chtopskie Jadto FIC s.c. Krzysztof Fic, Matgorzata Stachura
Restauracji K.M. Ferens Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Matgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna
Restauracje Witkowscy Spétka Jawna

Ewa Siemionek

Dariusz Dagis

Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek

NIL Sp. z 0.0.

RiM Skoczynscy Spdtka Jawna

Indiana Nirmal Kumar Sanhotra

Wojciech Sagan

Marcin Bandura Restauracja Sphinx
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Ponizej przedstawiono wykaz powigzan Emitenta z podmiotami powigzanymi, innymi niz spdtki z Grupy
Kapitatowej Sfinks:

Mariola Krawiec - Rzeszotek— Prezes Zarzadu,

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu,

— Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu,

— Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

— Sylwester Cacek — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Geruta — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej,

— Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Opawski — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej,

— AnMar Development Sp. z 0.0. — akcjonariusz Emitenta posiadajacy 21,26% udziatu w kapitale Emitenta,
ktorego udziatowcem do dnia 11 lutego 2011 r. byt Pan Sylwester Cacek, a obecna Prezes Zarzadu Emitenta
— Pani Mariola Krawiec — Rzeszotek byta rowniez udzialowcem tej spoétki (Emitent nie przeprowadzat
transakcji z tym podmiotem)

— OrsNet Sp. z 0.0. — powigzany z Emitentem na dzien 31 grudnia 2010 r. w ten sposob, Zze znaczacym
wspolnikiem tej spotki byt Sylwester Cacek — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, — na Date Prospektu nie
wystepuje powigzanie pomiedzy Emitentem a OrsNet Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. stan nierozliczonych naleznosci z podmiotami powigzanymi, przystugujacych
Emitentowi wynosi 4 999 724,66 zt. Ponadto, na tg date stan pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym
wynosi 22 116 248.15 zt (w tym 3 263 071,34 stanowig naliczone odsetki). Pozyczki te byty udzielone podmiotom
zagranicznym w 100% zaleznym kapitatowo od Emitenta.

Emitent na dzien 31 grudnia 2010 r. miat utworzone odpisy aktualizacyjne w zwigzku z nierozliczonymi
naleznosciami od podmiotéw powigzanych w wysokosci 3 042 125,81 zt (w tym 2 720 963,12 zt na naleznosci od
spotek zagranicznych). Ponadto, na tg date byty utworzone 100% odpisy na udzielone pozyczki podmiotom
powigzanym.

Tabela: Wartos¢ transakcji handlowych z przedsiebiorcami (restauratorami) wspoétpracujacymi z
Emitentem na zasadzie umow franczyzowych

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

000' PLN 000' PLN 000' PLN

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug jednostkom powigzanym 32.333 50.317 62.030
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% w przychodach ogétem Emitenta 37,4% 75,0% 70,7%

Zakupy towarow i ustug od jednostek powigzanych 991 735 3.564

Tabela: Salda rozrachunkow na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy i zakupu towarow
i ustug

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 6.398 5.719 3.794
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci -3.042 -711 0
Naleznosci od jednostek powigzanych netto 3.356 5.008 3.794
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 496 182 862

19.1. PoZyczki udzielone przez Emitenta Spotkom z Grupy Kapitalowej Sfinks

Tabela: Salda rozrachunkow z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom zaleznym

Prospekt 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Naleznosci od podmiotéw zaleznych - udzielone pozyczki :
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. 15.274 14.694 12.072 9.822
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. 7.562 7.285 6.342 5.357
SFINKS Deutschland GmbH, Niemcy 139 137 109 -
22.975 22.116 18.523 15.179
Zobowigzania wobec podmiotow powigzanych z tytutlu
otrzymanych pozyczek:
Pozyczka udzielona przez Shanghai Express 422 418 386
422 418 386

Wg stanu na Date Prospektu warto$¢ pozyczek udzielonych przez Emitenta wynosita wraz z naleznymi odsetkami
22.975 tys. zt.

Emitent utworzyt odpisy aktualizacyjne na 100% wartosci pozyczek w zwigzku z nierozliczonymi naleznosciami z
podmiotami powigzanymi.

Warto$¢ zobowigzan Emitenta wobec podmiotdw z tytutu otrzymanych pozyczek wraz z odsetkami wynosita na
Date Prospektu 422 tys. zi.
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19.1.1. Umowy poZyczki zawarte ze spotkami zaleznymi Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. oraz Sfinks
Hungary Catering, Trade and Services Ltd oraz Sfinks Deutschland GmbH
(,PoZyczkobiorcy”).

Emitent zawart z Pozyczkobiorcami umowy pozyczki wedtug jednolitego wzoru, zgodnie z ktérym czas trwania
umow i sptaty pozyczek zostat ustalony na maksymalny okres 5 lat od dnia ich zawarcia z mozliwoscig
wczesniejszego zakoficzenia na mocy porozumienia stron. Zadna z umdéw nie przewiduje jakichkolwiek
zabezpieczen sptaty pozyczek. Najwczesniejszy termin splaty udzielonej pozyczki przypada na dzien 5 listopada
2012 roku, za$ najpdzniejszy na dzien 15 maja 2015 roku.

Tabela: Umowy pozyczki zawarte ze spotkami zaleznymi

Data B B
Lp udzielenia Kwota pozyczki Oprocentowanie
pozyczki/ (PLN/CZK/HUF/ roczne Data spiaty Pozyczkobiorca
EUR)
transzy

1 2007-08-07 15.000.000,00 CzK 6,00% 2013-04-24 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
2 2007-09-26 3.221.048,00 CZK 6,00% 2013-04-24 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
3 2007-11-08 2.215.657,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
4 2007-12-10 17.400.000,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
5 2008-01-11 3.625.818,00 CzK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
6 2008-01-21 724.637,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
7 2008-01-28 718.390,00 CzZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
8 2008-01-30 717.360,00 CzZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
9 2008-02-01 717.360,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
10 2008-02-04 717.360,00 CzZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
11 2008-02-05 700.000,00 CzK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
12 2008-02-05 717.361,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
13 2008-02-13 284.293,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
14 2008-02-15 284.292,82 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
15 2008-02-21 283.687,94 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
16 2008-02-22 212.014,00 CzK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
17 2008-02-25 282.685,51 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
18 2008-02-29 702.247,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
19 2008-03-04 1.282.051,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
20 2008-03-06 851.667,00 CzK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

153



Ill - Czesc¢ rejestracyjna

21 2008-04-08 359.972,00 CzK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
22 2008-04-11 1.326.552,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
23 2008-04-25 367.107,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
24 2008-05-06 366.300,00 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
25 2008-05-26 4.426.044,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
26 2008-06-10 14.575.259,48 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
27 2008-07-16 934.579,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
28 2008-07-18 479.256,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
29 2008-07-18 2.551.627,00 HUF 7,50% 2013-07-18 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
30 2008-07-25 214.285,71 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
31 2008-07-31 221.893,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
32 2008-08-05 3.608.805,00 HUF 7,50% 2013-08-05 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
33 2008-08-08 215.675,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
34 2008-08-19 226.416,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
35 2008-08-22 217.138,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
36 2008-08-25 3.553.407,00 HUF 7,50% 2013-08-25 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
37 2008-09-02 221.238,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
38 2008-09-04 3.563.791,00 HUF 7,50% 2013-09-04 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
39 2008-09-15 8.982.242,00 HUF 7,50% 2013-09-15 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
40 2008-09-19 2.427.680,00 HUF 7,50% 2013-09-19 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
41 2008-09-24 219.610,00 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
42 2008-09-30 1.812.776,00 HUF 7,50% 2013-09-30 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
43 2008-10-09 3.074.605,81 CZK* 7,50% 2013-05-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
44 2008-10-09 549.209,19 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
45 2008-10-15 6.663,00 CZK 6,00% 2013-10-15 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
46 2008-10-20 3.488.000,00 CzK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
47 2008-10-21 15.071.590,00 HUF 7,50% 2013-10-21 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
48 2008-11-19 4.049.316,67 CZK 6,00% 2012-11-05 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
49 2008-11-20 1.454.000,00 HUF 7,50% 2013-11-20 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
50 2008-11-21 4.297.000,00 HUF 7,50% 2013-11-21 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
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51 2009-04-17 10.543,31 EUR 7,50% 2014-04-14 SFINKS Deutschland GmbH

52 2009-04-20 32.393.428,00 HUF 7,50% 2014-04-15 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
53 2009-04-21 2.620.300,00 CZK 7,50% 2014-04-16 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

54 2009-04-21 2.620.300,00 CZK 7,50% 2014-04-16 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

55 2009-06-12 1.533.460,00 HUF 7,50% 2014-06-08 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
56 2009-06-18 7.000.000,00 HUF 7,50% 2014-06-16 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
57 2009-07-24 6.819.518,00 CZK 7,50% 2014-07-23 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

58 2009-07-30 15.670,00 EUR 7,50% 2014-07-16 SFINKS Deutschland GmbH

59 2009-09-04 18.372.000,00 HUF 7,50% 2014-09-01 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
60 2009-10-05 245.316,20 CZK 7,50% 2014-09-30 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

61 2009-12-16 207.208,66 CZK 7,50% 2014-12-16 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

62 2010-03-16 4.967,50 EUR 7,50% 2015-03-16 SFINKS Deutschland GmbH

63 2010-03-17 55.189.123,70 HUF 7,50% 2015-03-10 Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd
64 2010-03-22 1.710.699,36 CZK 7,50% 2015-03-18 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

65 2010-04-01 2.703.453,10 CzK 7,50% 2015-03-26 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

66 2010-05-21 115.481,75 CZK 7,50% 2015-05-19 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

67 2010-05-21 305.997,00 CzK 7,50% 2015-05-19 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

68 2010-05-21 305.997,00 CzK 7,50% 2015-05-19 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

69 2010-05-21 305.997,00 CzK 7,50% 2015-05-19 Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

* Kwota 25.026.000 CZK zostata skonwertowana na podwyzZszenia kapitatu w Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. (potracenie)
Zrodfo: Emitent

19.1.2. Umowy poZyczki zawarte ze spotka zalezna Shanghai Express sp. z o.o0.
Emitent zawart nastepujace umowy pozyczki ze spdtka zalezng Shanghai Express Sp. z .0.0.:
— umowa z dnia 5 grudnia 2008 roku na kwote 314.069,44 zt,

— umowa z dnia 19 lutego 2009 roku na kwote 40.000 z,

— umowa z dnia 10 marca 2009 roku na kwote 11.041,37 z.

Powyzsze umowy zostaty zawarte wg. jednolitego wzoru. Oprocentowanie kazdej z pozyczek wynosi WIBOR 1R +
1,5% w skali roku, umowy nie przewidujg jakiegokolwiek zabezpieczenia sptaty pozyczki. Na podstawie aneksow
z dnia 14.02.2011 r. do przedmiotowych umow termin sptaty pozyczek zostat ustalony na 31.01.2013 r. Wartosc¢
pozyczek wraz z odsetkami na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosi 418.304,91 zt.
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19.2. PozZyczki udzielone Emitentowi przez podmioty powigzane inne niz spotki z Grupy
Kapitatowej Sfinks

19.2.1. Umowa poZyczki z dnia 10 kwietnia 2009 roku zawarta z Sylwestrem Cackiem

Przedmiotem umowy byto udzielenie Emitentowi przez Pozyczkodawce pozyczki podporzadkowanej w kwocie
30.000.000,00 zt z przeznaczeniem na sptate zobowigzan Emitenta oraz jego biezaca dziatalno$¢ gospodarcza.

Oprocentowanie pozyczki wynosito 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych trzech
miesiecy. Oprocentowanie byto naliczane od dnia wptyniecia na rachunek bankowy Emitenta catej kwoty pozyczki.
Po uptywie trzech miesiecy Umowa przewidywata oprocentowanie pozyczki obliczane w taki sposéb aby IRR
Pozyczkodawcy wynidst 30%. Ostatecznie oprocentowanie pozyczki zostato ograniczone do maksymalnego
poziomu dopuszczalnego przepisami prawa.

Sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami miata nastgpi¢ w terminie 30 dni od sptaty ostatniego z zobowigzan
Emitenta wynikajgcych z umdw restrukturyzacyjnych zawartych z Bankami Wierzycielami. Pozyczka mogta stac sie
wymagalna i zostaé sptacona przez Emitenta w terminie wczesniejszym, w przypadku, gdy: (1) Emitent dokonatby
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a Srodki pieniezne uzyskane z tytutu obejmowania przez akcjonariuszy akgji
nowej emisji przeznaczytby na splate pozyczki, (2) Pozyczkodawca objatby akcje nowej emisji w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta.

Wobec spetnienia sie warunku (2), o ktérym mowa powyzej, oraz w zwigzku z wypetnieniem warunkéw Umowy
potracenia z dnia 29 pazdziernika 2009 r., opisanej ponizej, pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona w
nastepujacy sposob: (i) kwota 33.366.773,12 zt — na skutek potrgcenie z wierzytelnoScig Spotki wobec
Pozyczkodawcy z tytutu wkiadu za obejmowane przez niego akcje serii H, (i) kwota 1.922.268,00 zt — ptatna
przelewem w dniu 8 marca 2010 r.

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowit weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

19.2.2. Umowa poZyczki z dnia 27 grudnia 2010 roku. zawarta z Sylwestrem Cackiem

W dniu 27 grudnia 2010 roku Sfinks Polska S.A. zawarta umowe pozyczki z osobg fizyczng — akcjonariuszem
Spotki, Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy byto udzielenie Spétce pozyczki podporzadkowanej w kwocie
25.000.000,00zt. Umowa pozyczki zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym, ktdrym byto podpisanie przez
Sfinks umowy lub uméw z Bankami Wierzycielami w zakresie restrukturyzacji zobowigzan bankowych Spotki w
bankach. Celem pozyczki byto zapewnienie Spodtce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A.
srodkoéw pienieznych z planowanej wtornej emisji akcji. Pozyczka mogta zosta¢ wyptacona Spotce jednorazowo
lub w transzach. Spotka mogta takze zrezygnowac z wykorzystania czesci pozyczki. Wysoko$¢ oprocentowania
pozyczki strony ustality na poziomie 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych
dwunastu miesiecy. Oprocentowanie miato by¢ naliczane od dnia wptyniecia na rachunek Spétki poszczegdinych
transz pozyczki. W przypadku braku sptaty pozyczki w pierwszych dwunastu miesigcach od udzielenia pierwszej
transzy pozyczki, wysoko$¢ oprocentowania pozyczki miata by¢ ustalana na poziomie odpowiadajgcym 4-krotnej
wartosci obowigzujgcej w danym okresie stopy lombardowej NBP.

W zwigzku z zawarciem przez Spotke w dniu 27 stycznia 2011 r. Porozumienia wstepnego z Bankami
Wierzycielami, w zakresie restrukturyzacji zobowigzan Spétki wobec Bankdéw Wierzycieli, spetnieniu ulegt warunek
zawieszajgcy ww. umowy pozyczki. Po spetnieniu sie ww. warunku, mozliwe byto uruchomienie Srodkéw z ww.
umowy pozyczki podporzadkowanej.
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Z uwagi na brak mozliwosci zatwierdzenia ww. pozyczki z cztonkiem Rady Nadzorczej Spdtki w terminie
wymaganym przez K.s.h., w dniu 4 lutego 2011 r. strony umowy zawarty porozumienie 0 rozwigzaniu umowy
pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Jednoczesnie w dniu 4 lutego 2011 r. Spdtka zawarta z Panem Sylwestrem
Cackiem analogiczng do opisanej powyzej umowe pozyczki podporzgdkowanej, o ktorej Sfinks poinformowat w
raporcie biezagcym nr 13/2011 wigczonym do Prospektu przez odestfanie.

19.2.3. Umowa poZyczki z dnia 4 lutego 2011 roku zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem

W dniu 4 lutego 2011 r. Spdtka zawarta z pozyczkodawcg nowg umowe pozyczki podporzadkowanej na
warunkach tozsamych z umowg pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spétce przez pozyczkodawce pozyczki podporzadkowanej do kwoty
25.000.000,00 z (stownie: dwudziestu pieciu miliondw ztotych). Celem pozyczki jest zapewnienie Spétce ciggtosci
funkcjonowania, w tym realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej w okresie
do pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkéw pienieznych z planowanej wtdrnej emisji akgcji.

Pozyczka moze zosta¢ wyptacona Spoétce jednorazowo lub w transzach. Pozyczkobiorca moze takze zrezygnowac z
wykorzystania czesci pozyczki.

Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Sptata pozyczki wraz
z odsetkami nastgpi w terminie 30 dni po sptacie zobowigzan wynikajgcych z umdw restrukturyzacyjnych z
Bankami Wierzycielami zawartych w kwietniu 2009 r., o ktérych Spétka informowata w raportach biezacych nr
47/2009, 48/2009 i 49/2009 witgczonych do Prospektu przez odestanie, tj. nie pozniej niz 30 kwietnia 2015 r.
Strony Umowy dopuszczajg takze wczesniejszg sptate pozyczki w przypadku pozyskania przez Spdtke Srodkow z
wtornej emisji akcji lub objecia przez pozyczkodawce akcji nowej emisji (potracenie wierzytelnosci).

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco.

Na Dzien Prospektu Spotka wykorzystata w ramach wyzej wymienionej pozyczki kwote 5.000.000,00 zt.

19.3. Inne transakcje z Podmiotami Powigzanymi
19.3.1. Umowa licencyjna zawarta w dniu 18 stycznia 2008 r z Shanghai Express Sp. z o.o.

Umowa wraz aneksem z dnia 30.03.2010 r. przewiduje obowigzek uiszczania przez Emitenta miesiecznej optaty
licencyjnej w wysokosci 5% obrotu w danym miesigcu wszystkich restauracji prowadzonych przez Emitenta lub
podmiot, ktéremu udzielit on dalszej licencji, nie mniej jednak niz 2.500 EUR + VAT miesiecznie. Poza miesieczng
optata licencyjng Umowa przewiduje obowigzek uiszczania jednorazowej optaty za otwarcie nowej restauracji w
wysokosci rownowartosci 20.000 EUR, pod warunkiem, ze Shanghai Express Sp. z 0.0. bedzie sprawowata nadzor
nad budowg nowej restauracji na podstawie odrebnej umowy.

Na mocy ww. umowy Emitent uprawniony jest do korzystania na wszelkich polach eksploatacji ze znakdéw
towarowych przystugujacych spétce Shanghai Express Sp. z o0.0. jako licencjodawcy, niezbednych do prowadzenia
i rozwijania sieci restauracji WOOK oraz know-how zwigzanym z prowadzeniem restauracji WOOK, projektéw
graficznych, menu, koncepcji wystroju wnetrza i ksiegi receptur restauracji WOOK.

Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony z mozliwoscig jej rozwigzania z zachowaniem 90-dniowego okresu
wypowiedzenia.
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19.3.2. Umowa ze Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. dotyczaca zakupu wyposazenia restauracji

W zwigzku z likwidacja dwoch restauracji w Czechach zarzadzanych przez Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Emitent
w ramach dwoch transakcji dokonat zakupu czesci wyposazenia z tych restauracji:

1)Umowa z 9 lipca 2010 r. — warto$¢ umowy 2.297.073 CZK netto
2)Umowa z 5 wrze$nia 2010 r. — warto$¢ umowy 1.657.880 CZK netto

Do Daty Prospektu wyposazenie zakupione w ramach tych transakcji nie zostato wykorzystane przez Emitenta. W
zwigzku z powyzszym Emitent na dzien 31.12.2010 r. utworzyl 100% odpis aktualizacyjny na zakupione
wyposazenie od Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

19.3.3. Umowa podnajmu z dnia 01.10.2010 r. zawarta z W-Z.PL Sp. z o.0.

’

Przedmiotem umowy jest najem przez Emitenta nieruchomos$ci zabudowanej — ,lokalu gastronomicznego”
potozonego w Poznaniu przy ul. Fredry 11a o powierzchni uzytkowej 1.262,1 m?.

Zgodnie z w/w Umowg Emitent zobowigzany jest do uiszczania czynszu i innych optat zwigzanych z przedmiotem
najmu na zasadach i w wysokosci okreSlonej w Umowie Najmu zawartej z Agencjg Nieruchomosci Rolnych
Oddziat Terenowy w Poznaniu, przy czym czynsz najmu za w/w powierzchnie 2010 r. okreSlony w umowie najmu
(wraz z pozniejszymi aneksami) wynosi 14.271,22 zt brutto miesiecznie.

19.3.4. Umowa podnajmu lokalu uzytkowego z dnia 21 grudnia 2009 r. zawarta z OrsNet sp. z o.o0.
Przedmiotem umowy jest najem powierzchni w budynku potozonym w Piasecznie przy ul. Swietojar'lskiej 5A.

Zgodnie z obowigzujgcym obecnie aneksem do w/w Umowy zawartym w dniu 31.12.2010 r. Emitent podnajmuje
od OrsNet sp. z 0.0. powierzchnie 1.134,77 m2, co stanowi 75% powierzchni catkowitej budynku.

Miesieczny czynsz najmu za 1 m2 w/w powierzchni okreslony zostat na 37,00 PLN netto w okresie do 31.10.2011
r., natomiast poczawszy od 1.11.2011 r. na kwote 42 PLN netto, co stanowi obecnie kwote ogdtem 41.986,49
PLN netto miesiecznie. Nadto Emitent zobowigzat sie do uiszczania optat za dostawe i zuzycie medidow na rzecz
OrsNet sp. z 0.0. na podstawie refaktur lub bezposrednio na rzecz dostawcoéw mediow.

19.3.5. Umowa ramowa z dnia 29 lipca 2009 r. zawarta z OrsNet sp. z o0.0. oraz aneks realizacyjny
Z dnia 29 lipca 2009 r. (z poZniejszymi z zmianami)

Przedmiotem umowy jest okreSlenie podstawowych zasad i warunkdw wspotpracy stron w zakresie $wiadczenia
przez OrsNet Sp. z 0.0. na rzecz Emitenta nastepujgcych ustug:

— doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
— ksiegowos$¢ i finanse,

— kadry i ptace,

— audyt wewnetrzny i zewnetrzny (badanie sprawozdan),

- T,

— zarzadzanie, zakupy i sprzedaz Srodkow trwatych,

— doradztwo prawne,
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— doradztwo podatkowe.
Szczegbtowe zasady wspdtpracy w zakresie Swiadczenia ww. ustug bedg dookreslane w aneksach do umowy.

OrsNet Sp. z 0.0. ma prawo do zlecania $wiadczenia ustug outsourcingowych okreslonych powyzej, podmiotom
zewnetrznym wedtug wiasnego wyboru, a takze negocjowania oraz zawierania w imieniu i na rzecz Emitenta
umow outsourcingowych na podstawie petnomocnictwa udzielonego w tym zakresie.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo do jej rozwigzania z zachowaniem 3-
miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec kwartatu kalendarzowego. OrsNet Sp. z o.0.
przystuguje prawo do natychmiastowego rozwigzania umowy w przypadku zaistnienia okolicznosci w niej
okreslonych. Rozwigzanie umowy skutkuje jednoczesnie rozwigzaniem aneksu realizacyjnego z dnia 29 lipca 2009
r, opisanego ponizej.

W dniu 29 lipca 2009 r. do umowy ramowej zawarto aneks realizacyjny w sprawie administrowania ptacami i
prowadzenia dokumentacji kadrowej zawarty z OrsNet Sp. z 0.0. (,Aneks”), ktdre przedmiotem jest okreslenie
szczegotowych zasad i warunkéw Swiadczenia przez OrsNet Sp. z 0.0. na rzecz Emitenta ustug outsourcingowych
w zakresie administrowania ptacami oraz prowadzenia dokumentacji kadrowej o0sdb zatrudnionych lub
wskazanych przez Emitenta. Na podstawie Aneksu OrsNet Sp. z 0.0. zobowigzat sie¢ do wykonywania m.in.
nastepujacych ustug:

— naliczanie wynagrodzen oraz naleznych sktadek ZUS i podatkdw,

— rozliczanie pfac,

— prowadzenie dokumentacji ptacowej i kadrowej,

— organizowane szkolen zewnetrznych,

— doradztwo oraz uczestniczenie w projektach rekrutacyjnych zewnetrznych i wewnetrznych.

Aneks zostat zawarty w wykonaniu Umowy ramowej z dnia 29 lipca 2009 r. opisanej powyzej i zostat zmieniony
aneksami Nr 1 z dnia 20 stycznia 2010 r. i aneksem nr 2 z dnia 26 lipca 2010 r.

Zgodnie z Aneksem (z pOzniejszymi zmianami) z tytutu $wiadczonych ustug OrsNet Sp. z 0.0. przystuguje
wynagrodzenie ptatne obecnie wg. nastepujacych zasad:

- w przypadku gdy ustugi $wiadczone sg w odniesieniu do 40 pracownikdow — ryczattowa stawka miesieczna
wynosi 2.500,00 ziotych netto, za kazdego kolejnego pracownika nalezne bedzie dodatkowe
wynagrodzenie w wysokosci 100 zt netto; gdy liczba pracownikow przekroczy 300 osob w miesigcu,
wowczas udzielany jest rabat w wysokosci 10%,

- w przypadku gdy ustugi $wiadczone sa w odniesieniu do 10 zleceniobiorcow — ryczattowa stawka
miesieczna wynosi 500,00 ztotych netto, w przypadku przekroczenia limitu 10 umow cywilnoprawnych
nalezne bedzie dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50 zt za kazdg kolejna umowe cywilnoprawng;
gdy liczba umoéw cywilnoprawnych przekroczy 300 sztuk w miesigcu, wéwczas udzielany jest rabat w
wysokosci 10%,
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19.4.
19.4.1. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Transakcje z Cztonkami Zarzadu

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Emitenta

Od 01.01.2011

L . 2010 2009 2008
Lp. Imie i Nazwisko Tytut do Daty
Prospektu (PLN) (PLN) (PLN)
Mariola Krawiec
Rzeszotek*: Umowa o prace 160.000,00 350.000,00 - -
2. | Janusz Bossak*? Umowa o prace 100.000,00 267.594,44 - -
Catkowita
3. | Janusz Bossak*? §za!cunk0\'/va wartosc 0 - -
Swiadczen
BN %19 878,16
niepienieznych
4. | Jacek WoZniewicz*® Umowa o prace 100.000,00 198.725,44 - -
Catkowita
5. | Jacek Wozniewicz*® §ze!cunk0\’/va wartosc 0 - -
Swiadczen
R 19 878,16
niepienieznych*
6. | Bogdan Bruczko** Umowa o prace 140.000,00 387.500,00 125.000,00 -
Catkowita
w4 szacunkowa warto$¢ )
7. | Bogdan Bruczko Swiadczen 878,16 0 0
niepienieznych**°
*5 _
8. | Iwona Potrykus Umowa o prace 28.000,00- 303.500,00 90.000,00
Catkowita
9. | Iwona Potrykus*® §za!cunk0\,/va wartosc 0 0 -
Swiadczen
i 184,13
niepienieznych
10| Sylwester Cacek*® Petnienie funkcji w 0 0 -
Zarzadzie -
11| Tomasz Morawski*’ Umowa o prace ) 100.000,00 100.000,00 -
12| Tomasz Morawski*’ Petnienie funkdji w 100.000,00 -
Zarzadzie -
umowa sprzedazy
13| Tomasz Morawski*’ praw do znakdéw - 16.348,00 -
towarowych -
14| Dariusz Strojewski*® Petnienie funkdji w 100.000,00 -
Zarzadzie -
15| Dariusz Strojewski*® Umowa o prace ) 152.846,30 150.000,00 -
16| Dariusz Strojewski*® Wynagrodzenie 150.000,00 0 -
premiowe -
17| Grzegorz Dabrowski**° Umowa o prace i - - 14.000,00
. Petnienie funkcji w
%10 - -
18| Grzegorz Dabrowski Zarzadzie ) 70.000,00
. . Umowa o
%11 _ -
19{ Andrzej Zarzycki doradztwo*12 ) 96.000,00
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20| Andrzej Zarzycki*™ Petnienie funkdji w - - 24.000,00
Zarzadzie - AR

21 Tomasz Suchowierski=? | SMOYA0 ) - - 199.500,00%

22| Tomasz Suchowierski*® | Fefnienie funkgiw - - 28.000,00
Zarzadzie - A

23| Leszek Rodak* Umowa o prace i - - 207.000,00

24{ Marek Bernatek*" Umowa o prace i - - 88.000,00

25| Jacek Trybuchowski**® - i - 0 0

26| Przemystaw Poppe**’ - i - 0 0

27| Robert Sztuka*'® - i - 0 0

Zrodlo: Emitent,

* Pani Mariola Krawiec — Rzeszotek petni funkcie Prezesa Zarzadu od 12.04.2010 r.

*2 Pan Janusz Bossak petni funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 12.04.2010 r.

*% Pan Jacek WoZniewicz petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu od 01.05.2010 r.

* Pan Bogdan Bruczko petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 16.06.2009 r.

** Pani Iwona Potrykus petnita funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 16.06.2009 r. do 01.02.2011 r.

*% pan Sylwester Cacek petnit funkcje Prezesa Zarzadu od 16.06.2009 r. do 12.04.2010 r.

*" Pan Tomasz Morawski petnit funkcie Prezesa Zarzadu od 09.03.2009 r. do 16.06.2009 r. oraz Wiceprezesa Zarzadu od 16.06.2009 r. do
12.04.2010r.

*% pan Dariusz Strojewski petnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 09.03.2009 do 30.04.2010 r.

*9 wynagrodzenie premiowe przyznane na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 19 z dnia 12.05.2010r.

*10 Pan Grzegorz Dabrowski petnit funkcie Prezesa Zarzadu od 28.08.2006 r. do 29.02.2008 r.

*1 pan Andrzej Zarzycki petnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 27.10.2006 r. do 30.06.2008 r.

*2 Wynagrodzenia wyptacone z tytutu czynnosci obejmujacych zarzgdzenie poszczegdinymi dziatami Spotki realizowanych w oparciu 0 umowy
doradztwa

*3 pan Tomasz Suchowierski pefnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 20.04.2007 r. do 28.07.2008 r.

** pan Leszek Rodak pefnit funkcie Prezesa Zarzadu od 01.03.2008 r. do 21.11.2008 r.

*% pan Marek Bernatek petnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 27.07.2008 r. do 21.11.2008 r.

*6 pan Jacek Trybuchowski petnit funkcje Prezesa Zarzadu od 21.11.2008 r. do 08.03.2009 r.

=7 Pan Przemystaw Poppe petnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 21.11.2008 r. do 08.03.2009 r.

% Pan Robert Sztuka pefnit funkcie Wiceprezesa Zarzadu od 21.11.2008 r. do 08.03.2009 r.

=19 Swiadczenia niepieniezne obeimuja wytacznie Swiadczenie w postaci ryczaftu z tytutu uZytkowania pojazdow stuzbowych do celow

prywatnych

=2 kywota wyptacona spofce Properties and more Spétka z o.0., bedacej podmiotem powigzanym z cztonkiem Zarzadu

Na Date Prospektu Cztonkowie Zarzadu nie posiadali uprawnien do Zzadnych $wiadczen warunkowych lub
odroczonych.

Inne transakcje zawarte z czfonkami Zarzadu

Emitent zawart w dniu 10 lipca 2009 roku umowe sprzedazy praw ochronnych na znaki towarowe z Panem
Tomaszem Morawskim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg TEEM Tomasz Morawski. Przedmiotem
umowy byta sprzedaz praw ochronnych wynikajacych z zarejestrowania nastepujgcych znakéw towarowych w
miedzynarodowym Rejestrze Znakéw Towarowych (/nternational Register of Marks) prowadzonym na podstawie
Porozumienia Madryckiego oraz Protokotu Madryckiego:

— znaku towarowego "SFINKS" wpisanego do rejestru miedzynarodowych znakéw towarowych WIPO IR719371,
w nastepujgcych krajach: Rosja, Norwegia, Bosnia, Biatorus, Chorwacja. Szwajcaria.
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- znaku towarowego "SPHINX" wpisanego do rejestru miedzynarodowych znakéw towarowych WIPO IR719432,

w nastepujgcych krajach: Rosja, Norwegia, Bosnia, Biatoru$, Chorwacja, Szwajcaria

Cena sprzedazy przedmiotowych praw do znakéw towarowych wyniosta 13.400,00 PLN + 229% VAT.

Transakcje z Czlonkami Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia czfonkow Rady Nadzorczej

Tabela: Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta

0Od 01.01.2011

L Imiei Tvtut do 2010 2009 2008
P- Nazwisko y Daty Prospektu (PLN) (PLN) (PLN)
(PLN)
Tomasz Petnienie funkdji
1. Morawski* cztonka Rady 20000 35.000,00 - 15.000,00
Nadzorczej
Tomasz Catkowi'gef §za!cunk0\,Na
2, M i+t wartos¢ swiadczen 0 5.208,56 - 0
orawskl niepienieznych*#
Krzysztof Petnienie funkdji
3. Gerula*? cztonka Rady 20000 35.000,00 - -
Nadzorczej
Sylwester Petnienie funkdji
4, Cacek*® cztonka Rady 0 0
Nadzorczej
Petnienie funkcji
5. Eryk Karski** cztonka Rady 20000 35.000,00 - -
Nadzorczej
Petnienie funkcji
6. Robert Rafat*® cztonka Rady 20000 35.000,00 - -
Nadzorczej
Krzysztof Petnienie funkcji
7. Opawski*® cztonka Rady 20000 55.000,00 40.000,00 -
Nadzorczej
Jan Adam Petnienie funkcji
8. Jezak* cztonka Rady 20000 55.000,00 30.000,00 -
Nadzorczej
Petnienie funkcji
9. Artur Gabor*® cztonka Rady - 20.000,00 40.000,00 -
Nadzorczej
Krzysztof Petnienie funkgji
10. Biatowolski*® cztonka Rady - 20.000,00 40.000,00 -
Nadzorczej
Tomasz Petnienie funkgji
11. Gromek*1° cztonka Rady - 20.000,00 40.000,00 -
Nadzorczej
Jan Petnienie funkgji
12. Kowalczyk*'! cztonka Rady - - - 15.000,00
Nadzorczej
Zbigniew Petnienie funkcji
13. Wojnicki*?2 cztonka Rady - - - 15.000,00
Nadzorczej
Krzysztof Petnienie funkcji
14. Wolski*™® cztonka Rady - - - 15.000,00
Nadzorczej
Janusz Petnienie funkcji
15. Diemko* cztonka Rady - - - 0
Nadzorczej
piotr Petnienie funkcji
16. Stefariczyk*is cztonka Rady - - - 10.000,00*%°

Nadzorczej
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Henry Petnienie funkcji )
17. McGovern*16 cztonka Rady - - - 5.000,00*
Nadzorczej
Petnienie funkdji
18.| Piotr Bolinski**’ cztonka Rady - - - 5.000,00%**
Nadzorczej
Marek Petnienie funkdji )
19. Nowakowski*'® cztonka Rady - - - 5.000,00*
Nadzorczej
Dioklecjan Petnienie funkcji
20. Ewiercr*1® cztonka Rady - - - 5.000,00*%
Nadzorczej

Zrddto: Emitent

*1 pan Tomasz Morawski petnit funkcie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od 07.11.2003 r. do 28.10.2008 r. oraz petni funkcie
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* Pan Krzysztof Gerula petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

*% Pan Sylwester Cacek petni funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* Pan Eryk Karski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

** pan Robert Rafat petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 25.05.2010 r.

* pan Krzysztof Opawski petnit funkgie Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r. oraz petni funkcge
Przewodniczgcego Rady Nadzorczef od 25.05.2010 r.

* Pan Jan Adam Jezak petnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r. oraz petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej
0d 25.05.2010 r.

*% pan Artur Gabor petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r.

*? pan Krzysztof Biatowolski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r.

*0 pan Tomasz Gromek petnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 08.03.2009 r. do 25.05.2010 r.

*1pan Jan Kowalczyk petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 16.03.2004 r. do 28.10.2008 r.

*2 pan Zbigniew Wojnicki pefnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 21.07.2006 r. do 28.10.2008 r.

*3 pan Krzysztof Wolski petnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 21.07.2006 r. do 28.10.2008 r.

** pan Janusz Diemko petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 31.08.2007 r. do 27.06.2008 r.

=5 pan Piotr Stefariczyk petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 27.06.2008 r. do 16.02.2009 r.

*6 pan Henry McGovern petnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 28.10.2008 r. do 08.03.2009 r.

=7 pan Piotr Boliriski pefnit funkcie cztonka Rady Nadzorczej od 28.10.2008 r. do 08.03.2009 r.

*8 pan Marek Nowakowski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 28.10.2008 r. do 08.03.2009 r.

*9 pan Dioklecjan Swiercz petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 28.10.2008 r. do 08.03.2009 r.

=2 catkowita kwota nalezna,; kwota wyptacona przez Emitenta wyniosta 5.000,00 z+

1 kwota nalezna nie wyptacona cztonkowi Rady Nadzorczej przez Emitenta

*2 Jednorazowe swiadczenie niepieniezne dotyczace zwrotu kosztow podrdzy cztonka Rady Nadzorczej

Na Date Prospektu Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali uprawnien do zadnych $wiadczen warunkowych lub
odroczonych.

19.4.2. Umowa potracenia z dnia 29 paZdziernika 2009 r. zawarta z akcjonariuszem Sylwestrem
Cackiem

Na mocy Umowy strony ustality zasady potracenia wzajemnych wierzytelnosci w taki sposob, ze wierzytelnosc
akcjonariusza wzgledem Sfinks Polska S.A. wynikajgca z udzielonej Spotce na mocy umowy z dnia 10 kwietnia
2009 r. pozyczki w kwocie 30.000.000 ztotych (opisanej w raporcie biezgcym nr 50/2009 wigczonym do Prospektu
przez odestanie) powiekszona o nalezne odsetki umowne, zostata — na mocy art. 14 § 2 zdanie 2 Kodeksu spotek
handlowych — potrgcona z wierzytelnoscig Spdtki wobec akcjonariusza z tytutu wktadu za obejmowane przez
niego akcje serii H, jakie Sfinks wyemitowat w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Na skutek potragcenia
wierzytelno$¢ akcjonariusza i wierzytelno$¢ Spdtki nastepuje umorzenie do wysokosci wierzytelnosci nizszej,
wynikajacej z iloczynu liczby akcji serii H obejmowanych przez akcjonariusza oraz ich jednostkowej ceny
emisyjnej. Strony zastrzegty dokonanie umownego potracenia swoich wzajemnych wierzytelnosci pod warunkiem
ztozenia przez akcjonariusza zapisu na co najmniej 9 akcji serii H Sfinks Polska S.A.

W umowie strony okreslity dwa warunki rozwigzujgce, ktdrych spetnienie spowoduje wygasniecie umowy, tj:
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- niedojscie emisji akgcji serii H do skutku w zwigzku z brakiem wystarczajgcej liczby zapiséw na akcje serii H
albo

— uprawomocnienie sie postanowienia wlasciwego sadu rejestrowego o odmowie zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zakladowego Sfinks Polska S.A. w drodze emisji akcji serii H.

Akcjonariusz w dniu 2 lutego 2010 r. nabyt od OrsNet Sp. z 0.0. 3.061.786 szt. praw pierwszenstwa poboru
nowych akcji serii H Sfinks Polska S.A. Transakcja zostata zawarta w ramach przeniesienia praw poboru poza
rynkiem regulowanym. W wyniku dokonanego w dniu 22 lutego 2010 r. przydziatu akcji akcjonariusz objat
3.165.728 szt. nowych akgcji serii H Sfinks Polska S.A.

Akcje zostaty objete po cenie emisyjnej 10,54 zt za jednostke papieru wartoSciowego. tgczna wartos¢ transakcji
wyniosta 33.366.773,12 zi. Oplacenie akcji nastgpito w wyniku czeSciowego potracenia na zasadach
przewidzianych opisywang umowg potracenia. Warunek zlozenia zapisu przez akcjonariusza na co najmniej 9
akcji serii H Sfinks Polska S.A. ziscit sie przy niewystgpieniu warunkdw rozwigzujacych przewidzianych umowa.
Umowa zostata w zwigzku z tym wykonana.

20. Informacje finansowe dotyczgce aktywow i pasywow Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz
zyskow i strat

20.1. Historyczne informacje finansowe

Z uwagi na fakt, ze Emitent jest spotkg publiczng, ktorej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym
GPW i podlega obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z obowigzujgcych przepisow prawa oraz regulagji
gietdowych ponizsze informacje oraz dokumenty zostaty zatgczone do Prospektu przez odestanie:

¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta, opublikowane w dniu 21 marca 2011 r.;

¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta, opublikowane w dniu 30 kwietnia 2010 r.;

¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta, opublikowane w dniu 9 czerwca 2009 r.;

Sprawozdania finansowe, opinie i raporty biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych dostepne sg na
stronie internetowej Emitenta (www.sfinks.pl).

20.2. Informacje finansowe pro forma

Emitent nie sporzadza i nie zamieszcza w Prospekcie informacji finansowych pro forma.

20.3. Sprawozdania finansowe

Skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe Grupy za dwa lata obrotowe 2008, 2009 i 2010 r. zostaty
udostepnione na stronie internetowej Emitenta wskazanej w punkcie 20.1. Czesci III Prospektu.
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20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

20.4.1.0swiadczenie stwierdzajace, Ze historyczne informacje finansowe zostaly zbadane przez
biegtego rewidenta

Emitent oswiadcza, Zze historyczne sprawozdania finansowe za lata 2009-2010 zamieszczone W niniejszym
Prospekcie poprzez odestanie, zostaty zbadane przez biegtego rewidenta: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. — podmiot
wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 73.

Historyczne sprawozdania finansowe za rok 2008 zamieszczone w niniejszym Prospekcie poprzez odestanie,
zostaty zbadane przez biegtego rewidenta: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. — podmiot wpisany na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144.

Historyczne informacje finansowe za lata 2009-2010 zostaty sporzadzone oraz przedstawione zgodnie z forma,
jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2011 r., z uwzglednieniem
standardow i zasad rachunkowosci oraz przepisow prawnych majgcych zastosowanie dla takiego rocznego
sprawozdania finansowego.

Emitent o$wiadcza, ze nie miato miejsca zdarzenie odmowy przez biegtego rewidenta wyrazenia opinii o badanych
historycznych informacjach finansowych, wydania opinii negatywnej. Opinie zawieraty dodatkowe, uzupetniajgce
objasnienia, nie powodujgce zmiany wyrazanych opinii. Opis objasnien znajduje sie w tresci opinii.

Opinie biegtych rewidentow z badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta bedgcych podstawg
historycznych informacji finansowych zamieszczonych w Prospekcie, tj. sprawozdan finansowych za lata 2009, i
2010 zostaty opublikowane wraz ze sprawozdaniami finansowymi za te okresy w formie raportéw okresowych i sg
dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem wskazanym w punkcie 20.1. Czesci III Prospektu.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktore zostaly zbadane przez
biegtych rewidentow

Poza historycznymi informacjami finansowymi za lata 2008, 2009 i 2010, Prospekt nie zawiera innych informacji,
ktore zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

20.4.3.Dane finansowe nie pochodzace ze sprawozdan finansowych zbadanych przez bieglego
rewidenta

Biegty rewident nie korzystat z innych Zrddet nie pochodzacych ze sprawozdan finansowych.

20.5. Data najnowszych informacji finansowych

Prospekt odnosi sie jako do najnowszych — do informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r.

20.6. Srodroczne i inne informacje finansowe

W Prospekcie nie zostaty zawarte $rodroczne informacje finansowe.
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20.7. Polityka dywidendy

Wszystkie akcje Emitenta uprawniajg do uczestniczenia w dywidendzie. Stosownie do postanowien KSH oraz
statutu podziat zysku nastepuje na podstawie uchwaly zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre powinno
podjac powyzsza decyzje w terminie 6 miesiecy po zakonczeniu kolejnego roku obrotowego.

W poprzednich latach obrotowych, w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym a rok obrotowy, Zarzad
Spotki Wnosit o przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy. Polityka dywidendy Spoétki na nadchodzace trzy lata
obrotowe zaktada pokrycie z zysku strat z lat ubieglych oraz przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy.
Uzasadnieniem dla takiego rozstrzygniecia jest wysokoSC niepokrytej straty z lat ubiegtych, a ponadto
zobowigzanie Zarzadu Spotki wynikajace z umoéw restrukturyzacyjnych zawartych z Bankami Wierzycielami, gdzie
Spoétka zobowigzata sie do niewyptacania dywidendy w okresie trzech lat od podpisania ww. uméw, to jest do
roku 2012.

W okresie ostatnich 3 lat obrotowych, Emitent podejmowat uchwaly w przedmiocie przeznaczenia zysku w
nastepujacy sposdb:

- za rok obrotowy 2009 w zwigzku z wystgpieniem straty nie dokonano wypfaty dywidendy, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwatg nr 26 z 25 maja 2010 r., postanowito o pokryciu straty netto Spotki w kwocie 59.802.000
zt z zyskdw przysztych okresow.

- za rok obrotowy 2008 w zwigzku z wystgpieniem straty nie dokonano wyptaty dywidendy, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwatg nr 13 z 30 czerwca 2009 r., postanowito o pokryciu straty netto Spdtki w kwocie
78.358.164,00 zt z zyskdw przysztych okresow.

- za rok obrotowy 2007 dywidenda nie zostata wyptacona, w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwatg nr 16 z dnia 27 czerwca 2008 roku postanowito o przeznaczeniu catosci zysku netto w
wysokosci 2.323.130,63 zt na kapitat zapasowy.

20.8. Postepowania sagdowe i arbitrazowe

Postepowanie upadlosciowe

Emitent 17 lutego 2009 r. ztozyt wniosek o ogtoszenie wobec Spotki upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.
Whniosek zwrocony na skutek brakow formalnych zostat ponownie ztozony w dniu 27 lutego 2009r. Wniosek
uwzgledniat réwniez wniosek o zabezpieczenie jego majatku poprzez zawieszenie postepowan egzekucyjnych i
uchylenie dokonanych zaje¢ majatku wnioskodawcy.

6 marca 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmieécia w todzi XIV Wydziat Gospodarczy dla Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majgtku Emitenta poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego, ustanowienie zakazu zaspokajania zobowigzan dtuznika
powstatych przed dniem 6 marca 2009 r. oraz obowigzku uzyskiwania zgody tymczasowego nadzorcy sgdowego
dla czynnosci przekraczajacych zwykly zarzad, zawieszenie prowadzonych postepowan egzekucyjnych oraz
uchylenie zaje¢ majatku Spdtki (sygn. akt XIV GU 16/09). Na dalszy wniosek Spotki sad dokonat zabezpieczenia
majatku Emitenta poprzez zawieszenie kolejnych postepowan egzekucyjnych i uchylenie kolejnych zajed
(postanowienie z 6 kwietnia 2010 r.).

W dniu 14 kwietnia 2009 r. Emitent dokonat cofniecia wniosku o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia
ukfadu. Emitent uzasadnit cofniecie wniosku znaczacg poprawa jego sytuacji finansowej, zwiaszcza wobec
zawarcia Umow Restrukturyzacyjnych z bankami wierzycielami oraz uzyskaniem przez Emitenta pozyczki
udzielonej przez akcjonariusza. Postanowieniem z dnia 23 kwietnia 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia
w todzi XIV Wydziat Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych i Naprawczych umorzyt postepowanie o ogtoszenie
upadtosci Spotki z mozliwoscig zawarcia uktadu. Uzasadniajgc postanowienie w powyzszej sprawie Sad wskazat
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na cofniecie wniosku nie stanowigce naruszenia przepiséw prawa lub zasad wspotzycia spotecznego oraz poprawe
sytuacji finansowej wnioskodawcy. Postanowienie umarzajgce uprawomochnito sie dnia 1 maja 2009 r.

Inne postepowania sadowe i arbitrazowe

Z uwagi na ujemng wartos¢ kapitatéw wiasnych Emitenta, w Prospekcie zamieszone zostajg wszystkie toczace sie
w okresie ostatnich 12 miesiecy sprawy przed sgdem lub organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego w
zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta i spotek Grupy.

1) Postepowania z powddztwa Emitenta (wszczeta pozwem z dnia 17 lipca 2008 r.) przeciwko spdtce Grupa
Kosciuszko Polskie Jadto S.A. z siedzibg w Krakowie o zaptate 1.000.000 PLN tytutem kary umownej za
naruszenie zakazu otwierania wiekszej liczby restauracji o profilu podobnym do restauracji ,Chtopskie Jadto”
niz przewidziana w umowie z dnia 10 kwietnia 2006 r. dotyczacej sprzedazy sieci restauracji ,Chtopskie
Jadto”. W dniu 8 kwietnia 2011 r. zapadt wyrok oddalajgcy w I instancji powodztwo Emitenta. Na Date
Prospektu Emitent ztozyt wniosek o sporzadzenie i doreczanie uzasadnienia wyroku.

2) Sprawa z powodztwa Leszka Rodaka (wszczeta pozwem z dnia 12 lutego 2010r., doreczonym 26 lutego
2010r.) o odszkodowanie w kwocie 30.000 PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia zaptaty z
tytutu przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi X Wydziat Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2010r. oddalit powddztwo, odstepujac od
obcigzania powoda kosztami procesu. Powdd nie wnidst apelacji. Pozwany zaskarzyt rozstrzygniecia o
kosztach procesu. Sad Okregowy w todzi postanowieniem z 25 lutego 2011r. uwzglednit zazalenie Spotki.
Sprawa prawomocnie zakonczona.

3) Sprawa z powodztwa Marka Bernatka (wszczeta pozwem z dnia 8 lutego 2010r., doreczonym 3 marca 2010r.)
0 odszkodowanie w kwocie 27.000 PLN z ustawowymi odsetkami od 01 lipca 2009r. do dnia zaptaty z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji. Sad Rejonowy dla todzi Srodmiescia w todzi X Wydziat Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych wyrokiem z dnia 07 pazdziernika 2010r. oddalit powodztwo, obcigzajac powoda
kosztami procesu. Powdd nie wnidst apelacji, zaskarzyt jedynie rozstrzygniecie o kosztach procesu. Sad
Okregowy w todzi postanowieniem z 28 stycznia 2011r. oddalit zazalenie powoda. Sprawa prawomocnie
zakonczona.

4) Sprawa z powodztwa Gminy Biatystok — Zarzadu Mienia Komunalnego przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty
70.789,98 PLN wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 09 lipca 2010r. do dnia zaptaty. W dniu 10 wrze$nia
2010 r. Emitentowi doreczono wyrok zaoczny wydany przez Sad Rejonowy w Biatymstoku zasgdzajacy
wskazang nalezno$¢. W dniu 17 wrzesnia 2010r. zostat wniesiony sprzeciw od wyroku. Na rozprawie w dniu
05 listopada 2010r. zostata zawarta ugoda, w ramach ktorej Emitent zobowigzat sie do zaptaty kwoty 32.500
PLN w 6 rownych miesiecznych ratach. Sprawa zakonczona.

5) Sprawa z powddztwa Krzysztofa Wilk przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty 36.600 PLN z tytutu oplaty za
bezumowne przechowywanie przedmiotdw pozostawionych po zakonczeniu stosunku najmu. 3 wrze$nia 2010
r. przed Sadem Rejonowym dla todzi — Srédmieécia w todzi, I Wydziat Cywilny zawarta zostat ugoda sadowa
w ramach ktdrej pozwana Spétka zobowigzata sie do zaptaty sumy 18.000 PLN w trzech ratach miesiecznych
po 6.000 PLN kazda oraz zwrotu wpisu sadowego. Sprawa zakonczona.

6) Sprawa z powodztwa DT-SPV 13 Sp. z 0.0. przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty 467.779,48 PLN wraz z
ustawowymi odsetkami od dnia 26 wrzesnia 2009r. do dnia zaptaty. W dniu 22 kwietnia 2010 roku
Emitentowi doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez Sad Okregowy w
Warszawie w dniu 09 kwietnia 2010r. Dochodzona pozwem suma sktadata sie z dwdch kar umownych z
tytutu rozwigzania umowy najmu z przyczyn lezacych po stronie najemcy oraz z tytutu nierozpoczecia
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wyznaczonym terminie. W dniu 06 maja 2010 r. zostat ztozony
sprzeciw od nakazu zaptaty zaskarzajgcy nakaz w catosci. W dniu 26.08.2010 r. Strony zawarly ugode
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sgdowg, zgodnie z ktdrg pozwana spotka zobowigzata sie do zaptaty kwoty 256.381,11 PLN, w 6
miesiecznych ratach. Sprawa zakonczona.

7) Sprawa z powodztwa Joanny Modrzynskiej przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty 9.500,00 PLN tytutem
odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace. Pozew whniesiony do Sadu Rejonowego dla
todzi Srédmiescia w todzi X Wydziat Pracy 6 wrzesnia 2010 r., doreczony Spétce 21 wrzednia 2010 r. W dniu
11 marca 2011r. ogtoszono wyrok, w mysl ktérego Emitent zostat zobowigzany do zaptaty na rzecz powddki
kwoty 4.100,00 PLN. Emitent nie ztozyt apelaciji.

8) Sprawa z powddztwa Emitenta przeciwko Bassa Polska Sp. z 0.0. w Warszawie o ustalenie niewaznosci
oSwiadczenia o podwyzszeniu czynszu za lokal potozony w Gdansku przy ul. Diugi Targ 31/32. Pozew
whniesiony 30 lipca 2010 r. do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Sprawa
dotyczy ustalenia niewaznosci o$wiadczenia o podwyzszeniu miesiecznego czynszu poczynajgc od sierpnia
2010 r. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na poziomie 351.899,00 PLN jako réznica w czynszu za
okres jednego roku, zostata nastepnie zmodyfikowana — na zarzadzenie Sadu i podwyzszona do kwoty
527.848,00 PLN jako rdznica podwyzszonego czynszu za okres sporny. Wyrokiem z dnia 04 kwietnia 2011r.,
doreczonym Spétce w dniu 19 kwietnia 2011r., Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej uwzglednit
powodztwo Spdtki w ten sposob, ze uznat za niewazne o$wiadczenie Bassa Polska Sp. z 0.0. ztozone Sfinks
Polska S.A. w przedmiocie wypowiedzenia warto$ci czynszu i obcigzyt Bassa Polska Sp. z 0.0. kosztami
postepowania arbitrazowego. Wyrok jest wyrokiem ostatecznym i wigzacym dla stron, wobec
jednoinstancyjnosci postepowania.

9) Sprawa z wniosku Emitenta o zawezwanie do proby ugodowej BTE INWESTYCIE Sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty
30.073,00 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 20 marca 2010 r. do dnia zapfaty przed Sadem
Rejonowym Poznan - Grunwald i Jezyce w Poznaniu, I Wydziat Cywilny. Wniosek ztozony w dniu 31 marca
2010 r. Sprawa dotyczy nienalezytej realizacji umowy o wykonanie robot adaptacyjnych budowlano-
instalacyjnych W dniu 22 czerwca 2010 r. odbyto sie posiedzenie sadu. Do ugody nie doszto.

10) Sprawa z powodztwa Carrot A. i T. Tempczyk Sp. j. w tomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz Emitentowi o zaptate kwoty 29.406,09 PLN tytutem zaptaty ceny za artykuty spozywcze
sprzedane spdtce Restauracja Sphinx Zuchowska Spétka Jawna. Sprawa toczy sie przed Sadem Rejonowym
dla Warszawy Pragi — Potnoc w Warszawie I Wydziat Cywilny. Pozew zostat wniesiony przeciwko Ireneuszowi
i Jolancie Zuchowskim. W sprzeciwie od nakazu zaptaty pozwani wnieéli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie
do wziecia udziatu w sprawie po stronie pozwanej Emitenta. Na Date Prospektu toczy sie postepowanie
pierwszoinstancyjne.

11) Sprawa z wniosku Emitenta o zawezwanie do préby ugodowej Ireneusza Zuchowskiego i Jolanty Zuchowskiej
o zaptate 521.201,85 PLN z ustawowymi odsetkami przed Sagdem Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc.
Whniosek wniesiony 29 pazdziernika 2010r. Kwota dochodzona tytutem zaleglych nalezno$ci z umowy
franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 09 lutego 2011r. odbylo sie posiedzenie sadu, na ktdrym nie doszto
do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona.

12) Sprawa z wniosku Emitenta o zawezwanie do proby ugodowej Agnieszki Martyniuk o zaptate 10.080,80 PLN
wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi od dnia 1 lutego 2010 roku. Wniosek wniesiony 25 listopada
2010r. do Sadu Rejonowego w Gliwicach. Sprawa dotyczy niedoboru w kasie w restauracji w Gliwicach. W
dniu 8 marca 2011 r. zostata zawarta ugoda przed Sadem, w ktdrej Agnieszka Martyniuk zobowigzata sie do
zaptaty na rzecz Spotki kwoty 4.500,00 zt.

13) Sprawa z wniosku Emitenta o zawezwanie do proby ugodowej o zaptate 210.000 PLN tytutem rozliczenia
naktadéw (urzadzenie stacji transformatorowej) z udziatem Piotra Kleszczyniskiego, Barbary Kleszczynskiej,
Anny Kleszczynskiej-Lenda, Marii Rozwadowskiej, Heleny Prus-Czarneckiej, Krystyny Esteves, Jdézefa
Kleszczynskiego (wspdtwiascicieli nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Rynek Gtdwny / Wislna 2).
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Whniosek wniesiony do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie 07 grudnia 2010r. Na
posiedzeniu Sadu w dniu 21 kwietnia 2011 nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona.

14) Sprawa z wniosku Emitenta o zawezwanie Restauracji ,Sphinx” Marek i Elzbieta Noch Spétki Jawnej z siedzibg
w Gdansku, Elzbiety Noch oraz Marka Nocha do proby ugodowej w sprawie solidarnej zaptaty kwoty
1.626.533,99 PLN wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek ztozono do Sadu Rejonowego Gdansk - Pétnoc w
Gdansku I Wydziat Cywilny w dniu 13 listopada 2009 r. Wnioskiem objete byly naleznosci z tytutu optaty
franchisingowej, wynagrodzenia ze bezumowne korzystanie z lokali oraz optaty eksploatacyjne. W dniach 29
grudnia 2009 r., 05 lutego 2010 r. i 19 marca 2010 r. odbyty sie posiedzenia sadu. Do zawarcia ugody nie
doszto. Sprawa zakonczona.

15) Sprawa z powddztwa tukasza Zelmanskiego (wszczeta powddztwem z dnia 13 stycznia 2009 r.) o ustalenie,
ze w okresie od 1 stycznia 2006 r. do dnia 30 listopada 2008 r. powoda tgczyt ze Spdtka stosunek pracy oraz
0 zaptate kwoty 5.000 PLN tytutem odszkodowania za zalegte godziny nadliczbowe, ekwiwalentu za zalegty
urlop oraz odprawy. W dniu 18 czerwca 2009r. Sad Rejonowy w Ptocku ogtosit wyrok czeSciowy ustalajacy, iz
tukasz Zelmanski byt zatrudniony u pozwanej na podstawie umowy o prace w okresie od 29 czerwca 2006 r.
do 30 listopada 2009 r. Apelacja pozwanego od wyroku czesciowego nie zostata uwzgledniona. W dniu 11
marca 2010 r. na rozprawie zawarto ugode, w ramach ktdrej Sfinks Polska SA zobowigzat sie wyptaci¢
powodowi kwote 3.300 PLN brutto tytutem odszkodowania. Sprawa prawomocnie zakonczona.

16) Sprawa z powddztwa Emitenta przeciwko solidarnie: Restauracja Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy
sp.j. oraz Katarzynie Bedryjowskiej i Waldemarowi Bedryjowskiemu o zaptate kwoty 318.401,00 PLN z
ustawowymi odsetkami przed Sgdem Okregowym w todzi V Wydziat Cywilny. Pozew wniesiony 15.07.2010 r.
Kwota dochodzona tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. W dniu 31.08.
2010r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Nakaz na Date Prospektu jest prawomocny
ponad kwote 89.122,00 PLN, co do ktdrej wspdlnik W. Bedryjowski ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty.

17) Sprawa z powddztwa Emitenta przeciwko solidarnie: Novae Res spotka jawna Joanna Pigtkowska — Filinger,
Jan Filinger oraz Joannie Pigtkowskiej — Filinger, Janowi Filinger o zaptate kwoty 727.702,00 zt z ustawowymi
odsetkami przed Sadem Okregowym w todzi V Wydziat Cywilny. Pozew wniesiony pismem z dnia
09.09.2010 r. Kwota dochodzona tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Co
do catej kwoty wydany nakaz zaptaty. Na Date Prospektu nakaz jest nieprawomocny, pozwani ztozyli co do
catosci nakazu sprzeciw. Sprawa oczekuje na rozpoznanie. Z uwagi na Smier¢ jednego ze wspolnikow Sad
postanowieniem z dnia 10.12.2010 r. zawiesit postepowanie.

18) Sprawa z powddztwa Emitenta przeciwko Restauracja Sfinks Pita spétka jawna, Grzegorz Snioszek, Barttomiej
Snioszek o zaptate kwoty 276.312,00 zt z ustawowymi odsetkami przed Sadem Okregowym w todzi V
Wydziat Cywilny. Pozew wniesiony pismem z dnia 28.07.2010 r.. Kwota dochodzona tytutem zalegtych
naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu. Wydany w sprawie wyrok zaoczny jest prawomocny,
sprawa zostata skierowana na droge postepowania egzekucyjnego

19) Sprawa z powodztwa Bogdana Chwalinskiego przeciwko Emitentowi o zaptate naleznosci wynikajgcych z
umowy dzierzawy gruntu potozonego w Opolu. Przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z
powddztwa BCH Bogdan Chwalinski toczy sie 12 spraw o zaptate czynszéw dzierzawnych (z czego 7 spraw
zostato potaczonych do jednego postepowania). Kazda sprawa dotyczy jednego miesigca. Roszczenia w
przedziale od 25.500 PLN do 29.000 PLN. taczna warto$¢ roszczen 324.562,62 PLN. Wszystkie sprawy w toku
objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu upominawczym, a w dwdch przypadkach wyroki zaoczne.
We wszystkich sprawach ztozone zostaty sprzeciwy. Sprawy oczekujg na rozpoznanie. W dniu 5 kwietnia
2011r. wszystkie sprawy zostaty przekazane do facznego rozpoznania i catoS¢ przekazana postanowieniem
przez Sad do mediacji. Obie strony wyrazity na nig zgode. sprawa oczekuje wyznaczenia posiedzenia
mediacyjnego.
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20) Sprawa z powddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przed Sadem Okregowym w Opolu o
odszkodowanie jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405.000 PLN. Pozew wniesiony w dniu
15.02.1011 r. do Sadu Okregowego w Opolu VI Wydzial Gospodarczy. Podstawg roszczenia zgodnie z
pozwem jest tryb rozwigzania umowy najmu. Emitent ztozyt odpowiedZz na pozew. Na Date Prospektu toczy
sie postepowanie pierwszoinstancyjne.

21) Sprawa z powddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. o wydanie lokalu bytego przedmiotu najmu przed
Sadem Rejonowym w Opolu. Na zarzut Emitenta , powodztwo zostato cofniete a postepowanie umorzone.

22) Sprawa z powodztwa wspotwiascicieli nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Rynek 26/ Wislna 2 (Piotr
Kleszczynski, Barbara Kleszczynska, Anna Kleszczynska-Lenda, Maria Rozwadowska, Helena Prus-Czarnecka,
Krystyna Esteves, Jozef Kleszczynski) o zaptate przez Emitenta naleznosci wynikajacych z rozwigzanej umowy
najmu lokalu. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia I Wydziat Cywilny wydat nakazy zaptaty zasadzajace
od pozwanej spdtki na rzecz kazdego z wyzej wymienionych wspotwiascicieli zaptate kwoty 4.494 PLN z
ustawowymi odsetkami. Nakazy sg prawomocne.

23) Sprawa z powddztwa Sphinx Pita sp.j. Grzegorz Snioszek i Bartfomiej Snioszek przeciwko Emitentowi o
zaptate kwoty 34.752,69 PLN, tytutem roszczen wynikajacych z umowy franchisingu. 17.09.2010 r. Sad
Rejonowy dla todzi — Srédmieécia wydat wyrok, w ktdrym oddalit w catoéci roszczenie powoda i obciazyt go
kosztami postepowania oraz kosztami zastepstwa procesowego pozwanego. Wyroki jest prawomocny.

24) Zgtoszenie przez Emitenta do syndyka masy upadtosciowej SFINKS FRANCE SAS, listem poleconym z dnia
20.10.2010 r. wierzytelnosci w kwocie 643.000 Euro jako nalezno$¢ gtdwna oraz kwoty 314.298,40 Euro
tytutem odsetek. Pismem z dnia 8.11.2010 r. Syndyk poinformowat Spotke o otrzymaniu zgtoszenia
wierzytelnosci na kwote ogétem 1.001.022,04 Euro.

25) Sprawa z powddztwa Olsen Fashion Sp. zo.o. (pozew doreczono w dniu 8 wrzesnia 2009r.) przed Sadem
Rejonowym dla todzi — Srédmieécia w todzi, XII Wydziat Gospodarczy. Wartoéci przedmiotu sporu 11.372,00
PLN. Olsen Fashion Sp. z 0.0. dochodzi odszkodowania z tytutu powstania szkody w zwigzku z zalaniem lokalu
we Wroctawiu Pasaz Grunwaldzki w dniu 7-8 lutego 2009r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi
wydat wyrok w ktdry zasadzit od Spotki kwote 2190,80 PLN oddalajgc powddztwo w pozostatym zakresie.
Powdd wnidst apelacje. Wyrokiem z dnia 20 kwietnia 2011r. apelacja powoda zostata oddalona. Sprawa
zakonczona.

26) Sprawa z powodztwa Emitenta przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej o zaptate
8.607,00 PLN z ustawowymi odsetkami przed Sadem Rejonowym dla todzi — Srédmieécia w todzi. Pozew
whniesiony 27 kwietnia 2010r. Kwota dochodzona tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy
podnajmu. W dniu 19 lipca 2010r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym i doreczyt go
stronie powodowej w dniu 22 wrzesnia 2010r. Pozwani wniesli sprzeciw. Na Date Prospektu sprzeciwu zostat
doreczony powodowi, powdd wnidst odpowiedz i oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

27) Sprawa z powodztwa Rafata Kaczmarek i Artura Katuznego jako wspolnikow spotki cywilnej Hoker s.c o
zaptate kwoty 28.060 PLN jako naleznosci wynikajgcej z rozwigzanej o$wiadczeniem najemcy umowy najmu
lokalu potozonego w Szczecinie przy ul. Bogustawa X 1-2 . Odpis pozwu doreczony w dniu 15.02.2011 r.
Sprawa toczy sie przed Sadem Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie X Wydziat Gospodarczy.

28) Sprawa przeciwko R&C Union SA o zakazanie uzywania i wykorzystywania w dziatalnosci znaku Fenix, jako
podobnego do stowno - graficznego znaku SPHINX oraz nakazanie zmiany oznaczen prowadzonej
dziatalnosci. W dniu 19.01.2011 r. wniesiona zostata apelacja od wyroku Sadu Okregowego w Katowicach
XIII Wydziat Gospodarczy z dnia 18.11.2010. Sprawa toczy sie przed Sadem Apelacyjnym w Katowicach. W
dniu 05.04.2011 Sad Apelacyjny w Katowicach uchylit wyrok Sadu Okregowego i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy.

29) Sprawa z powddztwa Izzba sp.j. Chrabgszcz, Szczerbowski z siedzibg w todzi przeciwko Emitentowi o zaptate
kwoty 62.220 PLN z tytutu wykonania dokumentacji projektowej. Kwota zostata zasgdzona nakazem zaptaty
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wydanym w dniu 1.02.2011 przez Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia XII Wydziat Gospodarczy. Nakaz jest
prawomocny.

30) Postepowanie o zawezwanie do proby ugodowej z wniosku AmRest Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
Zawezwanie do proby ugodowej na kwote 1.179.182,05 PLN. AmRest wezwat do ugody tytutem ptatnosci za
zarzadzanie Spdtka. W zwigzku z uznaniem przez Spotke zawezwania za pozbawione zasadnosci ugoda nie
doszto do zawarcia ugody.

31) Z wniosku Emitenta w stosunku do Wiodzimierza Giemzy jako bylego wynajmujgcego lokale dla Emitenta.
Roszczenie o odszkodowanie w kwocie ponad 5.942.000 zt., a w wypadku uznania, ze umowa najmu trwataby
nie lat 5 a lat 10 roszczenie kwocie ponad 10.519.000 PLN. Zadanie odszkodowawcze dotyczy utraty
spodziewanych korzysci skutkiem wyzbycia z posiadania i niewtasciwego rozwigzania umowy oraz korzystania
z rzeczy ruchomych przez Wtodzimierza Giemze bez podstawy prawnej.

32) Sprawa z powddztwa Wojciecha Stankiewicza (pozew doreczono w dniu 30 czerwca 2009 r.) przed Sadem
Rejonowym dla Krakowa — Nowej Huty w Krakowie, Wydziat IV Pracy i Ubezpieczen Spotecznych. Po
przedmiotowej zmianie powoddztwa warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 27.600,00 PLN. Pierwotnie zostato
ztozony pozew o ustalenie istnienie stosunku pracy, sprostowanie $wiadectwa pracy, ale 6 czerwca 2009
powdd cofngt pozew o ustalenie istnienia stosunku pracy i sprostowanie $wiadectwa pracy. Na rozprawie w
dniu 13 sierpnia 2009r. powod cofnagt wszystkie roszczenia i zazgdat zaptaty kwoty 27.600,00 PLN jako
odszkodowania z tytutu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace. Sad wydat wyrok, w ktérym
oddalit w catosci powddztwo i zasadzit koszty zastepstwa procesowego na rzecz Emitenta. Wyrok jest
prawomocny.

33) Sprawa z wniosku Emitenta o zawezwanie do proby ugodowej FENIX- Krzysztof Polc, Mariola Polc spotka
jawna, w Poznaniu, Krzysztof Polc oraz Marioli Polc o zaptate 618.653,07 PLN z ustawowymi odsetkami przed
Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi — Potnoc. Wniosek wniesiony w styczniu 2011r. Kwota dochodzona
tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i umowy podnajmu oraz optat za media. W dniu 24 lutego
2011r. odbyto sie posiedzenie sadu, na ktdérym nie doszto do zawarcia ugody. Sprawa zakonczona.

34) Sprawa przed Sadem Rejonowym w Toruniu z wniosku Emitenta zawezwany do ugody Millenium inwestycje
Sp. z o.0. jako byty wynajmujacy lokal Emitentowi. Wezwanie dotyczy zwrotu kwoty niezamortyzowanych
naktadow 1.272.647zt. Na Date Prospektu nie odbyto sie posiedzenie w sprawie ugody.

35) Zawezwanie do zaptaty BCH Bogdan Chwalinski na kwote 388.552,67zt. oraz Atlant 2 K. Wojcicki, M. Wajcicki
spotka jawna na kwote 713.085,29zt. Kwoty stanowig zwrot niezamortyzowanych naktaddw przez
wynajmujgcego na rzecz najemcy (Emitenta). Na Date Prospektu nie odbyto sie posiedzenie w sprawie
ugody.

Postepowania egzekucyjne z udzialem Emitenta

1) Sprawa egzekucyjna prowadzona z wniosku Emitenta przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli Nakwaska o kwote
100.996,04 ztotych wraz z odsetkami i kosztami procesu tytutem zalegtych naleznosci z umowy franchisingu i
umowy podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytutlu wykonawczego w postaci nakazu zaptaty
wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy przeciwko
Restauracji "Sfinks" Izabela Franczak Spétka jawna w Plocku zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci
przeciwko Izabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspolnikom spotki jawnej. Egzekucja prowadzona jest z
nieruchomosci.

2) Sprawa ze skargi Emitenta na postanowienie Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym Gdansk - Potudnie
w Gdansku z dnia 10 grudnia 2009 roku w przedmiocie kosztéow egzekucji, z udziatem BASSA POLSKA Sp. z
0.0. Zaskarzonym postanowieniem Komornik obcigzyt Basse Polska Sp. z 0.0. kosztami zwigzanymi z
wydaniem lokalu (27.304,44 PLN) a SFINKS POLSKA SA kosztami egzekucji $wiadczenia pienieznego
(20.087,01 PLN). Skarge na czynnosci komornika wnidst zaréwno dtuznik jak i wierzyciel. Postanowieniem z
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dnia 16 czerwca 2010r., doreczonym 30 czerwca 2010r., Sad Rejonowy Gdansk Potudnie w Gdansku Wydziat
XII Cywilny Sekcja Egzekucyjna uchylit pkt 3 postanowienia Komornika o obcigzeniu Emitenta kosztami w
kwocie 20.087,01 PLN, natomiast postanowieniem z dnia 28 lipca 2010r., doreczonym 10 sierpnia 2010r., Sad
Rejonowy Gdansk Potudnie w Gdansku — w wyniku rozpoznania skargi Bassa Polska Sp. z 0.0. uchylit pkt 2 i 4
postanowienia Komornika (w zakresie obcigzajgcym kosztami Bassa Polska SA i ustalenia tgcznej wysokosci
kosztdw. Na postanowienie z 28 lipca 2010r. zazalenie wnidst Komornik. Postanowieniem z dnia 11 lutego
2011r., doreczonym 24 marca 2011r., Sad Okregowy w Gdansku zmienit zaskarzone postanowienie Sadu
Rejonowego I ustalit koszty wprowadzenia wierzyciela w posiadanie nieruchomosci w wysokosci 745,99zt i w
catosci obcigzyt nimi Bassa Polska Sp. z 0.0., w pozostatej czeSci oddalit zazalenie. Sprawa prawomocnie
zakonczona.

3) Postepowanie z wniosku Emitenta o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w postaci aktu
notarialnego - zawierajgcego oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji - przeciwko Ireneuszowi
Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 475.726,83 PLN. Wniosek zostat wniesiony w dniu 24
kwietnia 2009r. do Sadu Rejonowego dla Pragi — Pétnoc w Warszawie. Wnioskodawca dochodzi naleznosci z
tytutu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek zostat wniesiony przeciwko wspdlnikom Spotki Restauracja
SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie. Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy
dla Warszawy Pragi- Potnoc w Warszawie oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA -
postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010r. Sad Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylit zaskarzone
postanowienie i przekazat sprawe sadowi I instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011r.
doreczone zostato Spotce postanowienie z dnia 17 wrzesnia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla
Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie o nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoty 362.134,40 PLN. Spotka
nie wniosta zazalenia na postanowienie w czesci oddalajgcej wniosek. Poniewaz postanowienie dotkniete jest
omytka, zostat wystany do Sadu wniosek o jej sprostowanie. Po otrzymaniu sprostowania, mozliwym bedzie
wszczecie postepowania egzekucyjnego. Diuznikom przystuguje zazalenie na postanowienie o nadaniu
klauzuli wykonalnosci.

4) Sprawa z wniosku BASSA POLSKA Sp. z 0.0. przeciwko Emitentowi o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi
egzekucyjnemu w postaci aktu notarialnego z dnia 5 sierpnia 2009 r zawierajgcego os$wiadczenie Spotki o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w zakresie wydania lokalu potozonego w Gdansku przy ul. Dtugi Targ
37, bedacego przedmiotem najmu oraz zapfaty kwoty 270.081,36 PLN. Postanowieniem Sgdu Rejonowego
dla todzi - Srédmieécia w todzi z dnia 13 listopada 2009 roku wniosek Bassa Polska Sp. z 0.0. zostat
uwzgledniony. Emitent powzigt wiadomos$¢ o tytule wykonawczym z zawiadomienia Komornika Sadowego
przy Sadzie Rejonowym w Wyszkowie o wszczeciu egzekucji i zajeciu rachunkdéw bankowych. W toku
egzekucji wyegzekwowano kwote 219.098,72 PLN ponadto rachunek Spotki zostat obcigzony kwotg 49.314,14
PLN. Na postanowienie Sadu Rejonowego dla todzi - Srédmiescia w todzi z dnia 13 listopada 2009 roku w
przedmiocie nadania klauzuli wykonalnosci w dniu 28 grudnia 2009r. zostato ztozona skarga na czynnosci
referendarza. Postanowieniem z dnia 25 stycznia 2010r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi uchylit
postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci i oddalit wniosek BASSA POLSKA Sp. z 0.0. Wierzyciel wnidst
zazalenie. W dniu 26 kwietnia 2010r. Sad Okregowy w todzi oddalit zazalenie. Sprawa prawomocnie
zakonczona.

5) Sprawa ze skargi Emitenta - w postepowaniu egzekucyjnym prowadzonym z wniosku Bassa Polska Sp. z 0.0. —
na czynnosci komornika w postaci postanowienia Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym w Wyszkowie
z dnia 02 lutego 2010r., oddalajgcego wniosek diuznika o zawieszenie postepowania egzekucyjnego. Skarga
whniesiona 24 lutego 2010r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi Sekcja Egzekucyjna w II Wydziale
Cywilnym postanowieniem z dnia 13 lipca 2010r. uchylit czynnosci Komornika w przedmiocie przekazania
BASSA POLSKA Sp. z 0.0. zajetych Srodkéw (45.703,83 PLN i 50,66 PLN) po uchyleniu klauzuli wykonalnosci,
umorzyt postepowanie wywotane wniesieniem skargi i zasadzit na rzecz Sfinks Polska SA kwote 177 PLN.
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Bassa Polska Sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie sadu. Postanowieniem z dnia 29.10.2010r.,
doreczonym 17.10.2010r. Sad Okregowy w todzi III Wydziat Cywilny uchylit pkt 2 zaskarzonego
postanowienia, w ktorym Sad I instancji uchylit czynno$ci Komornika w przedmiocie przekazania BASSA
POLSKA Sp. z o.0. zajetych $rodkéw po uchyleniu klauzuli wykonalnosci, oddalajgc zazalenie w pozostatej
czesci i znoszac wzajemnie koszty postepowania zazaleniowego. Rozstrzygniecie w zakresie obcigzajgcym
Bassa Polska Sp. z 0.0. kosztami postepowania skargowego zostato utrzymane w mocy.

6) Sprawa ze skargi Emitenta w postepowaniu egzekucyjnym prowadzonym z wniosku Bassa Polska Sp. z 0.0. —
na czynnosci komornika w postaci postanowienia Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym w Wyszkowie
z dnia 09 marca 2010r. o ustaleniu kosztow postepowania egzekucyjnego na kwote 3.788,34 PLN oraz
obcigzeniu nimi Dtuznika. Skarga wniesiona 23 marca 2010r. Sad Rejonowy dla todzi - Srédmieécia w todzi
Sekcja Egzekucyjna w Il Wydziale Cywilnym postanowieniem z dnia 15 lipca 2010r. (doreczonym 28 lipca
2010r.) uwzglednit skarge i zasadzit na rzecz Sfinks Polska SA kwote 160 ztotych. Zaréwno Bassa Polska Sp. z
0.0. jak i Komornik wnieéli zazalenia na postanowienie sadu. Postanowieniem z dnia 29.10.2010r.,
doreczonym 08.122010r. Sad Okregowy w todzi III Wydziat Cywilny zmienit zaskarzone postanowienie w ten
sposdb, ze ustalit koszty egzekucyjne na kwote 3.788,34 PLN; w pozostatej czesci zazalenie Bassa Polska SA
oddalajgc. Rozstrzygniecie w zakresie obcigzajagcym Bassa Polska Sp. z 0.0. kosztami postepowania
skargowego zostato utrzymane w mocy.

7) Postepowanie z wniosku Anny Kleszczynskiej-Lenda przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty 4.961,79 PLN wraz
z odsetkami i kosztami postepowania. Zawiadomienie o wszczeciu egzekucjo doreczone zostato Emitentowi w
dniu 18.03.2011 r. Egzekucja prowadzona jest przez Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi
Widzewa w todzi na podstawie tytutu wykonawczego — nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym z dnia
15.06.2010 r. wydanym przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie X Wydziat Gospodarczy.

8) Postepowanie z wniosku Barbary Kleszczynskiej przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty 4.961,79 PLN wraz z
odsetkami i kosztami postepowania. Zawiadomienie o wszczeciu egzekucjo doreczone zostato Emitentowi w
dniu 18.03.2011 r. Egzekucja prowadzona jest przez Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla todzi
Widzewa w todzi na podstawie tytutu wykonawczego — nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym z dnia
15.06.2010 r. wydanym przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Sréddmieécia w Krakowie X Wydziat Gospodarczy.

Zadne z powyzszych postepowarn odrebnie traktowanych nie jest istotne dla Emitenta i Grupy. Poszczegdine
postepowania dotyczgce prowadzenia dziatalnosci w danych lokalizacjach mogg mie¢ istotny wptyw na
prowadzenie dziatalnosci w tych lokalizacjach.

Postepowanie przed Komisja Nadzoru Finansowego

Emitent otrzymat w dniu 1 wrzesnia 2009 roku postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 1 wrzesnia
2009 roku o wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w przedmiocie natozenia na podstawie art. 96
Ustawy o Ofercie kary administracyjnej w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Emitenta art. 56 Ustawy o
Ofercie. Przedmiotem postepowania bylo naruszenie obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z zawierania
przez Spotke transakcji dotyczacych walutowych instrumentéw pochodnych, na podstawie: Umowy ramowej i
umowy dodatkowej z dnia 31 lipca 2008 r. zawartej przez Emitenta z ING Bank Slaski S.A. opisanej w punkcie
22.1.1.4 Czesci lll Prospektu oraz Umowy ramowej w zakresie wspoipracy na rynku finansowym z dnia 28 maja
2008 r. zawartej przez Emitenta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdétka Akcyjng, opisanej w
punkcie 22.1.1.5 Czesci Ill Prospektu. W dniu 23 lutego 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje,
ktérg natozyta na Spotke kare pieniezng w wysokosci 70.000 zt, wobec stwierdzenia, ze Spétka dopuscita sie
naruszenia art. 56 ust. 1 pkt 1 w zw. z ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie poprzez nie wypetnienie obowigzku
przekazania KNF, Spotce prowadzacej rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci, w terminie okreslonym
przez prawo: i) informacji poufnej o zawarciu w dniu 8 sierpnia 2008 r. walutowej transakcji zamiany stop
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procentowych oraz ii) informacji poufnej o wystawieniu w dniu 14 pazdziernika 2008 r. opcji walutowej. W ocenie
KNF informacje o powyzszych transakcjach winny zostaé przekazane w powyzszy sposéb w zwigzku z
wynikajacym z tychze transakcji ryzykiem poniesienia przez Spotke ryzyka nieograniczonej straty a przez to
mozliwym istotnym wptywem na wynik finansowy Spétki. Spdtka nie wniosta wobec powyzszej decyzji wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy i kare pieniezng uiscita.

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP

W dniu 16 lipca 2008 r. Emitent wnidst do Urzedu Patentowego RP w Warszawie dwa wnioski o uniewaznienie
znakéw towarowych stowno-graficznych ,Cleopatra” o numerach R-153234 oraz R-179260. We wnioskach
Emitent zarzuca decyzjom o rejestracje ww. znakéw towarowych naruszenie przepisow Ustawy prawo wiasnosci
przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r., odpowiednio:

()  z uwagi na niedopuszczalno$¢ rejestracji znaku dla towardw tego samego rodzaju, jezeli jest podobny w
takim stopniu do znaku towarowego zarejestrowanego na rzecz innego przedsiebiorstwa, ze w zwyklych
warunkach obrotu gospodarczego mégtby wprowadzac w btad odbiorcéw co do pochodzenia towardw oraz

(i)  nakaz nie udzielenia prawa ochronnego na znak towarowy identyczny lub podobny do znaku towarowego,
na ktory udzielono prawo ochronne lub dokonano zgtoszenia w celu uzyskania prawa ochronnego z
wczesniejszym pierwszenstwem na rzecz innej osoby dla towarow identycznych lub podobnych, jezeli
zachodzi ryzyko wprowadzenia odbiorcow w btad, ktdre obejmuje w szczegdlnosci ryzyko skojarzenia znaku
ze znakiem wczesniejszym,

w zwigzku z rejestracja znaku towarowego ,.Sphinx” na rzecz Emitenta oraz ryzykiem wprowadzenia odbiorcow w
btad.

W dniach 16.06.2010 r. i 30.06.2010 r. Urzad Patentowy RP wydat decyzje oddalajgce wnioski Spotki o
uniewaznienie zarejestrowanych na rzecz Restauracja Cleopatra Bachar Aziz znakdw towarowych CLEOPATRA pod
numerami R-179260 i R-153234. Po otrzymaniu w/w decyzji Emitent wnidst skargi na w/w decyzje Urzedu
Patentowego RP do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie i oczekuje na wyznaczenie terminu

rozprawy.

Potencjalne postepowania sagdowe lub arbitrazowe

W okresie od 01.01.2011 r. do Daty Prospektu Emitent otrzymat tgcznie 394 wezwania do zaptaty, z ktorych 13
pozostajg nie zaptacone lub nie w petni zaptacone na Date Prospektu. tgczna wartoS¢ pozostajgca do zaptaty z
tytutu tych wezwan na Date Prospektu wynosi 1 671 tys. zt. Pomimo, ze Emitent doktada staran w celu
ugodowego rozwigzania powstatych kwestii spornych nie mozna wykluczy¢ wszczecia przez ktorykolwiek z
podmiotow dokonujacych ww. wezwan postepowan o zaptate.

Ponadto Emitent informuije, ze:

1)29 czerwca 2009 r. odbyto sie posiedzenie Sadu Rejonowego dla todzi — Srédmiescia w todzi 1 Wydziat
Cywilny w sprawie o zawezwanie do proby ugodowej z wniosku ,Sfinks — Plus” R. Jaskiewicz, V.
Jaskiewicz, J. Jaskiewicz s.j. z siedzibg w Poznaniu. Warto$¢ naleznosci, ktorej dotyczyto zawezwanie
zostata oszacowana na kwote 2.309.312,20 PLN. Roszczenie oparte jest na nabyciu przez Emitenta w
warunkach art. 526 Kc (obecnie 55* Kc) przedsiebiorstwa prowadzonego przez Tomasza Morawskiego —
wraz ze zobowigzaniami wynikajgcymi w prowadzenia tegoz przedsiebiorstwa. Na warto$¢ podnoszonego
roszczenia miaty sie sktadac: i) roszczenia z tytutu pozyczki udzielonej przez Tomasza Morawskiego na
rzecz wspolnikdw ww. spotki jawnej, nastepnie przeniesione na tgq spotke jawna, ii) roszczenia z tytutu
zawyzonych faktur franczyzowych, iii) roszczenia z tytutu towaru przejetego przez Emitenta w wyniku
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rozwigzania umowy franczyzowej, iv) rozliczenia wobec Browaru Okocim oraz Coca-Cola, Na posiedzeniu
w dniu 13.07.2010 r. ugoda nie zostata zawarta. Emitent nie wyklucza ze roszczenie bedzie w przysztosci
przedmiotem postepowania sgdowego.

2)Emitent zwraca uwage na mozliwo$¢ dochodzenia w przysztosci od czionka Zarzadu i jednoczesnie
wspdlnika Sfinks France SAS roszczenia z tytutu poreczenia przez te osobe pozyczki udzielonej tej spotce
umowa z 8 pazdziernika 2008 r., o ktdrej informacje zamieszczono w punkcie 2.10 Czesci II i punkcie
22.2.4.7 Czesci III Prospektu. Warto$¢ roszczenia zgtoszonego do postepowania upadtosciowego Sfinks
France SAS to 1.001 tys. EUR.

Na Date Prospektu Emitent nie podjat dziatan majgcych na celu dochodzenie naleznosci w postepowaniu
sgdowym od osoby poreczajgcej z uwagi na koniecznos$¢ poniesienia wydatkow zwigzanych z takim
dochodzeniem, Emitent nie wyklucza wniesiona sprawy do sadu przeciwko poreczajgcemu po
wczesniejszym ustaleniu w toku postepowania upadtosciowego, jaka czeS¢ naleznosci moze byc
odzyskana w przedmiotowym postepowaniu upadto$ciowym. Zaniechanie na Date Prospektu dochodzenia
na drodze sgdowej roszczen od osoby poreczajgcej na wczesnym etapie postepowania upadto$ciowego
spotki Sfinks France SAS ma na celu ograniczenie kosztéw ewentualnego postepowania sadowego.

20.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej emitenta

W dniu 27 stycznia 2011 r. Emitent podpisat Porozumienie Wstepne, ktorego celem jest restrukturyzacja i sptaty
zadtuzenia kredytowego Emitenta wzgledem Bankdw Wierzycieli. Szczegdty porozumienia zostaly opisane w
Punkcie 22.2.4.6 CzesSci III Prospektu.

W dniu 4 lutego 2011 r. Emitent zawart umowe pozyczki podporzadkowanej z Cztonkiem Rady Nadzorczej
Emitenta Sylwestrem Cackiem w zwigzku z potrzebg zapewnienia Spotce ciggtosci funkcjonowania, w tym
realizacji pierwszego etapu planu inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Sfinks Polska S.A. srodkéw pienieznych z planowanej emisji akcji.

W dniu 14 marca 2011 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie Statutu w zakresie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego (,,Uchwata nr 5 z dnia 14 marca
2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Yodzi w sprawie udzielenia Zarzadowi Spdtki upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego oraz zmiany statutu Spoétki”). Do Daty Prospektu zmiana ta nie zostata zarejestrowana przez
sad rejestrowy. W przypadku rejestracji tej zmiany Statutu Zarzad upowazniony bedzie, na podstawie art. 444
Ksh, przez okres do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki o kwote nie wyzsza niz
3.700.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 3.700.000 akcji, co przetozytoby sie na zapewnienie dodatkowego
zrodta finansowania dziatalnosci Emitenta w przysztosci.

21. Informacje dodatkowe
21.1. Kapitat akcyjny (zakfadowy, podstawowy)

21.1.1. Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu

Kapitat zakladowy Emitenta tworzony jest zgodnie z przepisami Ksh oraz postanowieniami Statutu. Minimalna
wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta (jako spotki akcyjnej), zgodnie z przepisami Ksh, powinna wynosi¢
100 000 zt (sto tysiecy ztotych). Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany oraz obnizany.
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Kapitat zakladowy Emitenta wynosi w Dacie Prospektu 14.889.406 ziotych i dzieli sie na 14.889.406 akdji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, tj.:

a) 100.000 akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 akcje serii B o humerach od 1 do 2.960.802,

¢) 306.600 akcji serii C 0 numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 akcji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

Kapitat zaktadowy (wszystkie wyemitowane Akcje) jest w petni optacony.

Powyzsze informacje dotyczg takze stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. (dzien bilansowy ostatniego bilansu
przedstawionego w Historycznych Informacjach Finansowych).

Informacje dotyczace kapitatu docelowego Spotki zostaty przedstawione w punkcie 21.1.5 Czesci III Prospektu.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi kapitat zaktadowy nie byt optacany w postaci
aktywow innych niz gotdéwka.

Liczba Akcji w obrocie w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi:

Data Liczba Akcji
01.01.2008 9.280.951
31.12.2008 9.280.951
01.01.2009 9.280.951
31.12.2009 9.280.951
01.01.2010 9.280.951
31.12.2010 14.889.406
Data Prospektu 14.889.406

Spoétka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej
straty. Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajgc corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do
momentu, kiedy kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Zgodnie z przepisami
Ksh do kapitatu zapasowego przelewa sie takze nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztdw emisji akcji (art. 396 § 2 Ksh) oraz doptaty, ktdére uiszczajg
akcjonariusze w zamian za przyznanie szczegdlnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty te
zostang uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 Ksh). Zgodnie z art. 396 § 5 Ksh
o0 uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga WZ; jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Zgodnie z art. 396 § 4 Ksh Statut moze przewidywac tworzenie innych kapitatdw na pokrycie szczegélnych strat
lub wydatkoéw (kapitaty rezerwowe). O uzyciu kapitatu rezerwowego rozstrzyga WZ (art. 396 § 5 Ksh).
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Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Emitent tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w Ksh. Zgodnie z § 34
Statutu czysty zysk Spétki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

1) kapitat zapasowy,

2) fundusz inwestycji,

3) dodatkowy kapitat rezerwowy,

4) wyptate dywidendy,

5) inne fundusze okres$lone uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 35 ust. 2 Statutu kapitat zaktadowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie
uchwaty Wz,

Powyzsze postanowienia Statutu byty aktualne takze na dzien 31 grudnia 2010 r.

21.1.2. Akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu
Emitent nie wyemitowat zadnych akcji, ktdre nie tworzg kapitatu zaktadowego Emitenta.

21.1.3. Akcje w posiadaniu emitenta, w imieniu emitenta lub przez podmioty zalezne emitenta

W Dacie Prospektu Emitent nie posiada Akcji wiasnych, nie posiadat ich takze w dniu 31 grudnia 2010 .

21.1.4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

Emitent nie emitowat w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi (lata obrotowe 2008-2010)i w
okresie od 01.01.2011 r. do Daty Prospektu zamiennych papierow wartosciowych, wymiennych papierow
wartosciowych lub papieréw wartosciowych z warrantami.

21.1.5. Prawa nabycia Ilub zobowigzania co do kapitatu docelowego Iub zobowiazania do
podwyzszenia kapitatu

Statut Emitenta zawiera w Dacie Prospektu i zawierat w dniu 31 grudnia 2010 roku, w § 7 ust. 6, upowaznienie
dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, zgodnie z ktérym Zarzad
upowazniony jest do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania jednego lub wiekszej liczby podwyzszen kapitatu
zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 6.960.713 zt w ramach kapitatu docelowego. W ramach kapitatu
docelowego Zarzad moze wydawac akcje wytgcznie w zamian za wktady pieniezne, cena emisyjna moze byc
ustalona przez Zarzad w kwocie nie mniejszej niz 9 ztotych za akcje, a uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia
ceny emisyjnej wymagaijg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Nalezy wskazac, ze w ramach tego upowaznienia
Zarzad dokonat w 2010 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote 5.608.455 zt w drodze emisji
5.608.455 Akcji serii H, szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w punkcie 21.1.7 Czesci III
Prospektu.

W dniu 14 marca 2011 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie Statutu w zakresie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego (,,Uchwata nr 5 z dnia 14 marca
2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w
todzi w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego oraz zmiany statutu Spotki”). Do Daty Prospektu zmiana ta nie zostata zarejestrowana przez
sad rejestrowy. W przypadku rejestracji tej zmiany Statutu Zarzad upowazniony bedzie, na podstawie art. 444
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Ksh, przez okres do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki o kwote nie wyzszg niz
3.700.000,00 zt (,Kapitat Docelowy”). na wskazanych ponizej warunkach.

Zarzad moze wykonywac¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego, w granicach ww. kwoty. Zarzad moze wyda¢ akcje w zamian za wkiady pieniezne.
Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, iz cena
emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od Sredniej arytmetycznej ze Srednich dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu akcji Spdtki na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
okresu 20 kolejnych sesji okresu kofczacego sie na 10 dni przed datg ztozenia propozycji objecia akcji. Za zgoda
Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akgcji lub warrantow
subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w § 7 ust. 6 Statutu, w catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego. Zarzad jest upowazniony do emitowania
warrantdw subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji
w ramach Kapitatu Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgcym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz do dnia 8 marca 2014 r.
Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantdw - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny
emisyjnej, warunkow i termindw wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spoétki, warunkéw ich
umarzania. Zarzad decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do podejmowania dziatan
w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartoéciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Ponadto Emitent wskazuje, ze w zwigzku z porozumieniem zawartym przez Emitenta z Bankami Wierzycielami w
dniu 27 stycznia 2011 r., opisanym w punkcie 22.2.4.6 Czesci III Prospektu, emitowane sg Akcje serii I. Emisja
Akcji serii I zostata opisana w punkcie 6.2 Czesci IV Prospektu.

21.1.6. Kapital dowolnego czlonka grupy, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec ktorego zostalo
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie sie on przedmiotem opcji

Nie istniejg i nie byly wystawiane, ani tez nie sg uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Zadne opcje
uprawniajgce do nabywania, badz objecia udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta lub innej spdtki z Grupy.

21.1.7. Kapitat akcyjny

Na poczatku okresu objetego Historycznymi Informacjami Finansowymi (tj. na dzien 1 stycznia 2008 r.) kapitat
zaktadowy Emitenta wynosit 9.280.951 zt i dzielit sie na 9.280.951 akcji. W okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony w drodze emisji Akcji serii H.

Podstawe emisji Akcji Serii H stanowita uchwata Zarzadu nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego z dnia 16 lipca 2009 r., zmieniona uchwatg Zarzadu z dnia 10 wrzesnia 2009 r. oraz
zmieniona uchwatg Zarzadu z dnia 21 pazdziernika 2009 r. Zgodnie z tg uchwatg dokonane miato zostaé
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty 9.280.951 ztotych do kwoty nie wiekszej niz 16.148.855 ziote,
tj. o kwote nie wyzszag niz 6.867.904 ziotych, w drodze emisji nie wiecej niz 6.867.904 Akcji serii H. Subskrypcja
rozpoczeta sie w dniu 29 stycznia 2010 r. i zakonczyta w dniu 18 lutego 2010 r. Zapisy podstawowe i dodatkowe
trwaty do 10 lutego 2010 r. wigcznie. Przyjmowanie zapisow na akcje nie objete w ramach wykonywania prawa
poboru odbyto sie w dniach 17 i 18 lutego 2010 r. Akcje byty obejmowane przez subskrybentéw za cene emisyjng
10,54 zt za sztuke. Nalezycie subskrybowanych i optaconych zostato 5.608.455 Akgji serii H, w zwigzku z czym w
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dniu 22 lutego 2010 r. dokonano przydziatu 5.608.455 Akcji serii H. Akcje te zostaty wprowadzone z dniem 4
maja 2010 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym prowadzonym przez GPW.

Dane o wysokosci kapitatu zakladowego na koniec okresu objetego Historycznymi Informacjami Finansowymi (tj.
na dzien 31 grudnia 2010 r.) oraz w Dacie Prospektu zostaty przedstawione w punkcie 21.1.1 Czesci III
Prospektu.

21.2. Umowa spoftki i statut

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie spotki i
statucie, w ktorym sa one okreslone

Zgodnie z § 6 Statutu przedmiot dziatalnosci Emitenta stanowia:
1) pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw - PKD 10.39.Z,
2)destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi - PKD 11.01.Z,
3) produkcja win gronowych - PKD 11.02.Z,
4)realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw — PKD 41.10.Z,
5) roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej - PKD 42,
6) sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie — PKD 46.1,
7)sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD 46.3,
8) sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej - PKD 46.5,
9)sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia - PKD 46.6,
10) sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktdow - PKD 46.76.Z,
11) pozostaty transport lgdowy pasazerski - PKD 49.3,
12) transport drogowy towardw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami — PKD 49.4,
13) magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport - PKD 52,
14) restauracje i pozostate placowki gastronomiczne - PKD 56.10,

15) przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostata, gastronomiczna
dziatalno$¢ ustugowa - PKD 56.2,

16) przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z,

17) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana - PKD 62.0,

18) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych - PKD 64,

19) dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - PKD
66.1,

20) dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci - PKD 68,
21) dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe - PKD 69.20.Z,

22) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingdw finansowych - PKD
70.10.Z,

23) doradztwo zwigzane z zarzadzaniem - PKD 70.2,
24) reklama - PKD 73.1,
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25) badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z,

26) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 74.90.Z,
27) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych — PKD 77.3,

28) dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach — PKD - 81.10.Z,

29) dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z,

30) dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 82.9,

31) dziatalnos$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z.

21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowieri umowy spoftki, statutu lub regulaminow emitenta
odnoszacych sie do cztonkow organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad

Sposéb dziatania Zarzadu regulujg przepisy Ksh, postanowienia Statutu, w szczegdlnosci §§ 10-17 Statutu,
a takze Regulaminu Zarzadu. W sprawach nieuregulowanych w Statucie zastosowanie znajdujg przepisy art. 368
— 380 Ksh.

Zarzad sktada sie z od dwdch do pieciu cztonkéw, powotywanych na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza
okresla w powyzszych granicach liczebno$¢ Zarzadu oraz powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 11 Statutu Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sadzie i
poza sgdem, zarzadza majatkiem i sprawami Spotki. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki
nie zastrzezone wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik jawny lub cztionek wiadz.

Wynagrodzenie dla cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu
Spotki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 13 Statutu do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnionych jest dwdch
cztonkow Zarzadu dziatajgcych tacznie albo jeden cztonek zarzadu tgcznie z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu Zarzadu Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, ktdre nie zostaty wyraznie zastrzezone w przepisach ustaw lub w Statucie do kompetencji
innego organu Spotki. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki chyba, ze zostaty
one zastrzezone do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu. Do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

- zawieranie i rozwigzywanie umow o prace,
- ustalanie wynagrodzenia pracownikéw na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad,
- koordynowanie prac Zarzadu.

W razie nieobecnosci lub niemoznosci sprawowania obowigzkow przez Prezesa Zarzadu jego czynnosci wykonuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu (§ 5 ust. 5 Regulaminu Zarzadu). Ponad powyzsze obowigzki cztonkowie
Zarzadu wykonujg zadania okreslone uchwatami Zarzadu. Prezes Zarzadu moze zazada¢, aby Wiceprezes
odpowiedzialny za prowadzenie okreslonej sprawy ztozyt pisemne sprawozdanie z jej przebiegu oraz wynikdw.
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Zgodnie z § 6 ust. 1 Regulaminu Zarzadu w sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalnosci Spoétki, Zarzad
dziata kolegialnie podejmujac odpowiednie uchwaty. Uchwaty podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu lub w
drodze gtosowania korespondencyjnego.

Posiedzenia Zarzadu Spétki moze zwota¢ Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane. Prezes Zarzadu zwotuje
posiedzenia Zarzadu Spétki na pisemne zadanie kazdego z cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spotki
zwolywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania Zadania. Jezeli Prezes
Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania zadania, wnioskodawca moze je
zwotac¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy
oznaczy¢ dzien, godzine, miejsce i przedmiot posiedzenia. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W
przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czionek Zarzad wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzadu.

Podstawowym sposobem zwotania posiedzenia jest rozestanie zawiadomien pocztg elektroniczng (na adresy
wskazane w pisemnym oS$wiadczeniu przez kazdego czlonka Zarzadu), potaczone z telefonicznym
poinformowaniem cztonka Zarzadu o wystaniu zawiadomienia. Zawiadomienie powinno by¢ wystane najpdzniej w
dniu poprzedzajgcym termin posiedzenia Zarzadu. Nie wytgcza to poinformowania w inny sposdb, za telefoniczne
poinformowanie uwazane jest rowniez pozostawienie informacji na poczcie gtosowej.

Zgodnie z § 8 Regulaminu Zarzadu posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spdtki, W wyjatkowych
sytuacjach, usprawiedliwionych okolicznosciami, posiedzenie moze odby¢ sie poza siedzibg Spétki. Dopuszczalne
jest odbycie posiedzenia Zarzadu w formie video lub telekonferencji. Posiedzenie w tej formie moze sie odby¢ po
stworzeniu odpowiedniej infrastruktury zapewniajgcej identyfikacje cztonkéw Zarzadu na odlegtosc.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete na posiedzeniu Zarzadu, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o planowanym posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly na posiedzeniu Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw, w razie rdwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty na
posiedzeniu Zarzadu w gtosowaniu jawnym, osoba przewodniczaca obradom moze zarzadzi¢ tajne gtosowanie z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Zarzadu, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu, oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot. Uchwaty podjete na
posiedzeniu sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkdw zarzadu, liczbe glosow oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Uchwaly stanowia
zataczniki do protokotu. Protokdt podpisujg obecni czionkowie Zarzadu. Uchwata Zarzadu obowigzuje z dniem jej
powziecia, chyba ze przewidziano w niej pdzniejszy termin wejscia w zycie. Uchwaty i protokoty przechowuje sie
w Biurze Zarzadu Spotki.

Gtosowanie korespondencyjne moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka
Zarzadu. Uchwata podjeta w drodze gtosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy wszyscy czionkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza

Sposob dziatania Rady Nadzorczej regulujg przepisy Ksh, postanowienia Statutu, w szczegdlnosci §§ 18-23
Statutu, oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W sprawach nieuregulowanych w Statucie majg zastosowanie
przepisy art. 381 — 392 Ksh.
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Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 do 7, a od chwili rejestracji w rejestrze przedsiebiorcdw KRS zmiany statutu
dokonanej Uchwatg nr 10 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
Z siedziba w todzi w sprawie zmiany § 18 Statutu (zmiana ta do Daty Prospektu nie zostala zarejestrowana) — do
9, cztonkdéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 19 Statutu co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktdrych kazda spetnia
nastepujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,
2) nie jest czionkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym 10% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujgcego 10% lub
wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajgcg w
stosunku przysposobienia wobec ktdrejkolwiek z oséb wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Powyzsze warunki muszg by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu, Czlonek Rady Nadzorczej, ktdry nie
spetnia. lub przestat spetnia¢ powyzsze warunki, winien zostac niezwtocznie odwotany.

W rozumieniu Statutu:

1)dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest Podmiotem Dominujgcym wobec Spotki,
Podmiotem Zaleznym wobec Spotki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujgcego wobec
Spoiki;

2)dany podmiot jest ,,Podmiotem Dominujgcym”, gdy:
a) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wiekszo$¢ gtosow w organach innego
podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkdw organdw zarzadzajgcych
innego podmiotu, lub

c) wiecej niz potowa cztonkdw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami zarzadu,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu badZ innego podmiotu
pozostajgcego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci;

3)przez ,Podmiot Zalezny” rozumie sie podmiot, w stosunku do ktdrego inny podmiot jest Podmiotem
Dominujgcym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza sie rowniez za
Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujgcego.

Zgodnie z § 2 Regulaminu Rady Nadzorczej kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na
cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi pisemnej informacji w zakresie spetnienia
przestanek wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany tej sytuacji w okresie sprawowania swojej funkcji,
cztonek Rady zobowigzany jest do niezwtocznego pisemnego poinformowania Zarzadu o takiej zmianie.

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego grona Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego. W czasie trwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
moze by¢ odwotany. Wybor i odwotanie dokonuje sie wiekszoscig 34 oddanych gtoséw obecnych na zebraniu
cztonkéw Rady w gtosowaniu tajnym przy obecnosci przynajmniej czterech cztonkéw Rady. Wiceprzewodniczacy
wykonuje wszelkie kompetencje przystugujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego zastepstwie. W
gtosowaniu tajnym Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Sekretarza, ktéry moze nie by¢ cztonkiem Rady.
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Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej. Zarzad lub cztonek Rady mogg zada¢ zwotania Rady, podajgc proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady nie zwota posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca lub wnioskodawcy mogg je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek
obrad. Zgodnie z § 7 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej zwotujgce posiedzenie zaproszenie z porzadkiem obrad
powinno by¢ doreczone co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia, pocztg elektroniczng, listem
poleconym lub za potwierdzeniem odbioru. W takim samym terminie powinny by¢ doreczone kazdemu cztonkowi
Rady materiaty bedace przedmiotem obrad.

Rade Nadzorczg otwiera Przewodniczacy a pod jego nieobecno$¢ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnosci oraz dokonuje sprawdzenia prawidtowosci zwotania Rady
Nadzorczej. Po dokonaniu tych czynnosci Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie zaproponowany przadek
obrad. Zatwierdzony porzadek obrad moze zostaé zmieniony Ilub uzupetniony tylko za zgoda Rady.
Przewodniczacy udziela gtosu wedtug kolejnosci zgtaszania sie, z wyjatkiem gtosow w kwestiach formalnych.
Przewodniczacy zarzadza gtosowanie w kwestiach wymagajacych uchwat Rady Nadzorczej, przy czym w pierwszej
kolejnosci poddawane pod gtosowanie bedg wnioski najdalej idace (§ 4 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Zgodnie z § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesow czionek Rady Nadzorczej i Spotki
cztonek Rady powinien poinformowad pozostatych cztonkdw Rady i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Spotke o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
okreslonym akcjonariuszem.

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecno$¢ przynajmniej
czterech cztonkdw Rady. Cztonkowie Rady mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady, wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotania cztonka zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osdb.

Uchwaty Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy w posiedzeniu uczestniczy czterech cztonkdw Rady Nadzorczej zapadaja
jednomyslnie, zas w sytuacji, gdy w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz czterech cztonkdw Rady Nadzorczej za
podjeciem uchwaty musi gtosowac¢ co najmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej.

Statut dopuszcza mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza i gtosowania korespondencyjnego,
telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za posrednictwem telefaxu lub innego $rodka umozliwiajgcego
przestanie gtosu lub pisma, stuzgcego do bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wyrazg zgode na takie gtosowanie.

Obrady Rady sg protokotowane. Protokdt podpisuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz. W
protokole nalezy wymieni¢ cztonkéw biorgcych udziat w posiedzeniu oraz podaé sposéb i wynik gtosowania.
Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotéw. Do protokotéw powinny by¢ dotgczone zdania odrebne
cztonkéw obecnych oraz nadestane pdzniej sprzeciwy cztonkéw nieobecnych na posiedzeniu Rady. Zadanie
sprostowania lub uzupetnienia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej moze zostal zgtoszone najpdzniej na
kolejnym posiedzeniu Rady przed jego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomiedzy cztonkami Rady co
do tresci protokotu Przewodniczacy zarzadza gtosowanie nad zgtoszonymi sprostowaniami lub uzupetnieniami do
protokotu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do zgtoszenie gtosu odrebnego do protokotu w kwestii
gtosowanych sprostowan lub uzupetnien protokotu (§ 11 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej).
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Rada wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich sprawach przedsiebiorstwa Spétki. Do
szczegdlnych obowigzkdw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
2) badanie sprawozdan Zarzadu,

3) wybor biegtego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktdérych mowa w pkt. 1 2,

5) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddw cztonkéw Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzgdu w miejsce
zawieszonego cztonka lub cztonkdw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych Spétki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spdtki oraz Zarzadu,

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spdtkach oraz na
przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spotki, ktdrych wartos¢ przekracza 10% wartosci ksiegowej
netto $rodkdw trwatych Spéiki, z wytaczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalno$ci, wartos¢
ksiegowa netto $srodkow trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec
roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosci intelektualnej,
licencji, patentow, oprogramowania i znakdw towarowych, nie przewidzianych w rocznym planie finansowym
Spotki, o ktdrym mowa w pkt. 8 powyzej,

13) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu, akcjonariuszami Spotki lub
podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z cztonkdw Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

14) ustalanie wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych czlonkow kierownictwa
Spoiki,

15) zawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub umow o zarzadzanie Spdtka z poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatdw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego,

17) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktdre na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza rownowarto$¢ stanowigcg w ztotych 100.000 euro, o ile nie zostata
taka czynno$¢ przewidziana w rocznym planie finansowym Spotki, o ktérym mowa w pkt 8 powyzej,

18) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku cztonkdédw Rady do wykonywani okres$lonych czynnosci
nadzoru. Delegaci sktadajg Radzie pisemne sprawozdanie ze swoich dziatann rekomendujac podjecie stosownych
uchwat lub innych czynnosci. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnosci nadzoru ma prawo powotfac
biegtych ksiegowych, rzeczoznawcéw oraz innych specjalistow. Umowy z powotanymi osobami zawiera w imieniu
spotki Zarzad (§ 6 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci  nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ ustala Walne
Zgromadzenie. Ponadto, cztonkowie Rady oddelegowani do indywidualnego wykonania poszczegdlnych czynnosci
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nadzorczych zobowigzani sg do powstrzymania sie od podejmowania lub prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci
konkurencyjnej.

Zgodnie z § 12 Regulaminu Rady Nadzorczej cztonkowie Rady systematycznie otrzymujg od Zarzadu Spétki aporty
biezgce Spétki oraz miesieczne sprawozdania Spotki o wynikach finansowych.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podawac jedynie informacje
dotyczace Spoétki ujawnione publicznie (§ 13 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Zgodnie z § 23 Statutu Walne Zgromadzenie okresla sposéb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Prawa zwigzane z Akcjami okreSlajg przepisy prawa, w szczegolnosci Ksh, Ustawy o Obrocie, Ustawa o Ofercie,
jak roéwniez postanowienia Statutu. W celu catosciowej ich oceny zalecane jest zasieganie szczegdtowych
informacji w zakresie praw zwigzanych z Akcjami u doradcéw prawnych.

Akcjonariuszom Emitenta przystuguja nastepujgce prawa o charakterze korporacyjnym i majgtkowym:

Prawa o charakterze majatkowym:
Prawo do dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktorym powinna by¢ podjeta uchwata o podziale zysku, powinno sie odby¢ w
terminie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Poniewaz zgodnie z § 32 Statutu rokiem
obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, ZWZ powinno sie odby¢ w terminie do 31 czerwca nastepnego roku
kalendarzowego. Zgodnie z art. 347 § 1 Ksh akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zysku Spofki
wykazanym w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy, zbadanym przez biegtego rewidenta,
przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki. Zysk rozdziela sie
proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy na dzien, wedtug ktdrego ustala
sie liste akcjonariuszy, uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dziern dywidendy). Wyptata dywidendy
posiadaczom zdematerializowanych Akcji nastepuje za posSrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW
przekazuje Srodki z tytutu dywidendy na rachunki uczestnikow KDPW, ktorzy nastepnie przekazujg otrzymane
srodki pieniezne na rachunki pieniezne akcjonariuszy Spotki prowadzone przez poszczegdine domy maklerskie.

Art. 348 § 3 Ksh stanowi, iz zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin
wyptaty dywidendy. Dziern dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo
w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia.

§ 11 ust. 3 Statutu upowaznia Zarzad do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate
(art. 349 Ksh), w zwigzku z tym zaliczka taka moze zosta¢ przez Emitenta wyptacona.

Roszczenie akcjonariuszy Spotki o wyptate dywidendy podlega przedawnieniu na zasadach okreslonych
w Kodeksie cywilnym i moze byC realizowane do uptywu okresu przedawnienia. Nie wyptacone dywidendy
pozostajg w Spotce jako zyski nadzwyczajne.

Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji bedacych nierezydentami zostaty
opisane w punkcie 4.11 Czesci IV Prospektu dotyczacym informacji o podatkach od dochodu uzyskiwanego z
papieréw wartosciowych.

Stopa dywidendy lub sposdb jej wyliczenia winna zosta¢ okreSlona uchwata Walnego Zgromadzenia
0 przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom. Wedtug art. 348 § 1 Ksh kwota przeznaczona do podziatu
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miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z
lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktdre moga
by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o
kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na
kapitaty zapasowy lub rezerwowe. Uchwata Walnego Zgromadzenia o wyptacie dywidendy moze okreslaé, ze
kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy obejmie niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowego, ktdére mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy.

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIII Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, Spotka jest obowigzana
bezzwtocznie zawiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyplate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, wysokosci dywidendy, wartosci dywidendy przypadajacej na jedng Akcje, dniu ustalenia
prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Ponadto § 124 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW nakfada
na Spotke obowigzek poinformowania KDPW najpdzniej na dziesie¢ dni przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty dywidendy.
Zgodnie z § 124 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW dzien wyptaty dywidendy moze przypadac
najwczesniej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.

Statut Emitenta nie przewiduje akumulowanego charakteru wyptaty dywidendy.

Prawo poboru

W mysl art. 433 Ksh akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych Akcji w stosunku
proporcjonalnym do liczby posiadanych Akcji. Ponadto akcjonariuszom przystuguje prawo poboru emitowanych
przez Spotke papieréw wartosciowych zamiennych na Akcje lub inkorporujgcych prawo zapisu na Akcje.

W interesie Spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru Akcji w catosci lub w czesci.
Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci co najmniej 4/5 glosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru nowych Akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia
prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng Akcji badz sposob jej ustalenia (art. 433 § 2 Ksh). Zasady te
stosuje sie takze do pozbawiania akcjonariuszy prawo poboru emitowanych przez Spotke papierow wartosciowych
zamiennych na Akcje lub inkorporujgcych prawo zapisu na Akcje.

Pozbawienie prawa poboru w catosci lub w czesci dotyczace kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub
emisji warrantdw subskrypcyjnych w granicach kapitatu docelowego wymaga uchwaty walnego zgromadzenia
powzietej zgodnie z art. 433 § 2 Ksh. Statut moze upowaznia¢ zarzad do pozbawienia prawa poboru w catosci lub
w czesci za zgodg rady nadzorczej. Powziecie przez walne zgromadzenie uchwaty zmieniajgcej statut, ktora
przewiduje przyznanie zarzagdowi kompetencji do pozbawienia prawa poboru akcji w catosci lub w czesci za zgoda
rady nadzorczej, wymaga spetnienia warunkdw okreslonych w art. 433 § 2 Ksh.

W przypadku Kapitatu Docelowego, o ktéorym mowa w § 7 ust. 6 Statutu w brzmieniu aktualnym w Dacie
Prospektu, Zarzad nie jest uprawniony do pozbawienia prawa poboru. W przypadku Kapitatu Docelowego, o
ktorym mowa w § 7 ust. 6 Statutu w zmienionym brzmieniu okre$lonym uchwatg WZ z 14 marca 2011 r., ktére
wejdzie w zycie z chwilg rejestracji tej zmiany Statutu w rejestrze przedsiebiorcow KRS, Zarzad jest uprawniony
do pozbawienia prawa poboru Akcji i warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w § 7 ust. 6 Statutu, w catosci
lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej.
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Prawo do udziatu w nadwyzkach Emitenta w przypadku likwidacji

W mysl art. 474 § 1 Ksh, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Emitenta, lecz nie wczesniej niz przed
uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli, moze nastgpi¢ podziat
pomiedzy akcjonariuszy majatku Emitenta pozostatego po takim zaspokojeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli Emitenta, stosownie do art. 474 § 2 Ksh dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Emitenta
w stosunku proporcjonalnym do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy Emitenta.
Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zamiany Akcji

Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni Akcje imienne na Akcje na okaziciela,
natomiast zamiana Akcji na okaziciela na Akcje imienne nie jest dopuszczalna.

Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z § 8 ust. 3 Statutu Akcje mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie Akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢
w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akgji
umorzonych badzZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zakladowego.
Uchwata ta podlega ogtoszeniu.

Zgodnie z art. 359 § 1 umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

Zgodnie z art. 360. § 1 umorzenie Akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spditki, uchwata o obnizeniu
kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktorym powzieto uchwate o
umorzeniu AKcji.

Prawo rozporzadzania Akcjami

Kazdy akcjonariusz ma prawo do zbywania posiadanych przez siebie Akcji. Statut nie przewiduje Zzadnych
ograniczen w tym zakresie. Prawa z Akcji zdematerializowanych powstajg z chwilg zapisania ich po raz pierwszy
na rachunku papierow wartosciowych i przystugujga jego posiadaczowi. Umowa sprzedazy Akcji
zdematerializowanych przenosi prawa ze sprzedawanych Akcji z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na
rachunku papieréw wartosciowych nabywcy.

Prawo rozporzadzania akcjami obejmuje takze uprawnienie do ustanawiania na nich obcigzen, w szczegdlnosci do
ustanawiania zastawu czy uzytkowania na Akcjach. Prawo gtosu z Akcji zapisanych na rachunku papierdw
wartosciowych, ktore sg przedmiotem zastawu lub uzytkowania na rzecz osob trzecich, przystuguje nadal
akcjonariuszowi.

Prawa o charakterze korporacyjnym:
Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zabierania glfosu oraz gfosowania

Zgodnie z art. 406" § 1 Ksh prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami
Spoitki na szesnascie dni przed datg WZ (dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Szczegétowe zasady uczestnictwa
w WZ, zabierania gtosu oraz gtosowania, w tym wynikajace z Regulaminu WZ, zostaty przedstawione w punkcie
21.2.5. Czesci III Prospektu.
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Prawo akcjonariusza do uzyskania informacji o Emitencie

Zgodnie z art. 428 Ksh podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Zasadniczo informacja powinna zosta¢ udzielona w czasie trwania walnego
zgromadzenia, przy czym z waznych powoddw Zarzad moze wstrzymac sie z odpowiedzig przez okres nie diuzszy
niz dwa tygodnie, liczac od dnia zgtoszenia zadania o udzielenie informacji.

Zarzad powinien odméwic udzielenia informacji w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi
albo spotce z nig powigzanej, albo spdtce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, (ii) mogtoby narazi¢ czionka Zarzadu na
poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjne;.

Akcjonariuszowi przystuguje takze uprawnienie do zgtoszenia zgdania informacji o spdtce poza obradami walnego
zgromadzenia i bez zwigzku ze sprawami objetymi porzadkiem obrad walnego zgromadzenia. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze przekazywanie informacji poszczegélnym akcjonariuszom podlega ograniczeniom wynikajgcym z
przepisow dotyczacych postepowania z informacjami poufnymi, ktore realizujg zasade réwnego dostepu
akcjonariuszy do informacji o spotce. OdpowiedZ na Zgdanie akcjonariusza uznaje sie za udzielong, jezeli
odpowiednie informacje zostang zamieszczone na jej stronie internetowe;j.

Spoétka przekazuje informacje takze w formie raportdw biezgcych i okresowych, w celu wykonania obowigzkow
natozonych na spotke publiczng w Rozporzadzeniu o Raportach.

Prawo Zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 §§ 3-9 Ksh)

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 cze$¢ kapitatu zakladowego wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Grupe
tworza akcjonariusze reprezentujacy akcje, ktorych liczba jest co najmniej rowna liczbie powstatej z podzielenia
liczby akcji reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez liczbe cztonkdéw rady nadzorczej. Tak utworzona
grupa akcjonariuszy moze dokonac wyboru jednego cztonka rady nadzorczej, przy czym tacy akcjonariusze nie
biorg juz udziatu w wyborze pozostatych cztonkdw rady nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu WZ (8§ 18-19) przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru
cztonkdw Rady nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrebne grupy wedtug zasad sporzadzani listy obecnosci na
Walnym Zgromadzeniu. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, okresSlajac kolejnosS¢ gtosowania grup i zarzadzajac
gtosowania w poszczegdlnych grupach. O wyborze cztonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje
wiekszos¢ gtosow oddanych w grupie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, aby na czas
gtosowania przeprowadzanego przez utworzong grupe akcjonariuszy, pozostali uczestnicy Walnego Zgromadzenia
nie wchodzacy w skiad grupy, opuscili sale obrad.

Prawo do Zadania zbadania przez bieglego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegolnych - art. 84 ust. 1
Ustawy o Ofercie)
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Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki, posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw, Walne
Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez bieglego (na koszt Spdtki) okreslonego
zagadnienia, zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych).

Akcjonariusze c¢i mogg w tym celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Zadac
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego WZ.

Prawo do zlozenia wniosku o zwoftanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Stosownie do art. 400 Ksh akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Emitenta przystuguje prawo do zlozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdinych spraw. Zadanie takie
nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.
Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia. W sytuacji zwotania NWZ w trybie, o ktorym mowa w art.
400 § 1 Ksh, Zgromadzenie podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia NWZ ma ponies¢
spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktdrych zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdcic¢ sie do sadu rejestrowego
0 zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg zgromadzenia.

Dodatkowo zgodnie z art. 399 § 3 Ksh i § 24 ust. 5 Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac
zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gltosow w Spotce.

Prawo do ZzfozZenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
poszczegolnych spraw i zgloszenia projektu uchwaly Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 Ksh akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego Spdtki moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem WZ. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postadi elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
W?Z, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob
wiasciwy dla zwotania WZ.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
przed terminem WZ zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw, ktdére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy Spdtki moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Szczegotowe zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i trybu sktadania wnioskdw w trakcie jego trwania, w
tym wynikajace z Regulaminu WZ, zostaty przedstawione w punkcie 21.2.5. Czesci III Prospektu.
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Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

W mysl art. 422 Ksh uchwata podjeta przez Walne Zgromadzenie sprzeczna ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzaca w interes Emitenta lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w
drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powoddztwa o uchylenie uchwaty przez akcjonariusza, ktory: (i)
gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, (ii) zostat bezzasadnie
niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, (iii) nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, ale jedynie
w przypadku gdy Walne Zgromadzenie zostato zwotane w sposdb wadliwy badz uchwate powzieto w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad.

Ponadto, stosownie do art. 425 Ksh, uchwata moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi
powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty, jezeli jest ona sprzeczna z przepisami prawa. Termin do
whniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia wynosi miesigc od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Natomiast w terminie
30 dni od dnia ogtoszenia uchwatly Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia
powziecia uchwaly, moze zostaC wytoczone powoddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Prawo do otrzymania imiennego swiadectwa depozytowego i imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Stosownie do art. 328 § 6 Ksh akcjonariuszowi posiadajgcemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie
do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

Zgodnie z art. 406° § 2 Ksh na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela zgtoszone nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w WZ, podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Prawo do Zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

Zgodnie z art. 395 § 4 Ksh na zadanie kazdego akcjonariusza wydaje sie odpis sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta, najpozniej na 15 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz do odpisu z tej listy

Wedtug art. 407 § 1 Ksh akcjonariusz moze przeglada¢ w lokalu Zarzadu liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zadac¢ odpisu tej listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
Zgodnie z art. 407 § 1' Ksh akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.
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Prawo do Zadania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 407 § 2 Ksh kazdy akcjonariusz ma prawo zgdac¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad, w terminie tygodnia przed datg Walnego Zgromadzenia.

Prawo do ztoZenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu jest to prawo okreSlone
wart. 410 § 2 Ksh. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigta kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci na tym Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka takiej komis;ji.

Prawo do przegladania ksiegi protokofow oraz do odpisow uchwat Walnego Zgromadzenia

Kazdy akcjonariusz ma prawo przegladac ksiege protokotdw Walnego Zgromadzenia, a takze zada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie (art. 421 § 3 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Emitentowi

Prawo to zapisane jest w art. 486 Ksh, mianowicie w przypadku gdy Emitent nie wytoczy powddztwa
0 naprawienie wyrzadzonej mu szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode kazdy
akcjonariusz moze wnies¢ pozew o naprawienie takiej szkody.

Prawo Zadania udzielenia informacji o istnieniu badZ ustaniu stosunku dominacji lub zalezZnosci

W mysl art. 6 §§ 4 i 6 Ksh kazdy akcjonariusz moze zadac, aby spdtka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem
Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki
handlowej albo spdtdzielni bedgcej akcjonariuszem Emitenta oraz ujawnita liczbe akcji lub gtosow, albo liczbe
udziatow lub gtosdw, jakie posiada, w tym jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Akcjonariusz moze ponadto zgdac udzielenia informacji o ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci.

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji

Statut Emitenta w zakresie dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji nie przewiduje zasad, ktdore
majg bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa.

21.2.5. Opis zasad okreslajacych sposob zwoflywania walnych zgromadzen, wiacznie z zasadami
uczestnictwa w nich

Zwolywanie Walnych Zgromadzeri

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Zgodnie z art. 395 § 1 Ksh Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Ksh lub w Statucie, a takze gdy
organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za wskazane (art. 398 Ksh).

Zgodnie z art. 399 § 1-2 Ksh Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a Rada Nadzorcza ma prawo zwotlania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreSlonym w Ksh lub Statucie, oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Ponadto zgodnie z § 24 ust. 3
Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zakfadowego.

Zgodnie z § 24 ust. 4 Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) jezeli pomimo ztozenia wniosku przez Rade Nadzorczg albo akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia,

Uprawnienia akcjonariuszy Spotki dotyczace zwotywania NWZ zostaty przedstawione w punkcie 21.2.3 Czesci III
Prospektu we fragmencie ,,Prawo do ztoZenia wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
do zwoftania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenid'.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Zgodnie z § 25 ust. 2 Statutu i
art. 401 § 1 Ksh Rada Nadzorcza, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zgodnie z 401 § 2 Ksh Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie
(18) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 402' Ksh walne zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
Ustawy o Ofercie. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 402% Ksh ogtoszenie o walnym zgromadzeniu spéitki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:
1) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdétowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego
zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas walnego zgromadzenia,
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d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spdtki przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikagji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" Ksh,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktdra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli
nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spdtki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej bedg udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

Spotka publiczna prowadzi wiasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego
zgromadzenia:

1) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2) informacje o ogodlnej liczbie akcji w spotce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegolne rodzaje i liczbie glosow z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spotki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng, jezeli
nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze, o ktérych mowa powyzej w pkt. 5), z przyczyn technicznych nie mogg zostac¢ udostepnione na
stronie internetowej, spétka publiczna wskazuje na tej stronie sposéb i miejsce uzyskania formularzy. W takim
przypadku spdtka publiczna wysyta formularze nieodptatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie.
Formularze takie powinny zawiera¢ proponowang tres¢ uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwiac:

1) identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu
przez petnomocnika,

2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9) Ksh,

3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale,
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4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktdra
gtosowac ma petnomocnik.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesty) kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgtaszac¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkdéw komunikagji
elektronicznej, projekty uchwat dotyczace spraw ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zakladowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do
postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach

Zgodnie z art. 406" §1 Ksh prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki majg osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu). Akcjonariusz Spotki moze przenosic Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji
uczestnictwa w WZ a dniem zakonczenia WZ.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZ i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie pethomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Spotka podejmuje
odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio do odwotania
petnomocnictwa.

Zgodnie z art. 406° Ksh cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu. Ponadto na podstawie art. 395 § 3 zd. 2-3 Ksh cztonkowie organdw Spotki, ktorych mandaty
wygasty przed dniem ZWZ, majg prawo uczestniczy¢ w nim, przy czym zadanie dotyczace skorzystania z tego
uprawnienia powinno by¢ ztozone Zarzadowi na pismie najpozniej na tydzien przed ZWZ. Zgodnie z § 12 ust. 2
Regulaminu WZ w obradach WZ majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy WZ
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego WZ, w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i
finansowi lub pracownicy Spotki. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe biegty rewident powinien
by¢ obecny na WZ. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu
na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z art. 411 § 1 Ksh i § 7 ust. 3 Statutu kazda Akcja daje prawo
do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Emitenta.. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli Statut, Ksh lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw
powziecia danej uchwaty. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wiekszoscig 75 %
gtoséw Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z § 14 Regulaminu WZ gtosowanie moze odby¢ sie przy pomocy kart do
gtosowania lub specjalistycznych urzadzen elektronicznych stuzacych obliczaniu gtoséw, zapewniajgcych
oddawanie gtosow w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcych — w przypadku
gtosowania tajnego - mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdinych akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w todzi lub w Warszawie.
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Zgodnie z § 1 ust. 5 Regulaminu WZ Zarzad prowadzi czynnosci zwigzane z obstugg prawng, notarialng oraz
organizacyjno-techniczng przebiegu Walnego Zgromadzenia, moze jednak zleci¢ wykonanie tych czynnosci
podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad,
umieszczajgc na niej akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, lista ta - zgodnie z §
2 ust. 4 Regulaminu WZ -bedzie wytozona w lokalu Zarzadu w todzi przy Al. Kosciuszki 80/82 przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce dzien wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00
do 15.00 oraz w miejscu odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.

Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, po czym sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad (art. 409 § 1 zd. 1 Ksh). Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie
powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych
niezbednych do rozpoczecia obrad (§ 3 ust. 2 Regulaminu WZ). Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu ma prawo kandydowac na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu
jedna kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia (§ 3 ust. 5 Regulaminu WZ).

Zgodnie z § 4 ust. 1 Regulaminu WZ Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z
poszanowaniem praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc naduzywaniu uprawnien przez
akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy. Uczestnik Walnego Zgromadzenia,
ktoremu przystuguje prawo gtosu moze odwotac sie od decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.
Odwotanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskaza¢ sposrod uczestnikow
Walnego Zgromadzenia osobe, ktora petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia, pomagdajaca
Przewodniczagcemu w wykonaniu jego obowigzkow.

Zgodnie z § 6 ust. 1 Regulaminu WZ niezwtocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wytozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do
jego zamkniecia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Zgodnie z § 13 ust. 1 Regulaminu WZ po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.
Przewodniczacy WZ moze zaproponowac, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona tgcznie, o ile nie sprzeciwi sie temu chocby jeden akcjonariusz. Przewodniczacy WZ udziela gtosu
stosownie do przyjetego porzadku obrad i sporzadzonej przez siebie listy méwcodw. W sprawach o charakterze
porzadkowym lub formalnym Przewodniczacy WZ moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Sprawami porzadkowymi
sg wnioski dotyczace obradowania, w szczegdlnosci: odnoszace sie do porzadku obrad, sposobu prowadzenia
obrad, zarzadzanie przerwy w obradach, ograniczenie czasu wystgpien akcjonariuszy, kolejnosci gtosowania
wnioskOw, zarzadzanie gtosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusji albo listy wyborcze;j.
Gtosowania nad sprawami porzagdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad WZ. Nie
poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich
praw.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraC gtos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad,
ktdre sg aktualnie rozpatrywane. Osoba zabierajgca gtos winna przedstawic sie z imienia i nazwiska; jezeli jest
petnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskaza¢ w czyim imieniu wystepuje. Przewodniczacy
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WZ moze zarzadzi¢ dokonanie zgtoszen do dyskusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku
petnomocnikdw lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) mocodawcy. W
przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy WZ moze
ograniczy¢ czas wystgpien. Ponadto Przewodniczacy WZ moze udzieli¢ gtosu cztonkom Rady Nadzorczej,
Prezesowi Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym ekspertom i innym gosciom poza kolejnoscia.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZ zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad (art. 401 § 5 Ksh). Zgodnie z § 13 ust. 8-9 Regulaminu WZ wnioski prowadzace do zmiany projektow
uchwat muszg by¢ zgtoszone Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia na pismie, jezeli zgtoszony zostat
wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu uchwaty w formie poprawki, gtosowaniu poddaje sie najpierw
poprawke, a nastepnie gtosuje sie nad catym projektem uchwaty. Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka
wnioskéw zawierajgcych odmienne propozycje, Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ustala, ktdre wnioski
nalezy uznac za najdalej idace i poddaje je gtosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z wnioskiem przyjetym
nie podlegajg gtosowaniu.

Zgodnie z § 13 ust. 11-12 Regulaminu WZ o zamknieciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza gtosowanie nad projektem uchwaty. Przed gtosowaniem projekt
uchwaty powinien by¢ odczytany. Dopuszczalne jest odwotanie sie do tekstu projektu uchwaty, ktdry uczestnicy
Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden z uczestnikow Walnego Zgromadzenia nie
zgtosit sprzeciwu.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne (art. 420 § 1 Ksh). Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw Emitenta lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosdi, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie
choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 15 Regulaminu WZ kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z
uzasadnieniem, zgtoszony kandydat na czionka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po zlozeniu
oSwiadczenia do protokotu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Za kandydata bedzie uznana osoba, ktdra ztozyta
oSwiadczenie zawierajgce zgode na kandydowanie, chociazby nie byta obecna na Walnym Zgromadzeniu. Liste
zgtoszonych kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w
porzadku alfabetycznym. Wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez glosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych
kandydatow, ktdrzy otrzymali bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw oddanych i jednoczesnie, ktdrzy uzyskali najwieksza
liczbe gtoséw, w ramach ilosci cztonkdw Rady Nadzorczej wynikajacej z uchwaty okreslajacej liczbe wybieranych
cztonkdw Rady Nadzorczej.

Zarzadzenie przerwy w obradach nastepuje na mocy uchwaty Zgromadzenia podijetej wiekszoscig 2/3 gtosow.
¥acznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni. Powyzszego nie stosuje sie do krotkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania Walnego Zgromadzenia, a nie uregulowane przepisami prawa, Statutem
ani Regulaminem WZ, rozstrzygajg uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze gtosowania.

21.2.6. Opis postanowiei umowy spotki, statutu lub regulaminow emitenta, ktore moglyby
spowodowac opoZnienie, odroczenie lub uniemoZliwienie zmiany kontroli nad emitentem

Zaréwno Statut, jak i regulaminy obowigzujgce u Emitenta, nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby
spowodowac opoznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.
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21.2.7. Wskazanie postanowieri umowy spotki, statutu lub regulaminow, regulujacych progowa
wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu
posiadania akcji przez akcjonariusza

Zaréwno Statut, jak i regulaminy obowigzujgce u Emitenta, nie regulujg progowej wielkosci posiadanych Akcji, po
przekroczeniu ktdrej konieczne jest ujawnienie wielkosci posiadanych Akcji przez akcjonariusza.

21.2.8. Opis warunkow natoZonych zapisami umowy spotki i statutu, jej regulaminami, ktorym
podlegaja zmiany kapitatu

Zaréwno Statut, jak i regulaminy obowigzujgce u Emitenta, nie okreslajg warunkdw, ktérym podlegajg zmiany
kapitatu zaktadowego, w sposdb bardziej rygorystyczny niz przepisy Ksh.

22. Istotne umowy

Ponizej opisano istotne umowy Grupy Kapitatowej Sfinks zawarte, obowigzujgce (wykonywane) lub ktdrych skutek
istniat w okresie ostatnich 2 lat. W pierwszej kolejnosci wskazano umowy zawarte poza normalnym tokiem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks, ktore zostaty uznane za istotne ze wzgledu na: (i) ich warto$¢ stanowigca
co najmniej 10% wartosci skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w ostatnich czterech kwartatach lub (ii)
ich znaczacy wptyw na kluczowe dla Grupy Kapitatowej Sfinks obszary dziatalnosci.

W dalszej kolejnosci Emitent uznat za zasadne zaprezentowanie umow zawartych w normalnym toku dziatalnoci,
ktore zostaty uznane za istotne w oparciu o kryterium znaczacej wartosci stanowigcej co najmniej 10% wartosci
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w ostatnich czterech kwartatach lub ich znaczacy wptyw na kluczowe
dla Grupy Kapitatowej Sfinks obszary dziatalnosci lub na jej finansowanie.

22.1. Istotne umowy, inne niz umowy zawierane w normalnym toku dzialalnosci Emitenta lub
dowolnego czionka Grupy Kapitatowej Sfinks

22.1.1. Istotne umowy zawarte przez Emitenta
22.1.1.1 Umowa dealerska zawarta w dniu 30 lipca 2007 roku z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Przedmiotem umowy jest powotanie Banku na dealera w zwigzku z piecioletnim programem emisji obligacji Spotki
na kwote 50.000.000,00 z. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat tj. do dnia 30 lipca 2012 roku.

Dealer ma obowigzek wykonywania w imieniu Emitenta czynnosci zwigzanych z proponowaniem nabycia i
przenoszeniem praw z obligacji, w szczegdlnosci wyszukiwania inwestorow. Obligacje bedg zaoferowane
indywidualnie oznaczonym inwestorom i emitowane na podstawie art. 9 pkt 3 ustawy o obligacjach, tj. w drodze
proponowania ich nabycia w ramach oferty prywatnej. Obligacje mogg by¢ emitowane w réznych seriach o réznej
wartosci. Emitowane obligacje nie majg formy dokumentu, za$ prawa z nich powstajg z chwilg wpisania ich do
ewidencji prowadzonej przez Bank. W ramach programu mogg by¢ emitowane obligacje oprocentowane. Warunki
rozwigzania umowy s identyczne z warunkami zawartymi w umowie agencyjnej opisanej ponizej.
Zabezpieczeniem roszczen Banku wynikajgcych z umowy jest petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem
rozliczeniowym Emitenta bez mozliwosci jego odwotania w okresie trwania umowy.

Umowa nie jest wykonywana.

22.1.1.2 Umowa agencyjna zawarta w dniu 30 lipca 2007 roku z Raiffeisen Bank Polska S.A.
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Przedmiotem umowy jest powotanie Banku na agenta ptatniczego oraz depozytariusza w zwigzku z piecioletnim
programem emisji obligacji Spotki na kwote 50.000.000,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat tj. do dnia 30 lipca 2012 roku.

Bank ma w szczegdlnosci obowigzek przygotowania memorandum informacyjnego dotyczacego obligacji oraz
Emitenta, rozpowszechniania dokumentéw informacyjnych zwigzanych z emisjg obligacji, udzielania pomocy
Emitentowi w przygotowaniu dokumentdw informacyjnych, przekazywania Spotce Srodkdw pozyskanych z emisji,
dokonywania pfatnosci z tytutu wykupu obligacji, dokonywania ptatnosci naleznego podatku dochodowego,
prowadzenia ewidencji, obstugi obrotu praw z obligadji.

Bank, po wezwaniu Emitenta do ztozenia wyjasnien, moze rozwigza¢ umowe, wedtug wtasnego uznania w
przypadku:

— niedokonania przez Emitenta ptatnosci wynikajacej z umowy albo z tytutu wykupu akcji;

- nieprawdziwosci oSwiadczen Emitenta ztozonych w umowie;

- przymusowej lub dobrowolnej likwidacji Emitenta, jego niewyptacalnosci, badz zaistnienia podstaw do
wszczecia wobec Emitenta postepowania upadiosciowego;

— naruszenia przez Emitenta innych uméw skutkujgcych zadaniem sptaty wierzytelnosci w wysokosci co
najmniej 500.000,00 z;

— uprawomocnienia sie orzeczenia lub orzeczen nakazujacych zaptate przez Emitenta kwoty w wysokosci co
najmniej 500.000,00 z;

— wycofania akcji Emitenta z obrotu zorganizowanego instrumentami finansowymi;

— wystgpienia jednego lub kilku zdarzen mogacych w opinii Banku ograniczy¢ zdolno$¢ Emitenta do
wykonania jego zobowigzan wynikajacych z emisji obligacji oraz umowy;

— zmiany przepisow prawa powodujgca niezgodnos$¢ emisji obligacji lub wykonania wynikajgcych z nich
obowigzkow niezgodnie z prawem;

— zaprzestania lub zaistnienie grozby zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta;

— utraty mocy jakichkolwiek zezwolen, zgdd lub licencji wymaganych dla waznosci niniejszej umowy lub
uniemozliwiajgce Emitentowi wykonania swoich zobowigzan z umowy lub emisji obligacji;

— obnizenia sie kapitatdw wtasnych do catkowitego zadtuzenia ponizej 38% a do sumy bilansowej ponizej
28%;

— niewykonanie lub naruszenie przez Emitenta innych postanowien umowy i nieusuniecie skutkow
naruszenia w terminie wyznaczonym przez Bank.

Kazda ze stron moze rozwigzac umowe bez podania przyczyny z zachowaniem 30-dniowego okresu
wypowiedzenia.

Zabezpieczeniem roszczen Banku wynikajgcych z umowy jest petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem
rozliczeniowym Emitenta bez mozliwosci jego odwotania w okresie trwania umowy. Ponadto, jezeli sytuacja
majatkowa Emitenta ulegnie znacznemu pogorszeniu, Bank moze zazgda¢ od Emitenta zabezpieczenia, w postaci:

— ustanowienia przez osobe trzecig poreczenia wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy;
— blokade $rodkéw pienieznych na rachunku rozliczeniowym do dnia zaptaty zobowigzan wynikajgcych z

umowy;
— kazdego innego zabezpieczenia koniecznego dla prawidtowego wykonania przez Emitenta zobowigzan

wynikajgcych z umowy.
Umowa nie jest wykonywana.
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22.1.1.3 Warunkowa umowa przedwstepna sprzedaZy udzialow z dnia 9 paZdziernika 2009 r.
(,Umowa Przedwstepna”) zawarta ze spotka Da Grasso Sp. z o.o. (,,Da Grasso”).

Umowa ta z uwagi na nieziszczenie sie warunku nie zostata zrealizowana.

Emitent w dniu 9 pazdziernika 2009 r. zawart przedwstepna umowe sprzedazy udziatdw spdtki Da Grasso Sp. z
0.0. (,Da Grasso”, ,Sprzedajgcy”), stanowigcych 100% kapitatu zakladowego tej spotki. Umowa Przedwstepna
zostata zawarta przez Emitenta z wylgcznymi wiascicielami udziatdw w spotce Da Grasso sp. z 0.0., tj. z Zofig
Rozwandowicz oraz Karoling Rozwandowicz.

Przedmiotem Umowy Przedwstepnej byto okreslenie zasad przeniesienia na Emitenta wiasnosci 100% udziatow w
kapitale zakladowym Da Grasso Sp. z 0.0., tj. 308.224 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Przedwstepnej, ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci udziatéw (,Umowa
Przyrzeczona”) miata zosta¢ zawarta w terminie nie pdzniejszym niz do dnia 31 stycznia 2010 r., z zastrzezeniem
spetnienia ponizszych warunkdw zawieszajgcych:

1. w terminie 2 miesiecy od dnia nabrania przez Umowe Przedwstepng mocy obowigzujgcej Emitent dokona
audytu finansowego i prawnego Da Grasso, a jego wyniki nie wykazg powstatych z winy Da Grasso istotnych
okolicznosci o charakterze prawnym lub faktycznym, ktore spowodowatyby, ze zawarcie Umowy
Przyrzeczonej statoby sie dla Emitenta niecelowe, nieuzasadnione, utrudnione lub niemozliwe;

2. Zgromadzenie Wspdlnikéw Sprzedajgcego wyrazi zgode na sprzedaz wszystkich udziatéw Da Grasso na rzecz
Emitenta;

3. Da Grasso lub jej wspdlnicy nie podejma dziatan, w szczegdlnosci ograniczajgcych dziatalno$¢ Sprzedajgcego,
skutkiem ktorych mogtoby nastgpic¢ uszczuplenie wartosci Da Grasso lub jej przychoddw o warto$¢ wyzszg niz
10% wartosci kapitatu zaktadowego Sprzedajgcego;

4. Zgromadzenie Wspolnikow Da Grasso nie podejmie uchwat zmieniajacych umowe spdtki, ktore w jakimkolwiek
stopniu mogtyby wptynac na celowos¢ zawarcia Umowy Przyrzeczonej;

5. Zarzad i Zgromadzenie Wspdlnikow Sprzedajgcego beda wykonywaty biezgce czynnosci zgodnie z zasadami
prowadzenia spraw oraz nalezytg starannoscig o interesy Da Grasso;

6. nie wystapi zdarzenie obiektywnej sity wyzszej, skutkiem ktdrego zawarcie Umowy Przyrzeczonej statoby sie
niemozliwe;

7. obecny Prezes Zarzadu Da Grasso nie ztozy do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej rezygnacji z funkcji
Prezesa, nie zostanie odwotany przez Zgromadzenie Wspolnikow ani nie podejmie czynnosci, z przyczyn
ktorych utracitby mozliwo$¢ wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu;

8. Emitent uzyska wszelkie wymagane umowami, statutem i przepisami prawa zgody niezbedne do zawarcia
Umowy Przyrzeczonej;

9. do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej zostang wprowadzone uzgodnione przez Da Grasso i Emitent zmiany
umowy spotki Sprzedajacego w zakresie dotyczacym reprezentacji spétki Da Grasso Sp. z 0.0.;

10.najpdzniej w dniu zawarcia Umowy Przyrzeczonej nastgpi podpisanie kontraktu z obecnym Prezesem Zarzadu
Sprzedajacego na prowadzenie spraw Da Grasso Sp. z 0.0. od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej do 31
grudnia 2014 r.
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Cena sprzedazy wszystkich udziatdw Da Grasso Sp. z 0.0. zawarta w Umowie Przyrzeczonej miata sie sktadac z
dwéch czesci:

pierwsza czeS¢ ceny sprzedazy udziatow wynosita 20.000.000,00 zt i jej ptatno$¢ nastgpi¢ miata w terminie 30 dni
od daty podpisania Umowy Przyrzeczonej. Wihasno$¢ udziatdw bedacych przedmiotem Umowy Przyrzeczonej
przej$¢ miata na Emitenta z chwilg zaptaty pierwszej czesci ceny sprzedazy;

ptatno$¢ drugiej czesci ceny sprzedazy udziatdw zalezata od sukcesu Da Grasso i nastepowac miata na zasadach
opisanych ponizej:

a.

podstawg rozliczen drugiej czeSci ceny sprzedazy byty roczne zaudytowane rachunki przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej za lata 2010 — 2014. Wysoko$¢ drugiej czeSci wynagrodzenia byta
ustalana na podstawie tzw. Wyniku, ktéry jest zdefiniowany jako suma przeptywdw operacyjnych z
kolejnych lat pomniejszona o kwote okreSlong przez strony w umowie. W roku obrotowym, w ktdrym
Wynik przekroczy 20.000.000,00 zt, Wspdlnicy Da Grasso sg uprawnieni do otrzymania 2/3 nadwyzki
Wyniku w formie tzw. Zaliczki na drugg cze$¢ ceny. Suma Zaliczek rozliczanych narastajgco za wszystkie
ujete w umowie lata obrotowe nie mogta przekroczy¢ 20.000.000,00 zt. W roku obrotowym, w ktérym
Wynik przekroczy 40.000.000,00 zt, Wspdlnikom zostataby wyptacona tzw. Wyptata Uzupetniajgca w
wysokosci 20.000.000,00 zt pomniejszonych o wyptacone wczesniej Zaliczki. Jezeli do konca 2014 roku
Wynik nie przekroczytby 40.000.000,00 zt, przystugujgca Wspdlnikom Wyptata Uzupetniajgca miata by¢
wyliczona na podstawie Wyniku za rok 2014 i by¢ réwna nadwyzce Wyniku powyzej 20.000.000,00 z,
pomniejszonej o wyptacone juz Zaliczki. Ptatnos$¢ Zaliczek i Wyptaty Uzupetniajgcej nastepowac miata w
terminie 30 dni po dostarczeniu Spotce zaudytowanego sprawozdania finansowego Da Grasso za dany rok
obrotowy, nie pdzniej niz do 31 lipca roku nastepujacego po roku stanowigcym podstawe rozliczenia.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Wspolnikow wynikajgcych z zaplaty drugiej czesSci ceny stanowit zastaw
rejestrowy na catosci przedmiotu sprzedazy Umowy Przyrzeczonej lub/oraz akcji spdtki powstatej na
skutek przeksztatcenia Spotki.

w sytuacji ztozenia przez Prezesa Zarzadu Da Grasso rezygnacji z funkcji przed 31 grudnia 2014 roku
druga czes$¢ ceny sprzedazy udziatow jest wyliczana na podstawie rocznych zaudytowanych sprawozdan
finansowych Sprzedajgcego od roku 2010 do ostatniego petnego roku obrachunkowego przed ztozeniem
rezygnacji wg zasad opisanych powyzej.

W przypadku gdy z winy Sprzedajgcego lub Emitenta dosztoby do naruszen postanowien Umowy Przedwstepnej
w zakresie:

warunkow zawieszajgcych, z wylaczeniem audytu finansowego i prawnego,

udzielenia Emitentowi przez Da Grasso prawa wylgcznosci w okresie od dnia zawarcia Umowy
Przedwstepnej do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej co do nabycia udziatéw Sprzedajacego,

postanowien o zachowaniu poufnosci,

powstrzymania sie przez strony Umowy Przedwstepnej w okresie od daty jej zawarcia do dnia podpisania
Umowy Przyrzeczonej od podejmowania bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek nowej dziatalnoSci
gospodarczej, ktéra mogtaby zostac uznana za dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta i Da Grasso,
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kazda ze stron posiadata prawo otrzymania od strony naruszajacej kary umownej w wysokosci 1.000.000,00 zt
pfatnej na pierwsze wezwanie w terminie 30 dni od dnia doreczenia wezwania stronie naruszajacej. Nie wylacza
to uprawnien strony poszkodowanej do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza, co nastgpito w dniu 19
pazdziernika 2009 r.

Informacja dotyczaca ww. umowy zostata podana do wiadomosci publicznej w raporcie biezagcym nr 83/2009 z
dnia 19 pazdziernika 2009 r. wigczonym do Prospektu przez odestanie, zamieszczonym na stronie internetowej
Emitenta.

W dniu 29 stycznia 2010 r. zawarty zostat aneks do umowy przedwstepnej sprzedazy udziatow Da Grasso Sp. z
0.0. Na mocy Aneksu strony dokonaly zmiany terminu, w jakim podpisana zostanie ostateczna umowa
przeniesienia wtasnosci udziatdw w Da Grasso Sp. z 0.0. tj. w terminie nie poézniejszym niz do 31 lipca 2010 r. Na
posiedzeniu w dniu 28 lipca 2010 r. Rada Nadzorcza Sfinks nie wyrazita zgody na zawarcie umowy przyrzeczonej
sprzedazy udziatow spotki Da Grasso Sp. z 0.0. na warunkach okreslonych w umowie przedwstepnej z dnia 9
pazdziernika 2009 roku ze zmianami wprowadzonymi aneksem z dnia 29 stycznia 2010 r., tym samym nie spetnit
sie warunek niezbedny do zawarcia umowy ostatecznej sprzedazy udziatdw Da Grasso, ktory okreslony zostat w
Umowie Przedwstepnej i polegat na uzyskaniu przez Sfinks Polska SA wszelkich wymaganych umowa, statutem
oraz prawem zgdd na zawarcie Umowy przyrzeczone;.

22.1.1.4 Umowa ramowa i umowa dodatkowa z dnia 31 lipca 2008 r. zawarta przez Emitenta z ING
Bank Slaski S.A.

Umowa ramowa

Przedmiotem umowy byto uregulowanie zasad zawierania i rozliczania transakcji pomiedzy Emitentem a Bankiem,
ktorych typy zostaty okreslone w umowie dodatkowej, opisanej ponizej.

Zawarcie umowy byto warunkiem koniecznym dla zawierania przez Bank z Emitentem ww. transakgji, okreslonych
w umowie dodatkowej. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

W przypadku zaistnienia enumeratywnie wymienionych w umowie zdarzen charakterystycznych dla umoéw
ramowych o zawieranie transakcji na instrumentach pochodnych, strona poszkodowana mogta:

- rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym;
- zazadac zaptaty kwoty, ktorej zasady obliczenia okre$lone sa w umowie;

- zazada¢ od drugiej strony umowy pokrycia wszystkich udokumentowanych kosztow zwigzanych z
wczesniejszym rozwigzaniem umowy.

W przypadku wypowiedzenia umowy przez jedng ze stron obowigzywat jednomiesieczny okres wypowiedzenia.

Umowa dodatkowa
Przedmiotem umowy byto uzupetnienie umowy ramowej a w szczegdlnosci okreslenie transakcji (opisanych w
zatgczniku do umowy ramowej), ktére mogg by¢ zawierane miedzy Bankiem a Emitentem, czyli:

— transakcje depozytowe;

— transakcje swapa odsetkowego;
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transakcje FRA;

— transakcja wymiany walutowej;

— terminowa transakcja wymiany walutowej;
— transakcja swapa walutowego;

— transakcja NDF;

— transakcje mieszane;

transakcje opcyjnie.

Zabezpieczeniem realizacji wszystkich transakcji zawartych w zwigzku z umowg ramowa oraz umowa dodatkowa
byt zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracjach ,Sphinx” oraz ,Chtopskie Jadto”, ktore rozpoczety swojg
dziatalnos¢ przed 1 stycznia 2008 r.

Rozwigzanie umowy nastepuje w momencie rozwigzania umowy ramowej. W Dacie Prospektu ww. umowa nie
obowiazuje.

Na podstawie przedmiotowej umowy w dniu 14 pazdziernika 2008 r. Emitent wystawit opcje walutowq typu call
na kwote 4,9 min EUR, po cenie strike 3,3 EUR/PLN z datg realizacji 14 kwietnia 2009 r.

W zwigzku z zawarciem przez Spotke z ING Bank Slaski S.A. umowy restrukturyzujacej zadtuzenie Sfinksa w ww.
banku, kontrakty opcyjnie zostaty zamkniete i wycenione na tgczng kwote 6.799.745,38 PLN (kwota gtéwna wraz
z odsetkami karnymi).

22.1.1.5 Umowa ramowa w Zakresie wspofpracy na rynku finansowym z dnia 28 maja 2008 r.
Zzawarta przez Emitenta z Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim Spotka
Akcyjna

Przedmiotem umowy bylo uregulowanie zasad wspdtpracy stron w zakresie obrotu instrumentami rynku
finansowego wskazanymi w zatgczniku nr 1 do umowy. Transakcje te obejmuija:

— negocjowane natychmiastowe transakcje wymiany walut wymienialnych,
— negocjowane terminowe transakcje wymiany walut wymienialnych,

— terminowe transakcje stopy procentowej FRA,

— na rynku dtuznych papierow wartosciowych,

— negocjowane transakcje FX swap,

— opcje walutowe,

— transakcje zamiany stdp procentowych IRS,

— walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, przy czym kazda ze stron jest uprawniona do rozwigzania umowy z
zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

W przypadkach okreslonych w umowie, bank moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym i dokonac
natychmiastowego zamkniecia wszystkich transakgcji. W Dacie Prospektu ww. umowa nie obowigzuje.
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Na podstawie przedmiotowej umowy w dniu 8 sierpnia 2008 r., Sfinks podpisat walutowg transakcje zamiany stop
procentowych (CIRS) na kwote 15,0 min PLN po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN z ptatnoSciami gotdwkowymi, z
ktorych ostatnia miata zapada¢ w dniu 31 grudnia 2013 r.

W zwigzku z zawarciem przez Spotke z PKO BP S.A. umowy restrukturyzujgcej zadtuzenie Sfinksa w ww. banku
kontrakt zamiany stop procentowych zostat zamkniety i wyceniony na tgczng kwote 7.855.256,63 PLN.

Warunki sptaty ww. wierzytelnosci w tym réwniez terminy spfaty, zostaty okreslone w Umowie restrukturyzacyjnej
z dnia 10 kwietnia 2009 r. zawartej przez Emitenta z bankiem PKO BP S.A.

22.1.1.6 Umowa z dnia 18 stycznia 2008 roku nabycia udziatow w spofce Shanghai Express Sp. z
o.o.

W dniu 18 stycznia 2008 roku, Spdtka zawarta umowy nabycia udziatdéw w Spdtce Shanghai Express Sp. z o.0.
Zawarcie umow nastgpito w wykonaniu postanowien umowy przedwstepnej z dnia 24 pazdziernika 2007 r. W
wyniku zawarcia ww. umow Sfinks Polska SA posiada 8072 udziatdw o warto$ci nominalnej 500 PLN kazdy w
Spodtce Shanghai Express Sp. z 0.0. co stanowi 100% kapitatu zaktadowego, ktory wynosi 4.036.000,00 PLN

Cena zostata okreslona wspotczynnikiem od przychodow ze sprzedazy restauracji.

Spétka Shanghai Express Sp. z 0.0. prowadzi restauracje kuchni chinskiej pod nazwag ,WOOK”. Restauracje
WOOK prowadzone sg w trzech lokalizacjach: w todzi przy ul. Pitsudskiego 5 i w Centrum Handlowym
Manufaktura oraz w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 65/67 w Hotelu Marriott.

Poza ww. umowami Emitent nie zawierat we wskazanym powyzej okresie innych istotnych umoéw, niz umowy
zawierane w normalnym toku dziatalnosci.

22.1.2. Istotne umowy zawarte przez spotki z Grupy Kapitatowej Sfinks

W okresie ostatnich dwdch lat bezposrednio poprzedzajacych date publikacji Prospektu, spotki z Grupy
Kapitatowej Sfinks nie zawarty istotnych umow innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci.

22.2. Istotne umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta lub czfonka Grupy
Kapitaftowej Sfinks

22.2.1. Umowy poZyczki

Emitent zawart szereg umow pozyczek z podmiotami powigzanymi opisanymi szczegdtowo w Punkcie 19 Czesci
111 Prospektu.

22.2.2. Umowy franczyzowe

Na Date Prospektu Emitent jest strong 32 uméw franczyzowych. Umowy sg zawierane w oparciu o dany model
umowy.

Na podstawie uméw franczyzowych Emitent udostepnia franczyzobiorcom koncepcje prowadzenia
przedsiebiorstwa pod nazwg Restauracja Sphinx, Chtopskie Jadto lub WOOK, jak réwniez udziela zezwolenia na
korzystanie ze stowno-graficznych znakéw towarowych SFINKS, SPHINX, CHLOPSKIE JADLO lub WOOK oraz
innych symboli obowigzujacych w sieci, a takze na wykorzystanie procedur produkcyjnych i organizacyjnych
opracowanych przez Emitenta.

W ramach umowy franczyzobiorca zobowigzany jest do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pod nazwag
~Restauracja Sphinx”, ,Restauracja Chtopskie Jadto” lub ,WOOK"” w formie spdtki jawne;j.
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Emitent udziela franczyzobiorcom wsparcia w zakresie opracowania oryginalnego wystroju wnetrza restauracji, jej
wyposazenia w maszyny, urzadzenia, ciggi technologiczne wypracowania technologii przygotowania potraw.

Emitent dziatajac jako franczyzodawca w ramach odrebnej umowy podnajmuje franczyzobiorcy wybrany przez
siebie lokal wyposazony w sprzet nalezacy do Emitenta. W oparciu o0 umowe franczyzowg franczyzobiorca nabywa
prawa do korzystania z rzeczy ruchomych jak réwniez z licencji koniecznych do prowadzenia restauracji SPHINX,
CHEOPSKIE JADLO i WOOK oraz z prawa do korzystania ze znakdw towarowych, tajemnicy handlowej, systemu
organizacyjno- handlowo — marketingowego oraz systemu szkolen Emitenta zwigzanych z prowadzeniem
restauracji pod markami Emitenta.

Franczyzobiorcy ponoszg miesieczng optate franczyzowg za korzystanie z praw, wsparcia ze strony
franczyzodawcy w zakresie zarzadzania, oraz za korzystanie z rzeczy.

Zadna z uméw franczyzowych indywidualnie nie ma istotnego znaczenia dla prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Sfinks. Z uwagi na fakt, ze wykonywanie tych uméw wptywa na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Sfinks mozna uznac¢, ze wszystkie umowy franczyzowe tgcznie majg dla niej istotne
znaczenie.

W I potroczu 2010 roku Emitent wprowadzit nowy model umowy regulujgcy zasady wspdtpracy z
dotychczasowymi franczyzobiorcami. Wprowadzenie nowego modelu umowy miato na celu zapewnienie lepszej
ochrony Spotki na wypadek zajscia zdarzen powodujgcych odpowiedzialno$¢ podmiotow wspdtpracujgcych m.in.
poprzez: (i) precyzyjne okre$lenie praw i obowigzkéw stron, (ii) zobowigzanie podmiotéw wspétpracujacych do
realizacji przyjetych przez nich planéw biznesowych, prowadzenia dziatalnosci zgodnie ze szczegotowym
podrecznikiem operacyjnym oraz stosowania procedur zapewniajgcych ciggte i niezaktdcone dziatanie restauracji,
(ii) wprowadzenie standaryzacji i jakosci dostaw, (iv) wdrozenie programu szkolen, (v) okreSlenie zasad
wspierania biezgcej dziatalnosci podmiotow wspdtpracujacych i jej rozwoju, (vi) dtugoletni termin obowigzywania
umow, (vii) zmiane sposobu naliczania opfat (viii) likwidacje wynagrodzenia podmiotdw wspdtpracujacych
niezaleznego od wynikow, na rzecz ustalenia naleznych Emitentowi, naliczanych w cyklu miesiecznym optat
franczyzowych kalkulowanych wytacznie w oparciu o wielko$¢ przychodow ze sprzedazy ustug gastronomicznych
osigganych przez podmiot wspdtpracujacy.

Obok podpisywanej umowy o wspotpracy strony umowy zawierajg dodatkowo umowe podnajmu lokalu, w ktdrym
prowadzona jest dziatalno$¢ gastronomiczna oraz umowe komisu w ramach, ktdrej prowadzona jest sprzedaz
produktow dodatkowych Spoétki. Zabezpieczeniem umowy o wspOtpracy pozostaje kaucja gotowkowa.
Rozwigzanie umowy z uwagi na jej charakter jako umowy zawartej na czas oznaczony moze nastgpic jedynie w
przypadkach wystgpienia przestanek wskazanych szczegétowo w umowie o wspotpracy. Umowa przewiduje kary
umowne na rzecz Spotki w przypadkach dokonania przez podmioty wspdtpracujgce naruszen postanowien umowy
szczegotowo wskazanych w umowie. Spétka otrzymuje w zamian za Swiadczenia na rzecz podmiotow
wspOtpracujgcych opfate miesieczng z tytu wykorzystywania know—how Spoétki i optate miesieczng z tytutu
organizowania i zarzadzania centralnymi promocjami i akcjami marketingowymi. Optaty obliczane sg od kwoty
przychodu netto i okreSlane w wartosci procentowej wedtug progresywnej skali w stosunku do wielkoSci
przychodu netto danego lokalu.

Z koncem pierwszego potrocza 2010 roku Spétka zakonczyta prace nad procesem ujednolicania umoéw
franczyzowych zgodnie z nowym modelem wspotpracy Sfinks Polska z biorcami licencji na prowadzenie lokali
gastronomicznych marki SPHINX i WOOK. Przeprowadzony proces zaowocowat podpisaniem 31 nowych uméw o
wspotpracy. Spdtka rozwigzata takze umowy franczyzowe z czescig dotychczasowych franczyzobiorcow, ktdrzy nie
zdecydowali sie na kontynuacje wspotpracy ze Sfinks Polska na nowych warunkach.
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22.2.3. Umowy z dostawcami

Zadna z umow z dostawcami indywidualnie nie ma istotnego znaczenia dla prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej
przez Grupe Kapitatowg Sfinks. Z uwagi na fakt, ze zapewniajg one dziatanie restauracji prowadzonych pod
markami nalezgcymi do spdtek z Grupy, mozna uznac, ze wszystkie te umowy tgcznie majq istotne znaczenie dla
wynikdw Grupy Kapitatowej Sfinks.

Poza umowami z dostawcami wymienionymi ponizej, na Date Prospektu Emitent prowadzi negocjacje uméw z
kolejnymi dostawcami, tj. z nastepujgcymi podmiotami:

Zakfady Porcelany Stotowej ,Lubiana” S.A.

- Eisberg Sp. z o0.0.,

- Beef Online Przemystaw Kaminski

- Drobimex S.A. Huegli Foods Polska Sp. z o.0.
- Albo Sp. zo.0.

- Janex Sp. J.

1. Umowa o wspotpracy z dnia 26 lutego 2008 r. zawarta pomiedzy Emitentem a ,Kamis — Przyprawy” Spotka
Akcyjng (,,Producent”) zmieniona aneksem z dnia 20.12.2010 r.

Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie dostarczania przez
Producenta produktow spozywczych w postaci przypraw, zasad ustalenia cen, praw i obowigzkdéw stron
zwigzanych z dostawami. Umowa przewiduje zaptate kar umownych w przypadku naruszenia okreslonych
obowigzkow wynikajacych z umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30
— dniowego terminu wypowiedzenia, jak rowniez umowa moze zostaC rozwigzana bez zachowania okresu
wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie.

Warto$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 95.051 PLN.

2. Umowa o wspotpracy z dnia 12 czerwca 2006 r. zawarta pomiedzy Emitentem a Quba Cafe Serwis Kubiak Sp.
jawna z siedzibg w todzi, zmieniona aneksami z dnia 5 lutego 2008 r., 8 grudnia 2008 r. oraz porozumieniem
z dnia 31 grudnia 2009 r. i 14 maja 2010 r.

Przedmiotem umowy jest wspotpraca pomiedzy Emitentem a Quba Cafe w zakresie wytacznej sprzedazy
przez lokale Emitenta kawy dostarczanej przez Quba Cafe, dostarczania okre$lonych produktéw do
uzytkowania przez Quba Cafe, a takze okreSlenie zasad serwisowania urzadzen oraz wspdtpracy
marketingowej stron.
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Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Kazdej ze stron przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy
z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia, liczonego od dnia zlozenia o$wiadczenia o
wypowiedzeniu drugiej stronie. Umowa moze byc¢ takze rozwigzana bez zachowania terminu wypowiedzenia
w przypadkach okre$lonych w umowie.

Wartos¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 421.216 PLN.

3. Umowa z dnia 08.11.2010 zawarta pomiedzy Carlsberg Polska Spotka Akcyjna (,Zleceniodawca”) a Emitentem
zmieniona aneksem z dnia 09.11.2010 r.

Przedmiotem Umowy jest wspdtpraca w zakresie ciggtej sprzedazy piwa w restauracjach Emitenta
(wszystkich marek Sphinx, Chtopskie Jadto i WOOK) oraz $wiadczenia ustug promocyjno - informacyjnych.
Zobowigzanie Emitenta dotyczy nabywania od Zleceniodawcy piwa w okreslonych limitach oraz sprzedazy
piwa produkowanego i dostarczanego wytacznie przez Zleceniodawce.

Z tytutu Swiadczonych ustug Emitent otrzymuje wynagrodzenie, ptatne za czeS¢ ustug w ratach w formie
przedptaty, za§ w pozostatym zakresie w ustalonych terminach. Ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia
pfatnego w formie przedptaty ustalana jest corocznie pomiedzy stronami. Emitent nabywa produkty
Zleceniodawcy z ustalonym upustem. Dodatkowo Zleceniodawca zobowigzany jest na podstawie umowy do
przeznaczenia okreSlonych kwot na wspdlne dziatania marketingowo-promocyjne lokali Emitenta i piw
Zleceniodawcy.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2013 r.

Umowa przewiduje mozliwo$¢ wczesniejszego jej rozwigzania, takze w odniesieniu do poszczegdinych lokali
Emitenta, w przypadkach wskazanych w umowie ze skutkiem na koniec miesigca. W przypadku, gdy do
rozwigzania umowy dojdzie z winy Emitenta, Emitent zaptaci na rzecz Zleceniodawcy okreSlone kary
umowne. Tytutem zabezpieczenia roszczenia odszkodowawczego Emitent wystawit zleceniobiorcy weksel in
blanco wraz z deklaracja wekslowg oraz ztozyt o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji wprost z aktu
notarialnego.

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 3.615.107 PLN.

4. Umowa z dnia 10 lipca 2006 r. o wspdtpracy handlowej zawarta pomiedzy Emitentem, ,,Gourmet Foods” Sp. z
0.0. oraz Elite Cafe Sp. z o.0. (,Dystrybutor”) wraz z umowg z dnia 14 wrzesnia 2010 r. o wspotpracy
handlowej zawarta pomiedzy Shanghai Express Sp z 0.0. spotkg zalezng od Emitenta oraz ,,Gourmet Foods”
Spotka z o. o.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspodtpracy pomiedzy Emitentem Gourmet Foods Sp. z 0.0. oraz
Dystrybutorem w przedmiocie sprzedazy dostarczanych przez Gourmet Foods Sp. z 0.0. produktow
spozywczych w restauracjach prowadzonych pod markami nalezacymi do Grupy Emitenta. Umowa reguluje
zasady dostaw produktéw, ich ceny z uwzglednionym rabatem, zasad rozliczen jednostkowych restauracji z
tytutu nabywanych produktdw, prawa i obowigzki stron w zakresie uzytkowania wyposazenia przekazanego
przez Gourmet Foods Sp. z 0.0. restauracjom z sieci Emitenta oraz wspotprace stron w zakresie dziatalnosci
marketingowej. Z tytulu uzytkowania wyposazenia przekazanego do restauracji Sfinks, restauracje Sfinks
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pfaca Gourmet Foods wynagrodzenie. Na podstawie umowy Emitent uzyskuje wynagrodzenie z tytutu
posrednictwa w koordynacji dziatan handlowych ptatne kwartalnie w ustalonej wysokosci.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony z mozliwoscig jej wypowiedzenia z zachowaniem 3 -
miesiecznego okresu wypowiedzenia lub ze skutkiem natychmiastowym w przypadku naruszenia istotnych
postanowier umowy.

Przedmiotem umowy pomiedzy Shanghai Express Sp z 0.0. oraz ,Gourmet Foods” Spotkg z o. o. jest
ustalenie zasad przekazania przez Gourmet Foods Sp. z 0.0. materiatdw i wyposazenia oraz ustalenia zasad
wspOtpracy stron w zakresie dziatalno$ci marketingowe;.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony 1 roku od 14 wrzesnia 2010 r. do 13 wrze$nia 2011 r.
Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 82.696 PLN.

6. Umowa z dnia 15 stycznia 2007 r. zawarta pomiedzy Emitentem i Ecolab Sp. z 0.0., zmieniona aneksem z dnia
16 listopada 2009 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad nabywania przez odbiorcow (restauracje Sfinks) artykutdw
chemicznych od Ecolab Sp. z o.0. Emitentowi przystuguje wynagrodzenie z tytutu koordynacji dziatan
handlowych pomiedzy odbiorcami a Ecolab Sp. z 0.0. pfatne kwartalnie.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony jednego roku. Po uplywie okresu rocznego umowa zostaje
automatycznie przedtuzona na nastepny i kolejne okresy roczne, chyba, ze jedna ze stron ztozy o$wiadczenie
o0 nieprzedtuzaniu umowy. Umowa moze zostaC rozwigzana z zachowaniem 3 - miesiecznego okresu
wypowiedzenia oraz bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadkach w niej okreslonych.

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 108.613 PLN.

7. Umowa z dnia 1 sierpnia 2008 r. zawarta pomiedzy Emitentem a Fanex Zerah Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (,Producent”), zmieniona aneksem z dnia 17 listopada 2009 r. i aneksem z dnia
21.10.2010 .

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspodtpracy stron w zakresie dostarczania przez Producenta do
restauracji Emitenta produktéw spozywczych. Na mocy porozumienia trojstronnego w przedmiocie
ujednolicenia zasad wspotpracy zawartego pomiedzy Emitentem a Producentem oraz Farutex Sp zo.o.
(,Dystrybutor”) z dnia 23 listopada 2009 r., Dystrybutor nabywa wiasnym staraniem i na swdj koszt od
Producenta produkty objete omawiana umowg w celu dostarczenia do restauracji Emitenta i odsprzedazy
przedmiotowych produktéw. Umowa przewiduje wytgczno$¢ na dostarczane produkty na rzecz Emitenta wraz
z zastrzezong karg umowg w przypadku naruszenia zasady wytgcznosci. Emitentowi przystuguje
wynagrodzenie z tytutu poérednictwa w koordynacji dziatari handlowych pomiedzy odbiorcami a Fanex Zeran
Sp. z 0.0., ptatne kwartalnie.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony z mozliwoscig jej wypowiedzenia z zachowaniem 2 -
miesiecznego okresu wypowiedzenia.
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Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 2.143.685 PLN.

8. Umowa o wspotpracy z dnia 28 kwietnia 2007 r. zawarta pomiedzy Emitentem a Farm Frites International B.V.

Sp. z 0.0. zmieniana aneksami z dnia 31.07.2010 r. i 15.07.2008 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspdtpracy stron w zakresie wytgcznego promowania przez lokale
Emitenta wyrobéw Farm Frites International B.V. Sp. z 0.0. w zamian za zagwarantowanie ustalonych
warunkoéw handlowych na wyroby Farm Frites International B.V. Sp. z o.0.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 15 lipca 2011 roku oraz bedzie automatycznie
przedtuzana na kolejne okresy 12-miesieczne okresy, jezeli zadna ze stron jej nie wypowie w ustalonym
terminie. Emitent w dniu 14 stycznia 2011 r. zlozyt oSwiadczenie w przedmiocie wypowiedzenia umowy.
Umowa przewiduje, ze w przypadku jej wczesniejszego rozwigzania lub niewykonywania Emitent zaptaci
Farm Frites International B.V. Sp. z 0.0. okre$long kare umowng za wyjatkiem sytuacji, gdy zakonczenie
umowy nastgpito z winy Farm Frites International B.V. Sp. z 0.0. Kara umowna bedzie takze ptatna w
przypadku naruszenia wytgcznosci.

Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 2.291.316 PLN.

9. Umowa z dnia 12 czerwca 2007 r. zawarta pomiedzy Emitentem a JohnsonDiversey Polska Sp. z o.o.

12.

zmieniona aneksami z dnia: 01.01.2011 i 01.12.2009.

Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad sukcesywnego nabywania przez restauracje z Grupy Sfinks
artykutdw chemicznych JohnsonDiversey Polska Sp. z 0.0. Umowa przewiduje wytacznoS¢ uzywania
produktow chemicznych JohnsonDiversey Polska Sp. z 0.0. przez restauracje Grupy Sfinks. W przypadku
opoznien dostaw Emitentowi przystuguje prawo zadania zaptaty kary umownej.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony, tj. do dnia 31 grudnia 2007 r., przy czym po tym okresie ulega
ona przedtuzeniu na kolejne okresy roczne, chyba, ze w okreSlonym terminie jedna ze stron zlozy
o$wiadczenie o nieprzedtuzaniu umowy. Strony Umowy nie ztozyly o$wiadczenia o nieprzedtuzeniu Umowy.
Umowa moze by¢ wypowiedziana z zachowaniem 3 - miesiecznego okresu wypowiedzenia, jak rowniez bez
zachowania okresu wypowiedzenia na warunkach okreslonych w umowie.

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 173.891 PLN.

Umowa o wspoOtpracy z dnia 15 czerwca 2007 r. zawarta pomiedzy Emitentem a Kerry Polska Sp. z o.0.
(»Sprzedajacy”).

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspdtpracy stron w zakresie produkcji i sprzedazy przez
Sprzedajacego przypraw na podstawie receptury Emitenta.

Umowa zostata zawarta na czas nieokresSlony. Umowa moze by¢ rozwigzana za 30 — dniowym
wypowiedzeniem oraz bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku naruszenia postanowien umowy.

Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 243,980 PLN.
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13. Umowa o statej wspdtpracy zawarta w dniu 22 lutego 2006 roku pomiedzy Pepsi-Cola General Bottlers Poland
Sp. z 0.0. (,PEPSI”) a Emitentem zmieniona aneksem z dnia 11.06.2010 r.

Przedmiotem umowy jest stata wspdtpraca w zakresie sprzedazy oraz reklamy i promocji produktéw z
zachowaniem zasady preferencyjnosci (zakaz nabywania produktéw konkurencyjnych). Umowa obejmuje
rowniez wszelkie podmioty zalezne réowniez w zakresie zasady preferencyjnosci. W przypadku naruszenia
zasady preferencyjnosci Emitent bedzie zobowigzany zaptaci¢ PEPSI kare umowng. Z tytutu $wiadczonych
ustug Emitent otrzymuje wynagrodzenie, ptatne za cze$¢ ustug w ratach w formie przedptaty, zas w
pozostatym zakresie w ustalonych terminach.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat od dnia jej zawarcia lub do nabycia okreslonej w Umowie
ilosci produktow PEPSI. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania umowy w terminie natychmiastowym w
przypadku nie zrealizowania przez drugg strone postanowied umowy lub razacego naruszenia tych
postanowien. Tytutem zabezpieczenia ptatnosci Emitent wystawit PEPSI weksel in blanco.

Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 3.913.077 PLN.

14. Umowa handlowa zawarta w dniu 16 listopada 2009 r. pomiedzy Limito Sp. z 0.0. Sp.k. (,Limito”) a
Emitentem zmieniona aneksem z dnia 27.05.2010 r.

Przedmiotem umowy jest wspotpraca w zakresie sprzedazy przez Emitenta i podmiotow wspotpracujgcych
wyrobow Limito (ryby i owoce morza) w zamian za zagwarantowanie przez Limito ustalonych w ww. umowie
warunkow handlowych uzgodnionych przez strony.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Umowa moze zostaC rozwigzana przez kazdg ze stron z
zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego takze
bez obowigzku zachowania ww. terminu w przypadkach w umowie okreSlonych.

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 921.759 PLN.

15. Porozumienie handlowe zawarte w dniu 23 listopada 2009 r. pomiedzy Firmg Grzeskowiak Sp. j. (,Firma
Grzeskowiak”) a Emitentem zmienione aneksami z dnia 29.10.2010 r. i 27.05.2010 r.

Przedmiotem Porozumienia handlowego jest dostawa w systemie cigglym produktow Firmy Grzeskowiak
(surowki) do Emitenta i podmiotow z Grupy Sfinks.

Porozumienie handlowe zostato zawarte na czas nieokresSlony. Kazdej ze stron przystuguje prawo do jego
rozwigzania za 30-dniowym terminem wypowiedzenia. Emitentowi przystuguje prawo do wypowiedzenia
Porozumienia handlowego bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku naruszenia postanowien
Porozumienia handlowego przez Firme Grzeskowiak.

Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 1.668.293 PLN.

16. Umowa o wspotpracy handlowej zawarta w dniu 20 listopada 2009 r. pomiedzy Grupa CEDC: Carey Agri
International — Poland Sp. z 0.0., Bols Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwem ,,Polmos” Biatystok S.A. (,Dostawcy”)
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oraz Premium Distributors SP. z 0.0 a Emitentem i Shanghai Express Spétka z 0.0. (,Umowa”) zmieniona
aneksami z 1.07.2010, 2.11.2010 r.

Przedmiotem Umowy jest okreSlenie zasad wspotpracy handlowej pomiedzy Dostawcami a Emitentem w
zakresie dostarczaniu produktéw Dostawcdw z ich asortymentu oraz piwa producenta Carlsberg/Okocim, z
wytaczeniem napojoéw bezalkoholowych, do obecnych oraz nowopowstajgcych lokali gastronomicznych
Emitenta, podmiotdw z Grupy Sfinks oraz Shanghai Express Sp. z 0.0.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazdej ze stron przystuguje prawo do wypowiedzenia
Umowy z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia, na koniec miesigca kalendarzowego.
Dostawcom przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach
okreSlonych w Umowie. Umowa okre$la zasady wyptacenia Emitentowi wynagrodzenia za $wiadczenie
ustug marketingowych.

Wartos$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 912.650 PLN.

17. Umowa o wspotpracy zawarta w dniu 16 listopada 2009 r. pomiedzy Bonduelle Polska S.A. (,Bonduelle”) a
Emitentem zmieniona aneksem z dnia 17.05.2010 r.

Przedmiotem Umowy jest wspdlpraca pomiedzy stronami Umowy w zakresie stosowania wyrobdow
Bonduelle w dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta i podmioty z Grupy Sfinks, zasad wspotpracy stron z
dystrybutorem wyrobdw Bonduelle.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron Umowy z
zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Bonduelle i Emitent majg prawo do wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach
okreslonych w Umowie.

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 588.143 PLN.

18. Porozumienie o wspotpracy w zakresie dystrybucji zawarte w dniu 23 listopada 2009 r. pomiedzy Farutex Sp.
z 0.0. (,,Dystrybutor”) a Emitentem zmienione aneksem z 22.11.2010 .

Przedmiotem Porozumienia jest okreélenie przez strony zasad wspotpracy w zakresie sprzedazy przez
Dystrybutora na rzecz Emitenta i podmiotdw z Grupy Sfinks wyrobdéw wiasnych Emitenta oraz towarow
pozostatych dostepnych w ofercie handlowej Dystrybutora oraz zasad $wiadczenia przez Dystrybutora
ustug dystrybucji produktdw innych dostawcow wspdtpracujgcych z Emitentem. Porozumienie okresla
zasady wynagradzania Emitenta za posrednictwo w koordynacji dziatan handlowych pomiedzy podmiotami
z Grupy Sfinks a Dystrybutorem.

Porozumienie zostato zawarte na czas okreSlony do dnia 31 grudnia 2012 r. Porozumienie ulega
automatycznemu przedtuzeniu o kolejne 24 miesigce, jezeli zadna ze stron Porozumienia nie ziozy
wypowiedzenia drugiej stronie na co najmniej 3 miesigce przed uptywem terminu na jaki zostato zawarte
Porozumienie. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Porozumienia z zachowaniem 3-miesiecznego
okresu wypowiedzenia, poczawszy od ostatniego dnia miesigca, w ktdrym takie wypowiedzenie zostato
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ztozone, a takze prawo do wypowiedzenia Porozumienia ze skutkiem natychmiastowym na zasadach
okreslonych w Porozumieniu.

Warto$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem w ramach sprzedazy przez kontrahenta towaréw wiasnych za
okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 5.023.285 PLN.

19. Umowa trdjstronna pomiedzy Grupa Animex S.A., Animex Grupa Drobiarska S.A., Animex Sp. z o.0.
(,Dostawca”) i Farutex Sp. z 0.0. (,Odbiorca”) oraz Emitentem z dnia 12.08.2010 r. wraz z Porozumieniem
pomiedzy Grupa Animex S.A., Animex Grupa Drobiarska S.A. Animex Sp. z o0.0. z dnia 31.05.2010
zmienionym aneksem z dnia 30.01.2011 r.

Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad wspotpracy stron w zakresie nabywania wyrobéw Dostawcy
przez Odbiorce a nastepnie odsprzedanie ich Emitentowi i jego franczyzobiorcom przez Odbiorce.

Umowa zawarta jest na czas nieokreSlony i kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia umowy z
zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia, z tym zastrzezeniem iz w przypadku wypowiedzenia
Umowy przez Odbiorce, umowa wigze Emitenta z Dostawca, za$ Emitent zobowigzany jest do wskazania
nowego odbiorcy, ktory wstgpi w prawa i obowigzki Odbiorcy. W przypadku nie wskazania nowego
odbiorcy umowa rozwigzuje sie pomiedzy wszystkimi stronami. Umowa zastrzega rozwigzania umowy bez
zachowania okresu wypowiedzenia w przypadkach wskazanych w Umowie.

Porozumienie okreSla zasady wynagradzania Emitenta za zorganizowanie wspdlnych zasad wspotpracy.
Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 10.461.371 PLN.

20. Umowa o wspotpracy pomiedzy Unilever Polska Sp. z 0.0. a Emitentem z dnia 15.01.2011 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad w zakresie stosowania przez Emitenta oraz wspotpracujacych z
nim franczyzobiorcow artykutdow spozywczych oferowanych przez Dostawce.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem jedno miesiecznego okresu wypowiedzenia

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 373.056 PLN.

21. Umowa o wspotpracy pomigdzy Dajar Sp. z 0.0. (,Dostawca”) a Emitentem z dnia 27.12.2010 r.
Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad w zakresie stosowania przez Emitenta oraz wspotpracujacych z
nim Franczyzobiorcdw artykutdw oferowanych przez Dostawce tj. wyroby metalowe, porcelanowe,
ceramiczne i szklane przeznaczonych miedzy innymi do realizacji dziatalnosci gastronomicznej. Emitentowi
przystuguje wynagrodzenie z tytutu koordynacji dziatan handlowych pomiedzy odbiorcami a Dostawca

pfatne kwartalnie.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
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Warto$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 7.951 PLN.

22. Umowa o wspOtpracy zawarta pomiedzy AJK Wielkopolskie Centrum Opakowan Kamil Kowalski (,,Dostawca”)
a Emitentem z dnia 04.09.2010 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspOtpracy w zakresie zakupu artykutdw (opakowan) przez
Emitenta oraz wspotpracujgcych z nim franczyzobiorcdw. Emitentowi przystuguje wynagrodzenie z tytutu

koordynacji dziatan handlowych pomiedzy odbiorcami a Dostawcg ptatne kwartalnie

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem jedno miesiecznego okresu wypowiedzenia

Warto$¢ obrotéw Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatéw wyniosta 141.856 PLN.

23. Umowa o wspodtpracy zawarta pomiedzy Uni-Pack Maciejko Sp. J. (,Dostawca”) a Emitentem z dnia
19.01.2011 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie zakupu artykutdw (opakowan) przez
Emitenta oraz wspdtpracujacych z nim franczyzobiorcow.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia na koniec miesigca kalendarzowego.

W okresie ostatnich 4 kwartatdw Emitent nie dokonywat zadnych transakcji z kontrahentem.

24. Umowa o wspotpracy handlowej pomiedzy Makro Cash & Carry Polska S.A. (,Makro”) a Emitentem z dnia
1.06.2010 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspdtpracy handlowej pomiedzy Makro w zakresie realizacji
zakupu artykutow oferowanych przez Makro przez Emitenta oraz wspotpracujgcych z  nim
Franczyzobiorcow. Emitentowi przystuguje wynagrodzenie z tytutu koordynacji dziatan handlowych

pomiedzy odbiorcami a Makro ptatna kwartalnie

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem jedno miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Wartos$¢ obrotow Emitenta z kontrahentem za okres ostatnich 4 kwartatdw wyniosta 1.090.957 PLN.
25. Umowa o wspotpracy handlowej pomiedzy Euro Cash S.A. ( ,,Euro Cash”) a Emitentem z dnia 31.01.2011 r.
Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspotpracy handlowej pomiedzy Euro Cash w zakresie realizacji

zakupu artykutow oferowanych przez Makro przez Emitenta oraz wspOtpracujgcych z nim
Franczyzobiorcow.
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Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania Umowy
z zachowaniem jedno miesiecznego okresu wypowiedzenia.

W okresie ostatnich 4 kwartatéw Emitent nie dokonywat zadnych transakcji z kontrahentem.

26. Umowa o wspotpracy handlowej z dnia 24.09.2007r. zawarta pomiedzy z Partner Center Spdtka z 0.0. w
todzi a Emitentem.

Przedmiotem umowy bylo ustalenie zasad wspdtpracy handlowej pomiedzy Partner Center w zakresie
dostawy produktdw alkoholowych do restauracji Emitenta oraz wspoétpracujacych z nim Franczyzobiorcow.
Umowa byta zawarta na czas okreslony i przestata obowigzywac we wrzesniu 2009 r.

W okresie ostatnich 4 kwartatéw Emitent nie dokonywat zadnych transakcji z kontrahentem.

27. Umowa o wspdtpracy z dnia 19.09.2008 zawarta pomiedzy z Sommelier Spétka z 0.0. w Warszawie a
Emitentem.

Przedmiotem umowy byto ustalenie zasad wspodtpracy handlowej pomiedzy Sommelier w zakresie w
zakresie ciggtej sprzedazy oraz reklamy i promocji produktéw Sobieski we wszystkich restauracji Emitenta
oraz wspotpracujgcych z nim Franczyzobiorcdw prowadzonych pod nazwa SPHINX.

W dniu 19 pazdziernika 2009r. Emitent ztozyt o$wiadczenie o wypowiedzeniu przedmiotowej umowy.

W okresie ostatnich 4 kwartatdw Emitent nie dokonywat zadnych transakcji z kontrahentem.

22.2.4. Umowy finansowe

22.2.4.1 Umowa kredytu z dnia 30 czerwca 2008 r. (wraz z poZniejszymi aneksami) zawarta przez
Emitenta z ING Bankiem Slaskim S.A. (,,Bank”).

Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Bank na rzecz Spotki kredytu ztotdwkowego w wysokosci 58 562 tys.
zt, z czego do splaty pozostato 56 960 tys. zt, przeznaczonego na refinansowanie inwestycji polegajacej na
sptacie trzech kredytdw (dwdch inwestycyjnych i jednego obrotowego) przeznaczonych na rozwdj sieci restauracji
,Sphinx”, zakup spoétki Restauracje Grupa Chtopskie Jadto Anna Kaliszka - Kosciuszko Sp. J. wraz z rozbudowa
sieci restauracji ,Chiopskie Jadto” oraz na inne nakfady inwestycyjne poniesione na modernizacje istniejgcych
restauracji.

Stopa procentowa rowna jest wysokosci stawki referencyjnej powiekszonej o marze ING Banku $laskiego S.A..
Stawke referencyjng stanowi WIBOR 3M. Marza Banku wynosi 2,5 punktu procentowego.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowia:

- zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajgcych w sieci ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadto”, ktdre
rozpoczety swojg dziatalno$é przed 1 stycznia 2008 r. w wysokosci min. 130% wartosci zaangazowania wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

- potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z umoéw zawartych przed 1 stycznia 2008 r., z
franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieci ,Sphinx” (o wartosci min. 2.000.000,- z) i ,Chtopskie Jadto” (o
wartosci 230.000, zt.);

213



Ill - Czesc¢ rejestracyjna

- zastaw rejestrowy na znakach towarowych ,Sphinx”, ,,Chtopskie Jadto”, ,WOOK" i ,Sfinks”;

- petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spétki prowadzonych w Banku;

- petnomocnictwa do rachunkéw restauracji, ktore rozpoczety swojg dziatalno$¢ przed 1 stycznia 2008 r. pod
nazwa ,Sphinx” i ,,Chtopskie Jadto” prowadzonych przez Bank wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania
100% obrotow gotéwkowych na tych rachunkach;

- potwierdzone cesje warunkowe praw z umoéw najmoéw lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i ,Chtopskie
Jadto”, ktdre rozpoczety swojg dziatalnos¢ po 1 stycznia 2008 r.

- weksel wiasny in blanco,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekugji.

W zwigzku z zawarciem umowy restrukturyzacyjnej opisanej w pkt 22.2.4.4. CzesSci IIl Prospektu ponizej,
harmonogram splaty, oprocentowanie kredytu, wysoko$¢ prowizji zostaly uregulowane ww. umowa
restrukturyzacyjna.

22.2.4.2 Umowa kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej zawarta dnia 13 maja 2008 r. przez
Emitenta z PKO BP S.A. (,Bank”).

Emitent zawart umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 43.050.000,00 zt. przeznaczonego na finansowanie
rozwoju sieci w 2008 r. o kolejne 41 restauracji, w tym na refinansowanie restauracji juz otwartych.

Kwota wykorzystanego kredytu to 34.944 tys. zt, pozostato do spfaty 33.813 tys. zt.

Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej powiekszonej o marze PKO BP SA. Stawke
referencyjng stanowi WIBOR 1M. Marza PKO BP S.A. wynosi 3 punkty procentowe.

Bank ma prawo rozwigza¢ umowe z zachowaniem 30-dniowego terminu wypowiedzenia w przypadku 7-dniowej
zwloki Emitenta z zaptatg ktorejkolwiek rat i brakiem mozliwosci potrgcenia wierzytelnosci z wplywow na
rachunek bankowy Emitenta. Ponadto, Bank moze wypowiedzie¢ umowe w przypadku, gdy w jego ocenie
planowane do wyplaty kwoty zysku Emitenta przypadajgce w okresie realizacji przedmiotowego kredytu stanowic
beda zagrozenie dla terminowosci sptaty zobowigzan wobec Banku, za$ Emitent nie uwzgledni opinii banku i nie
dokona zmiany wysokosci kwoty zysku do wyptaty lub gdy wysoko$¢ faktycznie dokonanej wyptaty zysku
spowoduje zagrozenie terminowosci zobowigzan wobec banku.

Emitent moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje zabezpieczen sptaty kredytu:

- weksel wiasny in blanco Emitenta,

- zastaw na prawach wynikajgcych ze znakow firmowych ,Sfinks”, ,,Sphinx”, ,,Chtopskie Jadto”, ,,WOOK”,

- zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji finansowanych z kredytu,

- cesja wierzytelnosci z umow ubezpieczenia restauracji finansowanych z kredytu,

- cesje wierzytelnosci z uméw franczyzowej, uméw o zarzadzanie, i innych uméw o podobnym charakterze
dotyczacych restauracji finansowanych z kredytu,

- hipoteka taczna umowna w kwocie 2.000.000,00 zt na nieruchomosciach bedacych wiasnoscig Emitenta,

- zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w Shanghai Express sp. z 0.0.,

- klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezgcego Emitenta,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekudji.

W zwigzku z zawarciem umowy restrukturyzacyjnej opisanej w pkt 22.2.4.5. Czesci III Prospektu ponizej,
harmonogram sptaty, oprocentowanie kredytu, wysoko$¢ prowizji zostaty uregulowane ww. umowg
restrukturyzacyjna.
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22.2.4.3 Umowa o limit wierzytelnosci zawarta dnia 24 lipca 2007 r. przez Emitenta z Raiffeisen
Bank Polska S.A. (,Bank”)

Na podstawie umowy o limit wierzytelnosci Bank udzielit Emitentowi linii kredytowej w wysokosci 10.000.000,00
zt przeznaczonej na finansowanie biezgcej dziatalno$ci Emitenta.

Na mocy postanowien Umowy Emitent miat prawo wykorzystac limit w nastepujacych formach:
- kredyt w rachunku biezacym w PLN do kwoty limitu,
- kredyt rewolwingowy w PLN/USD/EUR do kwoty limitu,
- gwarancje bankowe w PLN lub a innej walucie wystawiane na wniosek Emitenta do kwoty 5.000.000,00 zt.

Umowna stopa procentowa zostata ustalona w wysokosci odpowiadajgcej stawce referencyjnej powiekszonej o
marze Raiffeisen Bank Polska S.A. Stawke referencyjng stanowi WIBOR 3M. Marza banku wynosita 3,5 punktu
procentowego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje zabezpieczen sptaty kredytu:
- petnomocnictwo do rachunku bankowego Emitenta,

- zastaw rejestrowy na samochodach stanowigcych witasno$¢ Emitenta wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

- zastaw rejestrowy na balonie stanowigcym wiasnos¢ Emitenta o wartosci ksiegowej 228.800,00 zt wraz z
cesjg praw z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu.

- Oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji.

Emitent w ramach aneksu do niniejszej umowy z dnia 9 kwietnia 2009 r., ktory wszedt w zycie w dniu 12 kwietnia
2009 r., zobowigzat sie m. in. do tego, ze:

- wspdlnicy Emitenta nie podejmg uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy ani nie wyptacg dywidendy za lata
2009 — 2011,

- Emitent w catym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie zaciggnie nowych kredytow lub
zobowigzan o charakterze kredytowym (pozyczka, factoring, leasing, dyskonto weksli) u podmiotdw innych
niz bank i inne banki bedace juz wierzycielami Emitenta z tytutu zaciggnietych uprzednio zobowigzan,

- bez uprzedniej zgody Banku nie udzieli pozyczek oraz poreczen na rzecz innych podmiotow,

- Emitent w catym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie ustanowi zabezpieczenia w tym
zabezpieczenia rzeczowego ani w inny sposob nie obcigzy swych praw majgtkowych lub praw do
ruchomych sktadnikow swego majatku,

- zawrze umowe pozyczki podporzadkowanej z inwestorem na kwote 30.000.000 z,
- dokona konwersiji pozyczki podporzadkowanej na kapitat lub sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2009 r.
- utrzyma okreslone umowg skonsolidowane wskazniki finansowe na poziomie okreslonym w umowie,

- bedzie przeprowadzat przez rachunki bankowe prowadzone w Banku na okreSlonym poziomie obroty z
tytutu dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta,

- nie bedzie przeprowadzat inwestycji poza granicami Polski bez uprzedniej zgody banku,
- bedzie informowat Bank o wszelkich zmianach w umowach franczyzowych,

- bedzie informowat Bank o (i) zmianach skfadu wiascicielskiego powyzej 5% akgiji, (ii) zamiarze dokonania
jakichkolwiek zmian organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci lub przedmiotu jego dziatalnosci, z
zastrzezeniem ze w przypadku wprowadzenia przez Emitenta zmian w sktadzie wtascicielskim lub w sferze
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organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci ktére w ocenie banku stanowi¢ bedg istotne zagrozenie dla
wypetnienia przez Emitenta jego zobowigzan z umowy, Bank ma prawo wypowiedzenia umowy.

oraz dobrowolnie poddat sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 13.561.557 z

Na mocy wspomnianego aneksu strony ustality nowy harmonogram sptaty pozostatej do uregulowania kwoty
9.239 tys. zt okreslajgc ostateczny termin sptaty kredytu na 31 marca 2014 roku. Do sptaty pozostaje 8.549 tys.
zt

Na mocy Aneksu nr 4 z dnia 30 czerwca 2010 roku strony dokonaly zmiany harmonogramu sptat pozostatego
zadtuzenia Emitenta wobec Raiffeisen w fgcznej wysokosci 8.486 tys. zt w taki sposdb, ze do 30 czerwca 2011 r.
raty kapitatowe zostaty obnizone do poziomu 20% harmonogramu przewidzianego w umowie. Odroczona czesc¢
rat kapitatowych zostata roztozona proporcjonalnie na raty przypadajgce do sptaty od 30 czerwca 2011 r. do 28
lutego 2014 r. Emitent zobowigzat sie do dokonania dokapitalizowania Spotki w formie emisji akcji, pozyczki
podporzadkowanej lub innej zaakceptowanej przez PKO, w wysokosci 13.400.000,00 zt do konica 2010 r. oraz do
tacznej kwoty 20.000.000,00 zt do konca I kwartatu 2011 r.

Na mocy kolejnych Aneksow nr 5 z dnia 29 pazdziernika 2010 r., nr 6 z 30 listopada 2010 r., nr 7 z dnia 29
grudnia, nr 8 z dnia 28 stycznia 2011 r., nr 9 z 25 lutego 2011 r., nr 10 z 31 marca 2011 r. nr 11 z 29 kwietnia
2011 r. strony dokonywaty zmiany harmonogramu sptat zadtuzenia Emitenta wobec Banku, w taki sposob, ze
ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych przypadajgcych na koniec pazdziernika 2010 r., listopada 2010 r., grudnia
2010 r., stycznia 2011 r., lutego 2011 r., marca 2011 r. i kwietnia 2011 r. ulegty odroczeniu. Zgodnie z
postanowieniami Aneksu nr 11 sptata odroczonych rat ma nastgpi¢ w dniu 31 maja 2011 r. Odroczenie sptaty rat
Zwigzane jest z realizacjg postanowien porozumienia wstepnego z dnia 27 stycznia 2011 r. z Bankami
Wierzycielami Spotki. Porozumienie opisane zostato w punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

22.2.4.4 Umowa restrukturyzacyjna z dnia 8 kwietnia 2009 r. zawarta przez Emitenta z ING
Bankiem .S‘Iaskim S.A. (,Bank”) wraz z kolejnymi aneksami

Przedmiotem umowy restrukturyzacyjnej jest okreSlenie zasad sptaty zobowigzan Emitenta wobec Banku
wynikajacych z:

(@) kredytu udzielonego zgodnie z umowg kredytowg o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji z dnia
30 czerwca 2008 r.;

(b) roszczen z gwarangji wystawionych w ramach umowy o linie gwarancyjng z dnia 17 lipca 2008 r.;

(c) realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowg ramowg i umowg dodatkowg z dnia 31
lipca 2008 r.;

(d) platnosci dokonywanych kartami kredytowymi wydanymi Emitentowi przez Bank.

Umowa weszta w zycie w dniu 12 kwietnia 2009 r. i zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 marca 2015 .

Catkowite zadtuzenie Spotki wobec Banku, wedtug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosito 58.562.124,21 zi.
Sptata zadtuzenia w zakresie odsetek umownych rozpoczeta sie dnia 30 kwietnia 2009 r., natomiast ptatnosc
zadtuzenia z tytutu kapitatu dokonywana jest przez Emitenta od dnia 30 kwietnia 2010 r. i zgodnie z
harmonogramem ptatnosci miata potrwac do dnia 31 marca 2015 r.

Oprocentowanie dtugu ma charakter zmienny i jest sumg stawki WIBOR dla 3 miesiecznych depozytéw
bankowych i marzy Banku. Odsetki sg naliczane w okresach miesiecznych i ptatne na rzecz Banku z dotu, w
pierwszym dniu roboczym po zakonczeniu kazdego okresu obrachunkowego.

Bank pobiera na koniec kazdego roku kalendarzowego prowizje od kwoty wykorzystanego kapitatu diugu.
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Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci stanowig zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z umowg kredytu z dnia 30
czerwca 2008 r. zawartg pomiedzy Emitentem, a Bankiem:

zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajgcych w sieci ,Sphinx” i ,Chtopskie Jadto”, ktdre
rozpoczetly swojg dziatalnos¢ przed 1 stycznia 2008 r. w wysokosci min. 130% wartosci zaangazowania wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

— potwierdzona warunkowa cesja wierzytelnosci z uméw zawartych przed 1 stycznia 2008 r., z franczyzobiorcami
dziatajgcymi w sieci ,,Sphinx” (o wartosci min. 2.000.000 zt.) i ,Chtopskie Jadto” (o wartosci 230.000 zt.);

— zastaw rejestrowy na znakach towarowych ,Sphinx”, ,,Chtopskie Jadto”, ,WOOK" i ,Sfinks";
— petnomocnictwa do rachunkdw bankowych Spétki prowadzonych w Banku;

— petnomocnictwa do rachunkow restauracji, ktére rozpoczety swojg dziatalno$¢ przed 1 stycznia 2008 r. pod
nazwa ,Sphinx” i ,Chtopskie Jadto” prowadzonych przez Bank wraz z zobowigzaniem do realizacji 100%
obrotow gotdwkowych tych restauracji poprzez te rachunki;

potwierdzone warunkowe cesje praw z umdéw najméw lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i ,Chtopskie
Jadto”, ktdre rozpoczety swojg dziatalnos¢ po 1 stycznia 2008 r.

oraz dodatkowo (i) weksel wiasny in blanco, a takze (ii) oSwiadczenie o poddaniu sie przez Emitenta egzekucji na
podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 87.843.186,32 zt z tytutu wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z umowy restrukturyzacyjnej, w terminie do dnia 31 marca 2018 r.

W razie istotnego, w ocenie Banku, zmniejszenia sie wartosci zabezpieczenia, Spotka zobowigzana jest ustanowic,
na zadanie Banku dodatkowe zabezpieczenie w terminie 7 dni od daty wezwania, pod rygorem wypowiedzenia

umowy.

W ramach umowy Emitent zobowigzat sie do dziatan i zaniechan tozsamych z zobowigzaniami wynikajgcymi z
umowy z dnia 24 lipca 2007 r. zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A.:

— wspolnicy Emitenta nie podejma uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy ani nie wyptacg dywidendy za lata
2009 — 2011,

— Emitent w catym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie zaciggnie nowych kredytow lub
zobowigzan o charakterze kredytowym (pozyczka, factoring, leasing, dyskonto weksli) u podmiotdéw innych
niz Bank i inne banki bedgce juz wierzycielami Emitenta z tytutu zaciggnietych uprzednio zobowigzan,

— bez uprzedniej zgody Banku Emitent nie udzieli pozyczek oraz poreczen na rzecz innych podmiotow,

— Emitent w catym okresie kredytowania bez uprzedniej zgody Banku nie ustanowi zabezpieczenia w tym
zabezpieczenia rzeczowedo ani w inny sposéb nie obcigzy swych praw majatkowych lub praw do ruchomych
sktadnikdéw swego majatku,

— Emitent zawrze umowe pozyczki podporzadkowanej z inwestorem na kwote 30.000.000 zi,
— Emitent dokona konwersji pozyczki podporzadkowanej na kapitat lub sptaty pozyczki,

— Emitent utrzyma okreslone umowg skonsolidowane wskazniki finansowe na poziomie okreSlonym w umowie,
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Emitent bedzie realizowat obroty na okreSlonym w umowie poziomie z tytutu dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Emitenta przez rachunki bankowe prowadzone w Banku,

Emitent nie bedzie przeprowadzat inwestycji poza granicami Polski bez uprzedniej zgody Banku,

Emitent bedzie informowat Bank o wszelkich zmianach w umowach franczyzowych,

Emitent bedzie informowat Bank o (i) zmianach skladu wiascicielskiego powyzej 5% akcji, (ii) zamiarze
dokonania jakichkolwiek zmian organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci lub przedmiotu jego dziatalnosci, z
zastrzezeniem ze w przypadku wprowadzenia przez Emitenta zmian w skladzie wiascicielskim lub w sferze
organizacyjno-prawnej formy dziatalno$ci ktdre w ocenie Banku stanowi¢ bedg istotne zagrozenie dla
wypetnienia przez Emitenta jego zobowigzan z umowy, Bank ma prawo wypowiedzenia umowy,

przy czym zgodnie z trescig umowy Emitent zobowigzat sie ponadto do nie udzielania pozyczek oraz
niedokonywania zakupu papierow wartosciowych lub dtuznych bez pisemnej zgody wszystkich Bankow
Wierzycieli.

Umowa restrukturyzacyjna zmieniana byta nastepnie kolejnymi aneksami tj. Aneksem nr 1 z 27 sierpnia 2009 r.,
Aneksem nr 2 z 20 stycznia 2010 r., Aneksem nr 3 z 30 czerwca 2010 r., Aneksem nr 4 z 29 pazdziernika 2010 r.,
Aneksem nr 5 z 30 listopada 2010 r., Aneksem nr 6 z 29 grudnia 2010 r., Aneksem nr 7 z 27 stycznia 2011 r.,
Aneksem nr 8 z 25 lutego 2011 r., Aneksem nr 9 z 31 marca 2011 r., Aneksem nr 10 z 29 kwietnia 2011 r. Aneks
nr 1 miat charakter techniczny.

Na mocy Aneksu nr 2 strony dokonaty przedtuzenia terminu, w jakim Spodtka byta zobowigzana do konwersji na
kapitat albo sptaty pozyczki podporzadkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka do dnia 28 lutego 2010 r.

Na mocy Aneksu nr 3 strony dokonaty zmiany harmonogramu spfat pozostatego zadtuzenia Emitenta wobec
Banku w tgcznej wysokosci 56.625.205,59 zt w taki sposob, ze w okresie do 30 czerwca 2011 r., raty kapitatowe
zostaty obnizone do poziomu 20% harmonogramu przewidzianego w umowie restrukturyzacyjnej. Odroczona
czesc rat kapitatowych zostata roztozona proporcjonalnie na raty przypadajace do sptaty od 30 czerwca 2011 r.
do 31 stycznia 2014 r. Emitent zobowigzat sie do dokonania dokapitalizowania Spotki w formie emisji akcji,
pozyczki podporzadkowanej lub innej zaakceptowanej przez Bank, w wysokosci 13.400.000,00 zt do korica 2010
r. oraz do tacznej kwoty 20.000.000,00 zt do konca I kwartatu 2011 r.

Na mocy kolejnych Aneksow nr 4 do nr 10 strony dokonywaty zmiany harmonogramu sptat zadtuzenia Emitenta
wobec Banku, w taki sposdb, ze ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych przypadajacych na koniec pazdziernika
2010 r., listopada 2010 r., grudnia 2010 r., stycznia 2011 r., lutego 2011 r., marca 2011 r. i kwietnia 2011 r.
ulegty odroczeniu. Zgodnie z postanowieniami Aneksu nr 10 sptata odroczonych rat ma nastgpi¢ w dniu 31 maja
2011 r. Odroczenie splaty rat zwigzane jest z realizacjg postanowien porozumienia wstepnego z dnia 27 stycznia
2011 r. z Bankami Wierzycielami Spotki. Porozumienie opisane zostato w punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

22.2.4.5 Umowa restrukturyzacyjna z dnia 10 kwietnia 2009 r. zawarta przez Emitenta z bankiem
PKO BP S.A.

Umowa zostata zawarta w celu umozliwienia Emitentowi sptaty wymagalnych zobowigzarh wobec Banku w
kwotach i terminach umozliwiajgcych Emitentowi kontynuowanie dziatalno$ci operacyjne;.
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Umowa okresSla zasady sptaty zobowigzan Emitenta wobec PKO BP S.A. w tgcznej kwocie 34.943.879,75 zi
wynikajacych z:

— kredytu inwestycyjnego udzielonego dnia 13 maja 2008 r.,

— udzielonych gwarancji wystawionych na podstawie umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych z dnia
29 lipca 2008 r.,

— walutowej transakcji zamiany stdp procentowych CIRS zawartej zgodnie z umowg ramowg W zakresie
wspotpracy na rynku finansowym z dnia 28 lipca 2008 .

Umowa weszta w zycie w dniu 12 kwietnia 2009 r. i zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 31 marca 2015 r.

Emitent miat dokonywac spiat istniejagcego zadtuzenia gtéwnego w 60 rdwnych miesiecznych ratach poczawszy od
30 kwietnia 2010 roku oraz odsetek w 24 miesiecznych ratach, poczawszy od dnia 30 kwietnia 2009 r.

Umowa przewiduje, zabezpieczenia spfaty tozsame z zabezpieczeniami przewidzianymi w umowie kredytu z dnia
13 maja 2008 r. zawartej z Bankiem, opisanej w punkcie 22.2.4.2. Czesci III Prospektu.

W przypadku zagrozenia terminowej sptaty dtugu, pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej Emitenta lub
wprowadzenia zmian w sferze organizacyjno-prawnej formy dziatalnosci lub sktadu wiascicielskiego Emitenta,
ktére w ocenie Banku stanowig istotne zagrozenie dla wypetnienia zobowigzarh umownych przez Emitenta bank
moze wypowiedzie¢ ww. umowe.

W ramach umowy Emitent zobowigzat sie do dziatan i zaniechan tozsamych z opisanymi powyzej zobowigzaniami
wynikajgcymi z umowy z dnia 24 lipca 2007 r. zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A., opisanej w punkcie
22.2.4.3. Czesci III Prospektu, przy czym zgodnie z treScig umowy Emitent zobowigzat sie ponadto do nie
udzielania pozyczek oraz niedokonywania zakupu papierdw wartoSciowych lub dtuznych bez pisemnej zgody
wszystkich Bankow Wierzycieli.

Umowa restrukturyzacyjna zmieniana byta nastepnie kolejnymi aneksami tj. Aneksem nr 1 z 1 marca 2010 r.,
Aneksem nr 2 z 30 czerwca 2010 r., Aneksem nr 3 z 29 pazdziernika 2010 r., Aneksem nr 4 z 30 listopada 2010
r., Aneksem nr 5 z 29 grudnia 2010 r., Aneksem nr 6 z 27 stycznia 2011 r., Aneksem nr 7 z 25 lutego 2011 r.,
Aneksem nr 8 z 31 marca 2011 r., Aneksem nr 9 z dnia 29 kwietnia 2011 r.

Na mocy Aneksu nr 1 strony dokonaty przedtuzenia terminu, w jakim Spodtka byta zobowigzana do konwersji na
kapitat albo sptaty pozyczki podporzagdkowanej od akcjonariusza Pana Sylwestra Cacka do dnia 28 lutego 2010 r.

Na mocy Aneksu nr 3 strony dokonaty zmiany harmonogramu sptat pozostatego zadtuzenia Spétki wobec PKO w
tacznej wysokosci 33.259.456,22 zt, w taki sposob, ze na okres do 30 czerwca 2011 r., raty kapitatowe zostaty
obnizone do poziomu 20% harmonogramu przewidzianego w Umowie Restrukturyzacyjnej. Odroczona czes$¢ rat
kapitatowych zostata roztozona proporcjonalnie na raty przypadajgce do sptaty od 30 czerwca 2011 r. do 31
marca 2014 r.; Emitent zobowigzat sie do dokonania dokapitalizowania Spoétki w formie emisji akcji, pozyczki
podporzadkowanej lub innej zaakceptowanej przez Bank, w wysokosci 13.400.000,00 zt do konca 2010 r. oraz do
tacznej kwoty 20.000.000,00 zt do konca I kwartatu 2011 r. Uporzadkowano zabezpieczenia wierzytelnosci PKO
wynikajgcych z Umowy Restrukturyzacyjnej w postaci zastawdw rejestrowych na wyposazeniu wybranych
restauracji, m.in. w lokalach, w ktérych zakup zostat sfinansowany ze $rodkéw z kredytu udzielonego przez PKO.
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Na mocy kolejnych Anekséw nr 3 do nr 9 strony dokonywaty zmiany harmonogramu splat zadtuzenia Emitenta
wobec Banku, w taki sposdb, ze ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych przypadajacych na koniec pazdziernika
2010 r., listopada 2010 r., grudnia 2010 r., stycznia 2011 r., lutego 2011 r., marca 2011 r. i kwietnia 2011 r.
ulegty odroczeniu. Zgodnie z postanowieniami Aneksu nr 9 spfata odroczonych rat ma nastgpi¢ w dniu 31 maja
2011 r. Odroczenie splaty rat zwigzane jest z realizacjg postanowien porozumienia wstepnego z dnia 27 stycznia
2011 r. z Bankami Wierzycielami Spotki. Porozumienie opisane zostato w punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

22.2.4.6 Porozumienie wstepne zawarte w dniu 27 stycznia 2011 r. z Bankami Wierzycielami

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnity zasady jednoczesnej zmiany umow restrukturyzacyjnych z ING i PKO
oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, ktore zostaty zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009 r. (,Umowy
restrukturyzacyjne”) i o ktorych Spoétka informowata szczegdtowo w raportach biezgcych o numerach: RB
47/2009, RB 48/2009 i RB 49/2009.

Zgodnie z Porozumieniem Strony potwierdzity, ze na dzien 31.12.2010 r. catkowite wierzytelnosci Bankéw wobec
Sfinks Polska S.A. uwzgledniajace kwoty naleznosci gtéwnych i odsetki wynoszg 99.313.122,26 zi, ktdéra moze
zosta¢ powiekszona o ewentualne przyszte roszczenia ING wobec Sfinks z tytutu wystawionych gwarancji, opisane
szczegdtowo w pkt. a) ponizej, w tym:

a) catkowita wierzytelno$¢ ING wynosi 56.951.239,49 zi, a termin ostatecznej sptaty przypada w dniu 31 marca
2015 r. Dodatkowo wysokos¢ zobowigzan wynikajgcych z gwarancji na dzien 31.12.2010 r. w rozbiciu na walute
wynosi odpowiednio: 962.407,32 PLN, 324.815,81 EUR, 9.957,23 USD, 10.791,38 CHF.

b) catkowita wierzytelno$¢ PKO wynosi: 33.812.928,88 zt, a termin ostatecznej sptaty przypada w dniu 31 marca
2015 .

c) catkowita wierzytelnos¢ Raiffeisen wynosi: 8.548.953,89 zt, a termin ostatecznej przypada w dniu 28 lutego
2014 r.

W mysl Porozumienia zmiana Umow restrukturyzacyjnych ma charakter warunkowy (warunek rozwigzujacy i
warunek zawieszajacy) i jest uzalezniona od efektdw przeprowadzenia przez Sfinks emisji akgji, ktora zgodnie z
przewidywaniami Stron powinna zakonczy¢ sie do 31 lipca 2011 r. (,Dzien rozliczenia”). Po uptywie 14 dni od
Dnia rozliczenia Strony przewidujg podpisanie porozumienia ostatecznego doprecyzowujgcego zasady
restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia Sfinks wobec Bankow. W zaleznoSci od wysokosci $rodkow finansowych
pozyskanych przez Spotke z nowej emisji akcji, mozliwa bedzie realizacja jednego z dwoch wariantdw
restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia:

Wariant | zostanie zrealizowany w przypadku, gdy Sfinks pozyska w drodze emisji akcji minimalne
dokapitalizowanie gotéwkowe (z wylgczeniem akcji obejmowanych przez Banki) w wysoko$ci co najmniej
75.000.000 zi. Wariant ten przewiduje:

1) odnos$nie wierzytelnosci ING oraz PKO:

a) 45% wartosci naleznosci gtéwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie skonwertowane na
akcje Spoétki nowej emisji, przy czym cena emisyjna akcji zaoferowana Bankom oraz innym podmiotom
uczestniczacym w tej emisji wyniesie 5,65 zt za jedng akcje.
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Ponadto Strony ustality, ze dla akcji objetych przez Banki w ramach konwersji czesSci naleznosci gtéwnych na
akcje Spoétki obowigzywat bedzie okres lock-upu (okres wylgczenia obrotu akcjami) , ktdry bedzie wynosit
odpowiednio: 12 miesiecy od objecia akcji dla 100% objetych akcji oraz 18 miesiecy od objecia akgcji dla 50%
objetych akcji. W okresie obowigzywania lock-upu Strony dopuszczajg mozliwos$¢ sprzedazy objetych przez Banki
akcji w ramach transakcji pakietowych, pod warunkiem nieskorzystania przez Sylwestra Cacka, dziatajacego
bezposrednio lub posrednio — z prawa pierwszenstwa nabycia tych akgiji.

Jednoczesnie Porozumienie przewiduje ustanowienie, za zgodg Sylwestra Cacka — 24-miesiecznego okresu lock-
up (okresu wytgczenia obrotu akcjami) dla akcji bedacych obecnie jego wtasnoscig bezposrednio lub posrednio,
jak rowniez akcji objetych przez niego w ramach nowej emisji. Okres lock-upu bedzie obowigzywat od momentu
objecia przez Pana Sylwestra Cacka akcji howej emisji, przy czym nie bedzie on dotyczyt akcji uprawniajacych do
wykonywania wiecej niz 32,9% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

b) 40% wartosci naleznosci gtownych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia zostanie sptacone z $rodkéw
pozyskanych przez Spotke z emisji gotowkowej w terminie 14 dni po Dniu rozliczenia;

c) 15% wartosci naleznosci gtdwnych ING i PKO ustalonych na Dzien rozliczenia bedzie podlega¢ umorzeniu pod
warunkiem, ze $redni kurs akcji Sfinks w okresie pomiedzy széstym a dwunastym miesigcem od daty objecia akcji
przez Banki uksztattuje sie na poziomie nie nizszym niz 7,91 zt. W przypadku gdy Sredni kurs akcji Sfinks w
zakladanym okresie bedzie nizszy, warto$¢ umorzenia bedzie obnizana proporcjonalnie do odchylenia kursu
$redniego od wartosci 7,91 zt w relacji do ceny emisyjnej, a w przypadku, gdy Srednia kursu bedzie rowna lub
nizsza od ceny emisyjnej, umorzenie dtugu bedzie zerowe. Cze$¢ z 15% naleznosci gtownych ING i PKO, ktdra nie
ulegnie umorzeniu zostanie roztozona na raty i po uptywie 18- miesiecznej karencji od objecia akcji przez Banki
bedzie sptacana przez Sfinks przez okres nie dtuzszy niz 3 lata. Postanowienia dotyczgce badania $redniego kursu
akgcji nie bedg miaty zastosowania w przypadku, gdy ktdrykolwiek z Bankéw dokona sprzedazy czesci lub catosci
objetych akcji w transakcji pakietowej, o ktorej mowa w pkt. 1. a). W takim wypadku nastgpi umorzenie
naleznosci Sfinks wobec Bankéw w catosci lub w czesci, a wartoS¢ umorzenia zalezna bedzie od wielkosci
transakcji pakietowej i uzyskanej przez sprzedajgcego ceny za akcje.

2) odnosnie wierzytelnosci Raiffeisen:

a) 65% wartosci wierzytelnosci Raiffeisen zostanie sptacona przez Spotke z Srodkéw pochodzacych z emisji akgji
w terminie 14 dni po Dniu rozliczenia.

b) 35% wartosci wierzytelnosci zostanie umorzone wobec jednorazowej sptaty gotowkowej pozostatej czesci
wierzytelnosci Raiffeisen.

¢) Raiffeisen nie uczestniczy w konwersji dtugu na akcje Spotki.

Wariant II zostanie przyjety w przypadku, gdy wptaty gotéwkowe za akcje nowej emisji (z wylgczeniem akgji
obejmowanych przez Banki) wyniosg od 40.000.000 zt do 75.000.000 min zt.

Woéweczas restrukturyzacja i sptata zadtuzenia wobec Bankdw bedzie realizowana w nastepujgcy sposob:

1) Roznica kwoty uzyskanej z emisji i 40.000.000 zt, lecz nie wiecej niz 5.022.222,22 zt, zostanie przeznaczona na
sptate zadtuzenia w Bankach, proporcjonalnie do wielkosci wierzytelnosci poszczegdlnych Bankdw, w terminie nie
dtuzszym niz dni 14 od Dnia rozliczenia. Pozostate do sptaty kwoty zadtuzenia w zakresie rat kapitatowych beda
zawieszone przez okres 36 miesiecy po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spditki, a Sfinks
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bedzie obstugiwat w tym okresie jedynie odsetki od zawieszonego kapitatu. Po okresie karencji Spotka przystapi
do sptaty pozostatej kwoty zadtuzenia wobec Bankdw w okresie nie dtuzszym niz 5 kolejnych lat;

2) Rdznica kwoty uzyskanej z emisji i 45.022.222,22 zt, lecz nie wiecej niz 29.977.777,78 zt, zostanie
przeznaczona na sptate zadtuzenia w Bankach proporcjonalnie do wielkosci wierzytelnosci poszczegdinych
Bankéw w terminie nie dtuzszym niz dni 14 od Dnia rozliczenia. Dodatkowo, w stosunku do ING i PKO
przeprowadzona zostanie konwersja wierzytelnosci na akcje oraz umorzenie czesci wierzytelnosci, przy czym
konwersja na akcje objeta zapisem kazdego Banku i warto$¢ umorzenia bedg stanowity takg samg czesc
procentowa, jakg bedzie stanowita sptata z uzyskanej nadwyzki gotéwki opisanej powyzej. W wypadku opisanym
w niniejszym punkcie umorzenie cze$ci wierzytelnosci Raiffeisen nie bedzie miato zastosowania. Splaty
pozostatych kwot zadluzenia w zakresie rat kapitatowych bedg zawieszone przez okres 36 miesiecy po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, a Sfinks bedzie obstugiwat w tym okresie jedynie
odsetki od zawieszonego kapitatu. Po okresie karencji Spotka przystapi do sptaty pozostatej kwoty zadtuzenia
wobec Bankow w okresie nie dtuzszym niz 5 kolejnych lat.

W przypadku dokonania konwersji cze$ci naleznosci Bankéw na akcje Spétki w ramach realizacji wariantu II,
wobec Bankéw i Sylwestra Cacka bedg obowigzywaty postanowienia dotyczace ustanowienia lock-upow: wobec
Sylwestra Cacka 24-miesiecznego okres lock-up dla Akgji Istniejgcych bedacych jego wiasnoscig bezposrednio lub
posrednio, jak réwniez akcji objetych przez niego w ramach nowej emisji/ przy czym ograniczenie nie bedzie
dotyczytlo akcji uprawniajgcych Sylwestra Cacka do wykonywania wiecej niz 32,9% gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Wobec Bankéw Wierzycieli ograniczenie bedzie obejmowato 18-miesieczny okres lock-up
dla Akgcji serii I Emitenta objetych przez Banki Wierzycieli w wyniku realizacji postanowien Porozumienia
Wstepnego i restrukturyzacji zadtuzenia Emitenta, przy czym ograniczenie zbywalnosci bedzie dotyczy¢ 100%
powyzszych akcji w pierwszych 12 miesigcach od objecia Akcji serii I i 50% powyzszych akcji w 18 miesigcach od
objecia tych Akgji serii I.

W przypadku uzyskania przez Spotke kwoty nizszej niz 40.000.000 zt z emisji akcji postanowienia niniejszego
Porozumienia uwaza sie za nieskuteczne. W takiej sytuacji cato$¢ pozyskanych z emisji $rodkéw finansowych
pozostanie do dyspozycji Sfinks i zostanie przeznaczona na pokrycie kosztow planowanych inwestycji oraz biezace
potrzeby kapitatowe.

W mysl postanowiern Porozumienia, po zwarciu porozumienia ostatecznego oraz przy uwzglednieniu znaczacej
zmiany wartosci zadtuzenia Sfinks wobec Bankow, mozliwe bedg zmiany ww. zabezpieczen, ktore bedg miaty
wplyw na decyzyjnos$c operacyjng Spotki.

Oprocentowanie zadtuzenia w Bankach pozostaje na niezmienionym poziomie w stosunku do warunkow z Umow
restrukturyzacyjnych. Strony uzgodnity ponadto, ze w okresie do dnia zawarcia porozumienia ostatecznego
Zzwieszone zostang sptaty rat kapitatowo-odsetkowych, co zostanie uregulowane odrebnymi aneksami, ktore
zostang zawarte z poszczegdlnymi Bankami.

Porozumienie zobowigzuje Sfinks do podjecia czynnosci majgcych na celu zwiekszenie liczby cztonkdw Rady
Nadzorczej, tak aby umozliwi¢c Bankom tgczne posiadanie 2 przedstawicieli w Radzie Nadzorczej Spotki. Dla
skutecznosci Porozumienia, jak i porozumienia ostatecznego, wymagana bedzie zgoda gtéwnego akcjonariusza —
Pana Sylwestra Cacka, dziatajgcego bezposrednio lub posrednio — w zakresie zawarcia porozumienia z Bankami
zobowigzujgcego go do gtosowania w sposob umozliwiajgcy zagwarantowanie Bankom powyzej wskazanej
reprezentacji w Radzie Nadzorczej.
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Postanowienia Porozumienia wstepnego z dnia 27 stycznia 2011 r. przewidujg zawarcie porozumienia
ostatecznego pomiedzy Emitentem, a Bankami Wierzycielami w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od daty objecia
akcji nowej emisji przez Banki Wierzycieli. Zgodnie z postanowieniami Porozumienia wstepnego strony ustality, ze
przewidywanym terminem zakonczenia emisji i objecia Akcji serii J bedzie 31 lipca 2011 roku. Ponadto
Porozumienie wstepne przewiduje, ze porozumienie ostateczne zostanie zawarte w celu potwierdzenia ustalen
Porozumienia wstepnego, w szczegdlnosci w odniesieniu do warunkdw restrukturyzacji kredytéw z
uwzglednieniem ostatecznych rezultatéw zwigzanych z emisjg Akgcji serii J Emitenta.

22.2.4.7 Umowa poZyczki z dnia 8 paZdziernika 2008 r. zawarta przez Emitenta ze Sfinks France
SAS (,PoZyczkobiorca”)

Przedmiotem umowy bylo udzielenie przez Emitenta pozyczki w wysokosci 643.000,00 EUR na rzecz spotki
akcyjnej Sfinks France SAS. Pozyczka przeznaczona byfa na zakup praw do lokalizacji restauracji w Lyonie.

Umowa zostata zawarta na okres do 15 pazdziernika 2009 r. bez mozliwosci jej wczes$niejszego rozwigzania lub
Zadania przez Emitenta wczesniejszej sptaty pozyczki, z zastrzezeniem przypadku uchybienia przez
pozyczkobiorce terminowi zaptaty odsetek, co skutkowato natychmiastowg wymagalno$cig pozyczki.

W dniu 18 grudnia 2008 r. w zwigzku z nieterminowg sptata odsetek Emitent wypowiedziat umowe i wezwat
Pozyczkobiorce do jej sptaty w catosci. Do Daty Prospektu pozyczka nie zostata sptacona przez Pozyczkobiorce.

Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig weksel wiasny in blanco, poreczenie osoby fizycznej, a takze cesja praw
do lokalizacji restauracji, ktdra zostata nabyta ze Srodkdw pochodzacych z pozyczki.

W Dacie Prospektu ww. pozyczka byta wymagalna, zas Emitent wystapit do Sfinks France SAS o jej sptate,
jednakze nie otrzymat zadnej ptatnosci z tego tytutu.

Na Date Prospektu istnieje odpis aktualizujgcy 100% kwoty pozyczki.

W zwigzku ze ztozeniem przez Sfinks France SAS w sierpniu 2010 r. wniosku o ogtoszenie upadtosci Emitent
zgtosit w pazdzierniku wierzytelno$¢ do masy upadtosci, na kwote ogdtem (z odsetkami) 1.001 tys. EUR. Pismem
z 8.11.2010 r. Syndyk masy upadtosci potwierdzit otrzymanie zgtoszenia wierzytelnosci.

Sfinks France SAS nie jest podmiotem powigzanym z Emitentem w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie Informacji na
temat Podmiotéw Powigzanych”

22.2.4.8 Pozostale umowy finansowe

Emitent zawart rowniez:

— umowe pozyczki z dnia 10 kwietnia 2009 roku. z Panem Sylwestrem Cackiem,

— warunkowg umowe pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 roku. z Panem Sylwestrem Cackiem
— umowe pozyczki z dnia 4 lutego 2011 roku z Panem Sylwestrem Cackiem,

— umowe potracenia z dnia 29 pazdziernika 2009 r. z Panem Sylwestrem Cackiem,

opisane w Punkcie 19.2. i 19.5.2. Czesci III Prospektu.
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22.2.5. Umowy ubezpieczenia

Tabela: Wykaz polis ubezpieczeniowych zawartych przez Emitenta i spotki Grupy Emitenta

. . . Przedmiot Okres . .
Lp. Ubezpieczyciel Nr polisy ubezpieczenia ubezpieczenia Suma ubezpieczenia (PLN)
ubezpieczenie szkod
powstatych w
nastepstwie roszczen z
. tytutu od 25.05.2010
1. Chartis 2361000264 odpowiedzialnosci do 24.05.2011 8.000.000,00
cztonkdw zarzadu
spotki kapitatowej*
Towarzystwo OC dziatalnoéci 10.000.000,00 na jeden
Ubezpieczen . od 01.02.2011 wypadek i 20 000 000,00 na
2. Allianz Polska Spétka 000-11-430-05878950 gospodarczej + OC do 31.01.2012 wszystkie wypadki w okresie
- produktu ** - )
Akcyjna ubezpieczenia
Towarzystwo OC dziatalnosci o0d 01.02.2011 200.000,00 na jeden wypadek i
3. Ubezpieczen Allianz 000-11-430-05878983 gospodarczej + OC o 400.000,00 na wszystkie
. : do 31.01.2012 . . R .
Polska Spotka Akcyjna produktu *** wypadki w okresie ubezpieczenia
Towarzystwo OC dziatalnosci od 01.02.2011 1.000.000,00 na jeden i
4. Ubezpieczen Allianz 000-11-430-05878982 gospodarczej + OC o wszystkie wypadki w okresie
. . do 31.01.2012 - ;
Polska Spotka Akcyjna produktu *** ubezpieczenia
Towarzystwo OC dziatalnosci od 01.02.2011 200.000,00 EURO na jeden
5. Ubezpieczen Allianz 000-11-430-05878985 gospodarczej + OC o wszystkie wypadki w okresie
. . do 31.01.2012 - .
Polska Spotka Akcyjna produktu *** ubezpieczenia
Towarzystwo OC dziatalnosci od 01.02.2011 1.000.000,00 na jeden i
6. Ubezpieczen Allianz 000-11-430-05878984 gospodarczej + OC Do wszystkie wypadki w okresie
P . do 31.01.2012 - .
Polska Spotka Akcyjna produktu *** ubezpieczenia
OC prowadzenia biura od 05.11.2010
7. PzU E 223990 rachunkowego * do 04.11.2011 10.000,00 EURO
Towarzystwo A . 79.334.500,00 na jedno i
8. Ubezpieczen Allianz 000-11-002-00113470 Mienie - wszystkie 0d 01.02.2011 wszystkie wypadki w okresie
P . ryzyka ** do 31.01.2012 ) )
Polska Spotka Akcyjna ubezpieczenia
Towarzystwo Mienie - wszystkie od 01.02.2011 367.000,00 na jedno i wszystkie
9. Ubezpieczer Allianz 000-11-002-00113507 Y e 00, ) y

Polska Spétka Akcyjna

ryzyka ***

do 31.01.2012

wypadki w okresie ubezpieczenia

Zrodfo: Emitent
* - ubezpieczenie obejmuje Emitenta i Spotki z Grupy Emitenta
** - ubezpieczenie obejmuje Emitenta i Franczyzobiorcow
*** _ ybezpieczenie obejmuje Emitenta i Franczyzobiorce

23.

Informacje o0sob trzecich oraz oswiadczenia ekspertow i oswiadczenia o jakimkolwiek

zaangazowaniu

W Prospekcie nie zostaty zamieszczone o$wiadczenia oraz raporty ekspertow.
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Dla celéow sporzadzenia Prospektu zostaty wykorzystane dane pochodzace od oséb trzecich. Zarzad Emitenta
potwierdza, ze informacje te zostaty doktadnie powtdrzone oraz, ze w stopniu w jakim jest Swiadomy oraz w
jakim moze oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osobe trzecig, nie zostaty pominiete zadne
fakty, ktére sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzaty w btad.

W Prospekcie wykorzystane zostaty nastepujgce zewnetrzne zrodta informacii:

Rynek punktéw gastronomicznych w 2010 r., GfK Polonia, wrzesien 2010,

Polski rynek restauracyjny zwolni tempo, PMR Publications, Luty 2009,

Badanie rynku sieci gastronomicznych w Polsce - ocena sytuacji i perspektywy rozwoju, PMR Research,
Styczen 2009,

Euromonitor International Ltd.

BROG Media Biznesu “Raport 2010 Rynek Gastronomiczny w Polsce”,

Dane publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

24. Dokumenty udostepnione do wgladu

W okresie waznosci Prospektu na stronie internetowej Emitenta (http://www.sfinks.pl) mozna zapozna¢ sie z
nastepujacymi dokumentami w ich formie elektronicznej:

e Prospektem,

e Statutem,

¢ Regulaminem Zarzadu,

e Regulaminem Rady Nadzorczej,

e Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta,

e skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta za lata obrotowe 2008-2010 wraz z opiniami
i raportami biegtych rewidentéw dokonujgcych ich badania,

e jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta za lata obrotowe 2008-2010 wraz z opiniami
i raportami biegtych rewidentéw dokonujgcych ich badania.

Ponadto sprawozdania finansowe spotek zaleznych kapitatowo od Emitenta za lata obrotowe 2009 i 2010 beda
udostepnione do publicznej wiadomosci w okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta, w todzi przy Al.
Kosciuszki 80/82, w zwyktych godzinach pracy Emitenta, tj. od godz. 9:00 do godz. 17:00.

25. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach
Emitent posiada udziaty w nastepujgcych przedsiebiorstwach:

Tabela: Wykaz podmiotow zaleznych od Emitenta

Lo L Nazwa podmiotu 3 Udziat w kapitale oraz
Nazwa Spotki Adres, kraj siedziby L Kapitat zaktadowy L ;
Dominujacego ogolnej liczbie gtosow
Sfinks Deutschland
Berlin, Niemcy Sfinks Polska S.A. 125.000 EURO 100%
GmbH
Sfinks Czech & Slovakia
Praga, Republika Czeska Sfinks Polska S.A. 25.226.000 CZK 100%
S.r.o.
Sfinks Hungary Catering, Budapeszt Wegry Sfinks Polska S.A. 65.00.000 HUF 100%
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Trade and Services Ltd.

Shanghai Express Sp. z L, )
£6dz Polska Sfinks Polska S.A. 4.036.000 PLN 100%
0.0.

B Shanghai Express Sp. z
W-Z.pl Sp. z.0.0. Poznan, Polska 5.000PLN 100%
0.0.

Od 1 stycznia 2011 r. do Daty Prospektu nie nastgpity zadne zmiany w zakresie udziatdw Emitenta w innych
podmiotach. Informacje dotyczace udziatéw Emitenta w kapitale innych podmiotéw pozostajg aktualne na Date
Prospektu.

Przedmiotem dziatalnosci Shanghai Express Spoétka z 0.0. z siedzibg w todzi, Polska, jest, (1) restauracje, (2)
przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering), (3) sprzedaz detaliczna
napojow alkoholowych, bezalkoholowych i tytoniu, (4) obstuga nieruchomosci, (5) reklama oraz (6) handel
detaliczny, hurtowy i komisowy z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami.

Przedmiotem dziatalnosci W-Z.pl Spdtka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Polska, jest (1) dziatalnos¢ restauratorska
(2) wyspecjalizowana sprzedaz detaliczna i hurtowa, (3) dziatalnosc¢ turystyczna, (4) dziatalnosc¢ artystyczna.

Przedmiotem dziatalnosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z siedziba w Pradze, Republika Czeska, jest (1) wynajem
nieruchomosci, mieszkan i powierzchni niemieszkalnych bez dostarczania innych, niz podstawowe ustug
zapewniajgcych nalezyta eksploatacje nieruchomosci, mieszkan i powierzchni niemieszkalnych, (2) dziatalnos¢
restauratorska, wyspecjalizowana sprzedaz detaliczna i detaliczna sprzedaz wielobranzowa, oraz (3) sprzedaz
hurtowa.

Przedmiotem dziatalnosci Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd z siedzibg w Budapeszcie, Wegry, jst
prowadzenie restauracji.

Przedmiotem dziatalnoéci SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie, Niemcy, jest prowadzenie
przedsiebiorstw gastronomicznych oraz udziaty w przedsiebiorstwach tego rodzaju.

Emitent posiada bezposrednio, a w przypadku spétki W-Z.pl Spotka z 0.0. posrednio, 100% udziatu w kapitale
zakladowym i w glosach we wskazanych powyzej 5 spotkach zaleznych.

W skiad Grupy Kapitatowej Sfinks (grupy kapitatowej w rozumieniu MSR), oprocz wskazanych powyzej
podmiotow, wchodzg podmioty, ktdrych sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji przez Emitenta,
w ktorych Emitent nie posiada udziatdbw w ich kapitale ani w glosach, ale nad ktorymi sprawuje kontrole.
Podmioty te zostaty wskazane w punkcie 6.1 Czesci III Prospektu.

Sprawozdania roczne wszystkich podmiotdow powigzanych zostaty skonsolidowane w sprawozdaniach Grupy
Kapitatowej Sfinks.
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IV — CZESC OFERTOWA

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich oswiadczenia o
odpowiedzialnosci

Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich o$wiadczenia o odpowiedzialnoSci
zamieszczone zostaty w punkcie 1. Czesci III Prospektu.

2. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z papierami wartoSciowymi Emitenta przedstawione zostaty w punkcie 3. Czesci II
Prospektu.

3.  Podstawowe informacje
3.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Emitent oSwiadcza, iz na Dzien Prospektu nie posiada wystarczajgcego kapitatu obrotowego dla zaspokojenia
potrzeb wynikajacych z planu restrukturyzacji kredytow oraz planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Sfinks w
okresie co najmniej 12 miesiecy.

Na rzeczywisty stan kapitatu obrotowego jakim Emitent dysponowat na Date Prospektu Emitent sktadajg sie
nastepujace pozycje i wartosci:

- Srodki pieniezne w wysokosci 5,6 min zt,,

- ponadto na Date Prospektu Emitent posiada zdolno$¢ do pozyskania dodatkowych zasobdw finansowych w
wysokosci 20 min zt z tytutu niewykorzystanej kwoty pozyczki podporzadkowanej wynikajacej z umowy zawartej z
Panem Sylwestrem Cackiem - Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

¥aczna warto$¢ kapitatu obrotowego jakim Emitent dysponowat na Date Prospektu wynosi 25,6 min zt. Wedtug
wiedzy Zarzadu na Date Prospektu, analiza planowanych przeptywow finansowych obejmujgcych m.in. realizacje
planu restrukturyzacji kredytow oraz plany inwestycyjne w okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu wskazuje na
wyptyw gotowki przewyzszajgcy stan posiadanych srodkéw pienieznych, a ich petne zaspokojenie wymagac
bedzie realizacji zatozen planowanej emisji akcji oraz restrukturyzacji kredytow.

Istotny wptyw na poziom kapitatu obrotowego miato zawarcie w dniu 4 lutego 2011 r. przez Sfinks Polska S.A.
umowy pozyczki z Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem umowy byto udzielenie Spdtce pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 25,0 min z, a jej wykorzystanie na Date Prospektu wynosito 5 min zi.

Uwzgledniajac plany rozwoju, a takze potrzeby kapitatowe, wynikajgce z planu restrukturyzacji kredytow oraz
planéw inwestycyjnych, Emitent szacuje tgczne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w okresie 12 miesiecy od
Daty Prospektu na 90,9 min zt i oSwiadcza, ze posiada Srodki wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z
przyjetymi zatozeniami rozwoju przez okres 3 miesiecy od Daty Prospektu. taczne zapotrzebowanie Emitenta na
kapitat obrotowy wynika z zaplanowanej realizacji nastepujgcych celdw:

e splata zadtuzenia z tytutu kredytow w kwocie 41,3 min zt, otwierajgca droge do redukcji pozostatego
zadtuzenia z tytutu kredytow poprzez konwersje na kapitat, umorzenie oraz warunkowe umorzenie,
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e realizacja planu inwestycyjnego o wartosci 27,6 min zt,

o splata zobowigzan z tytutu pozyczki podporzadkowanej wraz z odsetkami w wysokosci 22,0 min z,
zaciggnietej w zwigzku z potrzebg zapewnienia Spodtce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizagji
pierwszego etapu planu inwestycyjnego i prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Sfinks Polska S.A. srodkdw pienieznych z planowanej emisji akgji.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Emitent zamierza sfinansowa¢ wptywami z Oferty akcji serii J w kwocie
netto 82,7 min, oraz $rodkami pochodzacymi z dodatnich przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 7,5 min
zt planowanych do realizacji w okresie 12 miesiecy od Daty Prospektu. Pozostata kwota zapotrzebowania na
kapitat obrotowy zostanie sfinansowana ze $rodkéw finansowych znajdujgcych sie w dyspozycji Emitenta na Date
Prospektu.

Emitent wyraza przekonanie co do skutecznosci zaplanowanych dziatan majgcych na celu mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych $rodkéw z emisji akcji serii J w celu kontynuowania dziatalnosci w minimalnej perspektywie 12
miesiecy od Daty Prospektu. Ponadto w zwigzku z o$wiadczeniem akcjonariusza i czionka Rady Nadzorczej
Emitenta Pana Sylwestra Cacka (opisanym w pkt 5.2.2 CzeSci IV Prospektu) Zarzad jest przekonany o
skutecznosci podjetych dziatan w kontekscie uskutecznienia realizacji jednego ze scenariuszy restrukturyzagji
kredytdw przewidzianych w Porozumieniu wstepnym z dnia 27 stycznia 2011 r. Emitent wskazuje, iz pomimo
o$wiadczenia Sylwestra Cacka, istnieje ryzyko braku realizacji Oferty w petnej planowanej kwocie (82,7 min zt
netto) i nie pozyskania kapitatu obrotowego w planowanej wielkosci. W takiej sytuacji Emitent bedzie zmuszony
do ograniczenia wydatkow inwestycyjnych, co bedzie wigzato sie z ograniczeniem mozliwosci realizacji planow
rozwoju Emitenta. W przypadku gdyby wptywy z Oferty okazaty sie nizsze od oczekiwanych, Zarzad podejmie
kroki w celu pozyskania $rodkow z alternatywnych zZrddet finansowania (takich jak podwyzszenie w ramach
kapitatu docelowego). Na Date Prospektu Emitent nie dysponuje informacjami pozwalajgcymi na stwierdzenie
faktycznych Zzrédet pozyskania sSrodkow z emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

3.2. Kapitalizacja i zadtuzenie

Kapitalizacja i zadtuzenie zostaty opisane w punkcie 10.4. Czesci III Prospektu

3.3. Interesy osob fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub oferte
Podmiotami posiadajgcymi interes interesu w prawidtowym przygotowaniu lub realizacji Oferty lub jej czesci, sa:

1)Emitent, w ktdrego interesie lezy emisja maksymalnej ilosci Akcji serii J po mozliwe wysokiej cenie
emisyjnej. Osoby zatrudnione u Emitenta, zaangazowane w prace nad emisjg, Sg zainteresowane
powodzeniem Emisji w ramach wywigzywanie sie przez nie z obowigzku dziatania w interesie Emitenta.
Osoby te nie posiadajg bezposredniego interesu majgtkowego w powodzeniu emisji Akcji Serii J,

2) Oferujacy, majacy otrzymac umdwione z Emitentem wynagrodzenie w czesci uzaleznione od wartosci emisji
Akcji serii I oraz Akcji serii ], a takze zobowigzany na podstawie zawartej z Emitentem umowy do
dochowania nalezytej profesjonalnej starannosci przy realizacji tej umowy, co ma zwigzek z powodzeniem
Oferty,

3)Tatar i Wspdlnicy Sp. k., z uwagi na uzgodnione z Emitentem wynagrodzenie oraz obowigzek dochowania
nalezytej starannosci przy $wiadczeniu ustug doradztwa, co ma zwigzek z powodzeniem Oferty.
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Wedtug wiedzy Emitenta nie wystepujg zadne inne interesy, w tym konflikt intereséw, osdb fizycznych i prawnych
zaangazowanych w Oferte o istotnym znaczeniu dla Oferty.

3.4.  Przestanki oferty i opis wykorzystania wplywow pienieznych

Podstawowg przyczyng podjecia przez Emitenta decyzji o przeprowadzeniu Oferty oraz ubiegania sie o
dopuszczenie Akcji serii I i J do obrotu na rynku regulowanym jest zamiar pozyskania Srodkéw na realizacje
przyjetych przez Emitenta plandw rozwoju oraz wypetnienia postanowien Porozumienia Wstepnego zawartego w
dniu 27 stycznia 2011 r. z trzema Bankami Wierzycielami Sfinks, tj. ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i
Raiffeisen Bank Polska S.A.. Szczegdtowy opis Porozumienia Wstepnego znajduje sie w punkcie 22.2.4.6 Czesci
111 Prospektu.

Oczekiwana wartosc¢ wplywow z Oferty oraz cele emisyjne przypisane Akcjom serii J

Emitent oczekuje, ze przy Cenie Emisyjnej Akcji serii J wynoszacej 5,65 zt wpltywy netto z Oferty Publicznej
wyniosg 82,7 min PLN

Pozyskana kwota zostanie wykorzystana na realizacje celéw przedstawionych ponizej:

e Splata zobowigzan kredytowych w zwigzku z podpisaniem Porozumienia Wstepnego dotyczacego
restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia: 41,3 min z,

e Splata zobowigzan z tytutu pozyczki podporzadkowanej wraz z odsetkami, zaciggnietej w zwigzku z
potrzebg zapewnienia Spoditce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji pierwszego etapu planu
inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks
Polska S.A. Srodkow pienieznych z planowanej emisji akcji — szacowana kwota do sptaty na date
zamkniecia Oferty Publicznej: 22,0 min z,

¢ Pozyskanie $rodkéw na realizacje dalszych naktadow inwestycyjnych w zwigzku z planami rozwoju sieci
perspektywie 12 miesiecy od daty zamkniecia Oferty Publicznej: 19,4 min zt.

Splata zobowigzan kredytowych w zwiazku z podpisaniem Porozumienia Wstepnego dotyczgacego
restrukturyzacji i spfaty zadtuzenia

Zgodnie z postanowieniami Porozumienia Wstepnego cze$¢ wierzytelnosci Bankdw zostanie sptacona gotowka
pozyskang z emisji Akcji serii J. W zaleznosci od wysokosci $rodkéw pozyskanych z emisji, mozliwa bedzie
realizacja jednego z dwoch wariantow restrukturyzacji i sptaty zadtuzenia.

W pierwszym z nich, gdy Emitent pozyska w drodze emisji minimalne dokapitalizowanie gotowkowe o wartosci 75
min zt (z wylaczeniem akcji obejmowanych przez Banki w ramach konwersji diugu), sptacone zostanie 40%
wartoéci naleznoéci gtdwnych ING Bank Slaski i PKO BP oraz 65% wartosci wierzytelnosci Raiffeisen — tacznie
sptata wyniesie 41,3 min zt.

Wariant drugi dotyczy przypadku, kiedy wptaty gotowkowe za akcje nowej emisji (z wylaczeniem akgji
obejmowanych przez Banki w ramach konwersji dtugu) wyniosg od 40,0 do 75,0 min zt. Wéwczas sptata czesci
wierzytelnoéci Bankow Srodkami pozyskanymi z emisji obejmie kwote réwng rdznicy pomiedzy kwotg
dokapitalizowania a 40,0 min z.
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Spftata zobowigzarn z tytutu poZyczki podporzadkowanej wraz z naleznymi odsetkami

Emisja Akcji serii J ma na celu pozyskanie przez Emitenta Srodkdéw finansowych na catkowita sptate kwoty
zobowigzan Spdtki z tytutu pozyczki podporzadkowanej wraz z naleznymi odsetkami zawartej w dniu 4 lutego
2011 r. z Czlonkiem Rady Nadzorczej Emitenta - Sylwestrem Cackiem, zaciggnietej w zwigzku z potrzebg
zapewnienia Spodtce ciggtosci funkcjonowania, w tym realizacji pierwszego etapu planu inwestycyjnego i
prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkéw
pienieznych z planowanej Emisji Akcji. Ostateczna kwota podlegajaca sptacie bedzie uzalezniona od wartosci
$rodkow, ktore Emitent pociggnie do czasu Emisji Akcji serii J. Umowa pozyczki obejmuje kwote do 25,0 min zt z
zaznaczeniem, ze Pozyczkobiorca moze zrezygnowac z wykorzystania czesci pozyczki. Do Daty Prospektu Emitent
zagospodarowat 5,0 min zt ze $rodkdw udostepnionych przez Sylwestra Cacka. Emitent szacuje, ze do czasu
zamkniecia Oferty Publicznej kwota zagospodarowanej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami wyniesie ok. 22,0
min zt.

Szczegdty pozyczki zostaty opisane w punkcie 19.2.3. Czesci I1I Prospektu.

Pozyskanie srodkow na realizacje naktadow inwestycyjnych w zwiazku z planami rozwoju sieci

Kolejnym celem emisji jest pozyskanie $srodkéw na prowadzenie dalszej ekspansji Grupy Kapitatowej Sfinks —
mowa tu o otwieraniu sprawdzonych na rynku konceptéw SPHINX i WOOK oraz rozwijanie nowego formatu —
Express, bedgcego odpowiedzig Emitenta na zapotrzebowanie konsumentéw odnosnie rozbudowania oferty fast
casual dining na polskim rynku.

W celu realizagji planéw inwestycyjnych zwigzanych z dalszg ekspansjg Grupy Kapitatowej Emitent juz w Il
potowie 2010 roku rozpoczat proces analizy potencjalnych lokalizacji w celu uruchomienia w nich nowych
restauracji, czego efektem do byto uruchomienie od poczatku 2011 roku do Daty Prospektu 6 nowych restauracji.

Przewidywany harmonogram uruchomien nowych restauracji w podziela na poszczegdlne typy zawiera ponizsza
tabela:

Tabela: Harmonogram uruchomien nowych restauracji

I kwartat II kwartat IIT kwartat IV kwartat
Razem 2011
2011 2011 2011 2011
Sphinx 2 4 2 3 11
WOOK 2 2 1 2 7
Sphinx Express 2 2 3 4 11
WOOK Express 0 1 3 4 8
6 9 9 13

Emitent zwraca uwage, ze zgodnie z informacjg podang w pkt. 5.2.3. Czesci | Prospektu na Date Prospektu
Emitent podjat zobowigzania do najmu 7 lokali. Oznacza to, ze realizacja petnego planu uruchomienia nowych
restauracji w roku 2011 wymagac bedzie pozyskania 24 lokali. Emitent na biezgco prowadzi dziatania majace na
celu akwizycje nowych lokalizacji dla swoich restauraciji.

W przypadku zaplanowanych do uruchomienia restauracji majgcych funkcjonowa¢ w sprawdzonych konceptach
SPHINX i WOOK (casual dining) Emitent zamierza wykorzysta¢ dotychczasowe dos$wiadczenia w zakresie
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uruchamiania i funkcjonowania tego typu restauracji. W celu rozwoju nowego formatu restauracji — Express (fast
casual dining) Emitent prowadzit poczawszy od II pdtrocza 2010 przygotowania majgce na celu opracowanie m.in.
standardoéw technologicznych oraz obstugi klienta, oferty produktowej, pozycjonowania na rynku itp. W roku 2011
Emitent uruchomit dwie placdwki testowe SPHINX Express, ktore stanowig podstawe do dalszych prac majgcych
na celu wypracowanie docelowej koncepcji rynkowej nowego konceptu.

W celu realizacji inwestycji zaplanowanych w I pétroczu 2011 Emitent zabezpieczyt sobie dostep do Srodkow
finansowych, ktérych zrédtem pochodzenia jest umowa pozyczki podporzadkowanej w tgcznej wysokosci 25 min
zt zawarta z Panem Sylwestrem Cackiem — Czlonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Na Date Prospektu poziom
wykorzystania pozyczki podporzadkowanej wynidst 5 min zt.

Dalsze inwestycje Emitent zamierza sfinansowac przeznaczajac na ten cel czes¢ srodkdw uzyskanych z emisji akcji
serii J.

Planowany rozwoj sieci jest wpisany w plany rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks, opisane w punkcie 6.3. Czesci III
Prospektu.

Wystarczalnos¢ wptywow z emisji Akcji serii J

W przypadku gdyby wptywy z emisji Akcji serii J okazaty sie niewystarczajace dla zrealizowania wymienionych
powyzej celéw lub gdyby faktycznie uzyskane wptywy byty nizsze od oczekiwanych, Zarzad podejmie kroki w celu
pozyskania $rodkow z alternatywnych Zrddet finansowania (takich jak podwyzszenie w ramach kapitatu
docelowego). Na Date Prospektu Emitent nie dysponuje informacjami pozwalajgcymi na stwierdzenie faktycznych
Zrodet pozyskania srodkéw z emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

Emitent nie przewiduje zmiany celow emisyjnych Akcji serii J.

Cele emisyjne przypisane Akcjom serii I

Akcje serii I sg przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu na zamiar
wypetnienia postanowien Porozumienia Wstepnego z dnia 27 stycznia 2011 r.

Zgodnie z postanowieniami ww. Porozumienia Wstepnego zawartego pomiedzy Sfinks Polska S.A. a trzema
Bankami Wierzycielami, do 45% wartoéci naleznosci gtéwnych ING Bank Slaski i PKO BP oraz gwarancji
wystawionych przez ING Bank Slaski zostanie skonwertowane na Akcje Emitenta nowej emisji serii | w przypadku
pozyskania z emisji Akcji serii J co najmniej 45,02 min zt. Cena emisyjna Akcji serii | zaoferowana Bankom
ustalona zostata na 5,65 zt za jedng akcje. Strony Porozumienia Wstepnego ustality, ze dla akcji objetych przez
Banki w ramach konwersji cze$ci wierzytelnosci, na akcje Emitenta obowigzywac¢ bedzie okres wytgczenia obrotu
akcjami (lock-up) — 12 miesiecy od objecia akcji dla 100% objetych akcji i 18 miesiecy od objecia akcji dla 50%
objetych akcji. W okresie obowigzywania lock-up’u Strony Porozumienia Wstepnego dopuszczajg mozliwosce
sprzedazy akcji objetych przez Banki w ramach transakgji pakietowych, o ile Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,
Sylwester Cacek, nie skorzysta z prawa pierwszenstwa nabycia tych akcji.

Ostateczna warto$¢ konwersji dtugu uwarunkowana bedzie wielko$cig emisji Akcji serii J. Zamiana doktadnie 45%
wartosci naleznoéci gtéwnych ING Bank Slaski i PKO BP, tj. ok. 41,3 min PLN na akcje implikowana jest emisja
Akcji serii J na kwote co najmniej 75,0 min zi.

Szczegdty Porozumienia Wstepnego zostaty opisane w punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

Emitent nie przewiduje zmiany celéw emisyjnych Akgji serii I.
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4.  Informacje o papierach wartosciowych oferowanych lub dopuszczanych do obrotu

4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papierow wartosciowych

Na podstawie Prospektu oferowanych jest do objecia 14.889.406 Akcji serii J, zwyklych na okaziciela,
oferowanych w ramach subskrypcji zamknietej przez Emitenta z zachowaniem prawa poboru dla akcjonariuszy
Emitenta.

Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym jest:
¢ nie wiecej niz 7.400.000 Akgji serii I,
e nie wiecej niz 14.889.406 Akcji serii J,
e nie wiecej niz 14.889.406 Praw do Akcji serii J oraz

¢ 14.889.406 Praw poboru Akcji serii J, z ktdrych kazde uprawnia do objecia jednej Akcji serii J.

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utworzone te papiery wartosciowe

Akcje serii I oraz Akcje serii J utworzone zostang na podstawie art. 431 i nastepnych Ksh, art. 5 i nastepnych
Ustawy o Obrocie oraz art. 7 i nastepnych Ustawy o Ofercie w drodze subskrypcji zamknietej w ramach Oferty
Publicznej, Prawa do Akcji serii J na podstawie art. 3 pkt 1) lit. a) w zw. z pkt 29) Ustawy o Obrocie, a Prawa
poboru Akcji serii J na podstawie art. 433 § 1 Ksh w zw. z art. 3 pkt 1) lit. a) Ustawy o Obrocie.

4.3. Rodzaj i forma papierow wartosciowych

Instrumenty Wprowadzane bedg miaty posta¢ zdematerializowang. Podmiotem wykonujacym, zgodnie z art. 48
Ustawy o Obrocie czynnosci w zakresie rejestracji papieréw wartosciowych zdematerializowanych bedzie Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (adres: 00-498 Warszawa, ul. Ksigzeca 4).

4.4. Waluta papierow wartosciowych
Walutg Akgji jest ztoty polski (zt).

4.5. Opis praw (ograniczeri) zwigzanych =z papierami wartosciowymi oraz procedury
wykonywania tych praw

Prawa zwigzane z Akcjami serii I oraz Akcjami serii J okreslajg przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks spotek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie, jak rowniez postanowienia Statutu. Zalecane jest zasieganie
szczegotowych informacji w zakresie praw zwigzanych z Akcjami u doradcow prawnych. Opis praw o charakterze
korporacyjnym i majgtkowym przystugujgcych akcjonariuszom Emitenta znajduje sie w punkcie 21.2.3 CzeSci III
Prospektu.

Zgodnie z art. 3 pkt 29) Ustawy o Obrocie posiadaczom PDA przystuguje uprawnienie do otrzymania, niemajacych
formy dokumentu, Akgcji serii J (akcji nowej emisji Emitenta). Uprawnienie to powstaje z chwilg dokonania
przydziatu Akcji serii J i wygasa z chwilg zarejestrowania Akcji serii J w depozycie papieréw wartosciowych albo
z dniem uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego odmawiajgcego wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta do rejestru przedsiebiorcow.

Zgodnie z art. 433 § 1 posiadaczom Praw poboru Akgji serii J przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych
Akgcji serii J w stosunku do liczby posiadanych PP.
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4.6. Uchwaly, zezwolenia oraz zgody na podstawie ktorych zostana utworzone nowe papiery
wartosciowe

Podstawa emisji Akcji serii I oraz Akcji serii J, a takze utworzenia PDA i PP sg uchwaty WZ Emitenta:

e Uchwata nr 3 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks
Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji AKcji
Serii I w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w
sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii I,

e Uchwata nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z
siedzibg w todzi dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w drodze publicznej emisji akgji
serii J z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji serii J oraz praw do akcji
serii J,

e Uchwata nr 6 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks
Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca zmian w Statucie Spotki.

Ponizej przedstawiono tres¢ ww. uchwat.

Uchwata nr 3 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w
drodze emisji Akcji Serii I w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym Akgcji Serii I

Na podstawie art. 431 § 1 i § 2 pkt.1, 432 § 1, 433 § 2, Kodeksu Spdtek Handlowych (,KSH”), Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie ,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,Spotka”) uchwala, co
nastepuje:

§1.

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 7.400.000,00 zt (stownie: siedem
miliondw czterysta tysiecy ztotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez emisje
nowych akcji na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w liczbie nie wiekszej niz
7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akcji (zwanych dalej ,,Akcjami Serii I").

3. Cena emisyjna Akgji Serii I wynosi 5,65 zt (stownie: pie¢ ztotych sze$c¢dziesigt pie¢ groszy) za jedng Akcje.

4. Akcje Serii I beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczagwszy od wyptat z zysku, jaki zostanie przeznaczony do
podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajgcy sie w dniu pierwszego stycznia dwa tysigce jedenastego roku
(2011-01-01) i konczacy sie w dniu trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku (2011-12-31).

5. Akcje Serii I bedg akcjami na okaziciela, zaoferowanymi do objecia za wkfady pieniezne, wniesione w catosci
przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego i zostang zaoferowane w drodze subskrypcji
prywatnej, poprzez zawarcie umow objecia akcji z podmiotami, ktérym zostang zaoferowane przez Zarzad Spotki.

6. Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

a) okreslenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii I, przy czym umowy objecia akcji zostang
zawarte nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty,

b) zaoferowania Akgji Serii I wybranym przez Zarzad Spotki podmiotom,
c) podjecia innych czynnosci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

7. Akcje Serii I beda przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i zostang
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

233



IV — Czes$¢ ofertowa

8. Akcje Serii I nie bedg miaty formy dokumentu i bedg podlega¢ dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§ 2.

1. Na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych, w interesie Spotki, wytgcza sie w catosci prawo poboru
Akcji Serii I przystugujgce dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje Serii I bedg objete w drodze subskrypcji
prywatnej. Zarzad przedstawit Walnemu Zgromadzeniu Spodtki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii 1.

2. Zgodnie z opinig Zarzadu uzasadnieniem pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
Akgji Serii I jest planowane przeznaczenie srodkow z emisji Akcji Serii I na realizacje zatozen zawartego w dniu 27
stycznia 2011 r. porozumienia z trzema bankami wierzycielami Spotki, tj. ING Bank Slagski S.A., PKO Bank Polski
S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., zwanymi dalej facznie ,,Bankami”.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu przychyla sie do powyzszej opinii i
przyjmuje jej tekst jako uzasadnienie wytgczenia prawa poboru wymaganego przez Kodeks Spotek Handlowych.

§ 3.
Upowaznia sie Zarzad Spotki do:
1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem subskrypcji prywatnej
Akcji Serii I,
2) okreslenia szczegdtowych warunkéw emisji, w tym szczegotowych warunkow oferty, zasad wnoszenia wkiadow
pienieznych na Akcje Serii I oraz zasad przydziatu Akgji Serii I,

3) dokonania przydziatu Akcji Serii I,

4) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do dopuszczenia i wprowadzenia Akcii Serii |
do obrotu na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.,

5) podjecia wszelkich niezbednych dziatarh majacych na celu dokonanie dematerializacji Akcji Serii I,

6) ztozenia w formie aktu notarialnego o$wiadczenia o wysokosci objetego w wyniku prywatnej subskrypcii
kapitatu zakltadowego w trybie art. 310 § 2 KSH w zwigzku z art. 431 § 7 KSH,

7) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow WartoSciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii I w depozycie
papieréw wartosciowych.

Zalacznik do uchwaty nr 3 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 14 marca 2011 r.: opinia zarzadu Spoftki
uzasadniajgca wylaczenie prawa poboru akcji nowej emisji serii I.

Uzasadnieniem dla pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru AKgcji Serii I jest fakt
zawarcia w dniu 27 stycznia 2011r. porozumienia z trzema bankami wierzycielami Spotki, tj. ING Bank Slaski S.A.,
PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., zwanymi dalej fgcznie ,Bankami”. Przedmiotowe porozumienie
przewiduje z jednej strony warunkowe umorzenie czesci wierzytelnosci Bankéw wynikajacych z zawartych uméw z
Bankami, jak réwniez opcje dokonania konwersji czesci wierzytelnosci ING Bank Slaski S.A. i PKO Bank Polski S.A.
na akcje Spotki. W pierwszym wariancie porozumienie przewiduje mozliwo$¢ konwersji 45% wartosci naleznosci
gtéwnych ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. na akcje Spdtki nowej emisji, przy czym cena emisyjna akcji
zaoferowana ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz innym podmiotom uczestniczacym w tej emis;ji
wyniesie 5,65 zt za jedng akcje. W drugim wariancie przeprowadzona zostanie konwersja czesci wierzytelnosci
ING Bank Slgski S.A. i PKO Bank Polski S.A. na akcje oraz umorzenie czesci wierzytelnosci, przy czym konwersja
na akcje objeta zapisem kazdego ze wskazanych bankéw i wartoS¢ umorzenia bedg stanowity takg samg czes¢
procentowa, jakg bedzie stanowita sptata gotéwkowa z uzyskanej w emisji nadwyzki Srodkéw finansowych. Akcje
serii I w ramach subskrypcji prywatnej bedg przeznaczone dla Bankdw, co przyczyni sie do wypetnienia warunkow
porozumienia oraz oddtuzenia Spotki.

234



IV — Czes$¢ ofertowa

Uchwata nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska
S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze publicznej
emisji akcji serii J z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji serii

J oraz praw do akgji serii J

Na podstawie art. 431 § 1 i § 2 pkt.2, 432 § 1, 432 § 2, Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH”), Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,Spotkg”) uchwala, co
nastepuje:

§ 1.

1. Kapitat zakladowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 14.889.406,00 zt (stownie: czternascie
miliondw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta sze$¢ ztotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki, o ktdrym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez emisje
nowych akcji na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda, w liczbie nie wiekszej niz
14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy czterysta sze$¢) akcji
(zwanych dalej ,Akcjami Serii J”). Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostanie dokonane w granicach
okreslonych w ust. 1 powyzej, w wysokosci odpowiadajacej liczbie Akcji Serii J objetych w drodze subskrypgiji
zamknietej.

3. Cena emisyjna Akgji Serii J wynosi 5,65 zt. (pie¢ ztotych szesc¢dziesigt pie¢ groszy) za jedng Akcje Serii J.
4. Akcje Serii J bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki zostanie przeznaczony do

podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajacy sie w dniu pierwszego stycznia dwa tysigce jedenastego roku
(2011-01-01) i konczacy sie w dniu trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku (2011-12-31).

5. Akcje Serii ] pokryte mogg by¢ wylgcznie wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego.

6. Akcje Serii J i prawa do Akcji Serii J oraz prawa poboru Akcji Serii J bedg przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

7. Akcje Serii J nie bedg miaty formy dokumentu i beda podlega¢ dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§ 2.

1. Akcje Serii J Spdtka zaoferuje w trybie prawa poboru dotychczasowym akcjonariuszom, to jest osobom
posiadajgcym akcje Spotki w dniu 26 maja 2011 r. (dzien prawa poboru).

2. Akcje Serii J zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom Spotki, ktdrym przystuguje prawo poboru
Akgji Serii J proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki w taki sposob, ze za kazdg posiadana
akcje Spdtki przystuguje jedno prawo poboru Akcji Serii J uprawniajgce do objecia jednej Akcji Serii J.

3. Akcje Serii J nieobjete przez akcjonariuszy w ramach prawa poboru Zarzad Spotki moze przydzielic wedtug
swego uznania, jednak po cenie emisyjnej nie nizszej niz cena emisyjna, o ktdrej mowa w § 1 ust. 3.

4. Prawa poboru Akgji Serii J beda przedmiotem ubiegania sie o0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i
zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§3
Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

1) ustalenia i ogtoszenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii ], a takze do okreSlenia
szczegdtowych zasad subskrypcji Akcji Serii J w zakresie nieobjetym niniejszg uchwatlg, 2) ustalenia zasad
przydziatu Akcji Serii J nieobjetych w ramach prawa poboru,

3) dokonania przydziatu Akcji Serii J,
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4) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do dopuszczenia i wprowadzenia Akgji Serii
J, praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

5) podjecia wszelkich niezbednych dziatari majgcych na celu dokonanie dematerializacji Akcji Serii J, praw do Akcji
Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J,

6) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii J, praw do Akgji
Serii J oraz praw poboru Akgji Serii J w depozycie papieréow wartosciowych,

7) ztozenia w formie aktu notarialnego o$wiadczenia o wysokosci objetego w wyniku publicznej subskrypcji
kapitatu zakladowego w trybie art. 310 § 2 KSH w zwiazku z art. 431 § 7 KSH,

8) podijecia innych czynnosci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 6 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca zmian w Statucie Spéftki

Na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu Spdtek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Sfinks Polska”
Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,Spotka”) uchwala co nastepuije:

§1.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii I oraz w drodze emisji Akgji Serii J,
zZmienia sie § 7 ust. 1 Statutu Spdétki i nadaje sie mu nastepujgce nowe brzmienie:

»1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi nie wiecej niz 37.178.812,00 zt (stownie: trzydziesci siedem miliondw sto
siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset dwanascie ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 37.178.812 (stownie:
trzydziesci siedem miliondw sto siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset dwanascie ) akcji zwyktych na okaziciela, o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, tj.:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akgji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewiecset szes¢dziesiat tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o numerach od
1 do 2.960.802,

) 306.600 (stownie: trzysta szeSc tysiecy szescset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewiecset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje serii D o
numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szeS¢dziesigt dwa tysigce pie¢set dwadziesScia siedem) akgji serii E o
numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 ( stownie: pie¢ miliondw szeScset osiem tysiecy czterysta piecdziesigt pie¢ ) akcji serii H o numerach
od 1 do 5.608.455.

h) nie wiecej niz 7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akgji serii I o numerach od 1 do nie
wiecej niz 7.400.000.

i) nie wiecej niz 14.889.406 (stownie: czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta
sze$€) akcji serii J o numerach od 1 do nie wiecej niz 14.889.406"

4.7.  Przewidywana data emisji papierow wartosciowych

Harmonogram Oferty obejmujacy przewidywane daty emisji (utworzenia) Instrumentéw Wprowadzanych,
wskazany zostat w punkcie 5.1.3. Czesci IV Prospektu.
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4.8. Ograniczenia w swobodzie przenoszenia papierow wartosciowych

4.8.1. Umowne | statutowe ograniczenia w swobodzie przenoszenia Instrumentow
Wprowadzanych

Zaroéwno Ksh jak i Statut nie naktadajg zadnych ograniczen na swobode przenoszenia jakichkolwiek Instrumentéw
Wprowadzanych. Za wyjatkiem mozliwych do zawarcia w przysztosci uméw, o ktérych mowa w punkcie 8 Czesci
IV Prospektu, Emitentowi nie jest wiadomo o zadnych umowach zawartych na podstawie art. 338 § 1 Ksh lub
podobnych, ktdre ustanawiatyby ograniczenia przenoszenia Akcji serii I lub Akcji serii J.

4.8.2. Potencjalne obowiazki i ograniczenia dotyczace Instrumentow Wprowadzanych wynikajace
z Ustawy o Ofercie i Ustawy o Obrocie

Obrét papierami wartosciowymi Emitenta jako spotki publicznej bedzie podlegat ograniczeniom wynikajgcym
z Ustawy o Ofercie oraz z Ustawy o Obrocie.

Zgodnie z art. 19 Ustawy o Obrocie, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:

. papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym mogg by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytgcznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

. dokonywanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oferty publicznej i zbywanie papierow wartosciowych na
podstawie tej oferty albo obrot papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na rynku
regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Zgodnie z art. 159 ust. 1 Ustawy o Obrocie cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy
Emitenta, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym Emitentem w stosunku zlecenia
lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze nie mogg nabywac lub zbywac¢ na rachunek wiasny lub
osoby trzeciej akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywa¢ na rachunek wiasny lub osoby trzeciej innych czynnosci
prawnych powodujgcych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie
trwania okresu zamknietego. Te same osoby nie mogg, w czasie trwania okresu zamknietego, dziatajgc jako
organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktdrych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te
osobe prawng, na rachunek witasny lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akgji
Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowac czynnosci powodujgcych
lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej.

Okresem zamknietym w rozumieniu Ustawy o Obrocie jest:

. okres od wejscia w posiadanie przez ktorakolwiek z ww. osob fizycznych informacji poufnej dotyczacej
Emitenta lub instrumentdw finansowych, spetniajgcych warunki okre$lone w art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie,
do czasu przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

« w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krétszy niz dwa miesigce, chyba ze ktdrakolwiek z oséb fizycznych wymienionych powyzej nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych zostat sporzadzony dany raport,

« w przypadku raportu pdtrocznego — miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakonczenia danego pétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
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okres ten byt krotszy niz miesigc, chyba ze ktdrakolwiek z osdb fizycznych wymienionych powyzej nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony dany raport,

« w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krotszy niz dwa tygodnie, chyba ze ktdrakolwiek z osdb fizycznych wymienionych
powyzej nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony dany raport.

Przepisow dotyczacych okreséw zamknietych nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych, w szczegdlnosci: 1)
przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktdremu osoba objeta okresem zamknietym zlecita zarzgdzanie
portfelem instrumentow finansowych w sposob wytgczajgcy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek
decyzje inwestycyjne albo 2) w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na
pismie z datg pewng przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo 3) w wyniku ztozenia przez taka
osobe zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgcji, zgodnie z
przepisami Ustawy o Ofercie, albo 4) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez takg osobe wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, albo 5) w zwigzku z
wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza Emitenta prawa poboru, albo 6) w zwigzku z ofertg
skierowang do pracownikéw lub osdb wchodzacych w skiad statutowych organdéw Emitenta, pod warunkiem ze
informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu
zamknietego.

Stosownie do art. 160 Ustawy o Obrocie osoby wchodzace w sktad organdw zarzadzajacych lub nadzorczych
Emitenta albo bedace jego prokurentami, inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje
kierownicze, ktore posiadajg staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego
Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sg obowigzane do przekazywania Komisji oraz temu emitentowi informacji
0 zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi zwigzane (o ktdérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o
Obrocie) na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akgji
Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku.
Zgodnie z art. 174 ust 1 Ustawy o Obrocie na osobe wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie,
ktora w czasie trwania okresu zamknietego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 lub 1a Ustawy
o Obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare pieniezng do
wysokosci 200.000 ztotych.

Ujawnienie stanu posiadania
Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie kazdy:

. kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%,15%, 20%, 25%, 33%, 33%/:%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby
gtosdéw w spdtce publicznej,

« kto posiadat co najmniej 5%, 10%,15%, 20%, 25%, 33%, 33'/:%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby
gtoséw w spoétce publicznej, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnagt odpowiednio 5%, 10%,15%,
20%, 25%, 33%, 33%/5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

« kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogodinej liczby gtosdéw, o co najmniej 2%
ogolnej liczby gtosdéw - w spétce publicznej, ktorej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku oficjalnych
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notowan gietdowych, lub o co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w spotce publicznej, ktorej akcje
dopuszczone sg do obrotu na innym rynku regulowanym, albo

« kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw w spdtce publicznej,
0 co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosdw,

jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke niezwiocznie, nie pdzniej niz
w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mdgt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia akgji
spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym — nie pozniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od
dnia zawarcia transakcji.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje (a) o dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziaty,
ktorego dotyczy zawiadomienie, (b) o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale
w kapitale zakltadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akgcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie
gtoséw (w przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
takze odrebnie dla akcji kazdego rodzaju), (c) o liczbie aktualnie posiadanych akgiji i ich procentowym udziale w
kapitale zaktadowym oraz o liczbie gloséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow (w
przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, takze odrebnie
dla akcji kazdego rodzaju), (d) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia,
posiadajgcych akcje spdtki, a takze (e) osobach, o ktdrych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o Ofercie.
Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdinej liczby gtoséw powinno dodatkowo
zawiera¢ informacje dotyczace zamiarow dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie glosow w okresie 12
miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W przypadku zmiany tych zamiaréw lub
celu akcjonariusz jest zobowigzany niezwlocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od zaistnienia tej
zmiany, poinformowa¢ o tym Komisje oraz spotke. Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w
przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku
regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogodlnej liczbie glosow w spodtce publicznej na koniec dnia
rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gloséw, z ktérym wigze sie powstanie
tych obowigzkéw. Zawiadomienie moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.

Wskazane powyzej wynikajgce z art. 69 Ustawy o Ofercie obowigzki zwigzane z ujawnianiem stanu posiadania
spoczywajg rowniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogdinej liczby gtoséw w zwigzku
z: (i) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, (ii) nabywaniem lub zbywaniem instrumentow
finansowych, z ktdrych wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akgcji spotki
publicznej (w tym przypadku ww. zawiadomienie zawiera rowniez informacje o: (a) liczbie gtoséw oraz
procentowym udziale w ogolnej liczbie gtoséw jakg posiadacz instrumentu finansowego osiggnie w wyniku
nabycia akgcji, (b) dacie lub terminie, w ktorym nastgpi nabycie akcji, (c) dacie wygasniecia instrumentu
finansowego), (iii) posrednim nabyciem akgji spotki publicznej.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane
z papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania
tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie.
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Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej

Stosownie do art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie nabycie akgcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie
udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw (a) o wiecej niz 10% ogolnej liczby gloséw w okresie krotszym niz 60 dni przez
podmiot, ktorego udziat w ogdinej liczbie glosdéw w tej spotce wynosi mniej niz 33%, albo (b) o wiecej niz 5%
ogolnej liczby gtosow w okresie krétszym niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdinej liczbie
gtosdw w tej spdtce wynosi co najmniej 33%, moze nastgpi¢ wylacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akgcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogdinej
liczby gtosow.

Ponadto przekroczenie:

« 33% ogolnej liczby gtosdw w spdtce publicznej — moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgcji tej spotki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, z wyjatkiem przypadku gdy przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w podpunkcie ponizej
(art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie);

« 66% o0golnej liczby gtosdéw w spdtce publicznej — moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki (art. 74 ust. 1 Ustawy
o Ofercie),

przy czym w przypadku, gdy przekroczenie tych progéw nastgpito w wyniku: posredniego nabycia akcji, objecia
akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu
niepienieznego, potaczenia lub podziatu spdtki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania
akgji lub zajscia innego niz czynnosS¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktdry posrednio
nabyt akcje jest obowigzany, w terminie 3 miesiecy od przekroczenia odpowiedniego progu, albo do ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujacej osiggniecie 66%
ogolnej liczby gtoséw (dotyczy przekroczenia progu 33%) lub wszystkich pozostatych akcji tej spotki (dotyczy
przekroczenia progu 66%), albo do zbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie odpowiednio nie wiecej niz
33% lub 66% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w
0golnej liczbie gtoséw ulegnie zmniejszeniu odpowiednio do nie wiecej niz 33% lub 66% ogdlnej liczby gtosow w
wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego, zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji
(art. 73 ust. 2 oraz art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie). Obowigzek, o ktorym mowa w art. 73 ust. 2 i art. 74 ust. 2
Ustawy o Ofercie, ma zastosowanie takze w przypadku, gdy przekroczenie odpowiednio progu 33% lub 66%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki publicznej nastgpito w wyniku dziedziczenia, po ktorym
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu, z tym, ze termin trzymiesieczny liczy sie od dnia,
w ktorym nastgpito zdarzenie powodujgce zwiekszenie udziatu w ogodlnej liczbie gtosdw (art. 73 ust. 3 oraz
art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie). Zgodnie z art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie akcjonariusz, ktory w okresie 6
miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgodnie z art. 74 ust. 1 lub ust. 2 Ustawy o Ofercie nabyt po
cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu kolejne akcje tej spotki w inny sposdb niz w ramach wezwan,
jest obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktére zbyty
akcje w tym wezwaniu, z wylgczeniem osdb, od ktérych akcje zostaty nabyte po cenie obnizonej w przypadku
okreslonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 75 ust. 2 Ustawy o Ofercie obowigzki wskazane w art. 72 i 73 Ustawy o Ofercie nie powstaja
w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej oraz w okresie 3 lat od
dnia zakonczenia sprzedazy akcji przez Skarb Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej, a zgodnie z art. 75
ust. 3 Ustawy o Ofercie obowigzki, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie nie powstajg w przypadku
nabywania akcji:
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« spolki, ktérej akcje wprowadzone sg wytgcznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sg przedmiotem
obrotu zorganizowanego,

« od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej, w tym przypadku art. 5 Ustawy o Ofercie nie
stosuje sie,

« W trybie okreSlonym przepisami prawa upadto$ciowego i naprawczego oraz w postepowaniu egzekucyjnym,

« zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego zawartg przez uprawnione podmioty na
warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektdrych zabezpieczeniach finansowych
(Dz. U. Nr 91, poz. 871 z pdzn. zm.),

o oObcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie tych ustaw do
korzystania z trybu zaspokojenia polegajgcego na przejeciu na wiasnos¢ przedmiotu zastawu;

« W drodze dziedziczenia, z wyjatkiem przypadkéw, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 Ustawy
o Ofercie.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem, do chwili
jego wygasniecia, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akgji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu
zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektdrych zabezpieczeniach
finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871 z pdzn. zm.).

Zgodnie z art. 76 Ustawy o Ofercie w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na
zamiane akcji, w przypadku wezwania, o ktdrym mowa w art. 72 i art. 73 Ustawy o Ofercie, mogg by¢ nabywane
wytacznie: (i) zdematerializowane: akcje innej spdtki, kwity depozytowe, listy zastawne, lub (ii) obligacje
emitowane przez Skarb Panstwa. W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na
zamiane akcji, w przypadku wezwania, o ktorym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie, mogg by¢ nabywane
wytgcznie zdematerializowane akcje innej spotki lub inne zdematerializowane zbywalne papiery wartoSciowe
dajace prawo gtosu w spdtce. W przypadku, gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje
spotki, wezwanie musi przewidywac¢ mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajgcy sie w odpowiedzi na to
wezwanie po cenie ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie.

Stosownie do art. 77 ust. 1 Ustawy o Ofercie ogloszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie
zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej
zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogfaszane i przeprowadzane za
posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktory jest
obowigzany, nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, do
rownoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym sg notowane dane akcje, i dotagczenia do niego treSci wezwania (art. 77 ust. 2
Ustawy o Ofercie). Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny
podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych samych akcji, a odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie
pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie
pozostate akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz cena ogtoszona w tym wezwaniu (art. 77 ust. 3 Ustawy o
Ofercie). Po ogtoszeniu wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spotki, ktorej akgji
wezwanie dotyczy, przekazujg informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescig, odpowiednio przedstawicielom
zaktadowych organizacji zrzeszajgcych pracownikdw spétki, a w przypadku ich braku — bezposrednio
pracownikom (art. 77 ust. 5 Ustawy o Ofercie). Po otrzymaniu zawiadomienia Komisja Nadzoru Finansowego
moze najpdzniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapisow zgtosi¢ zgdanie wprowadzenia
niezbednych zmian lub uzupetnien w treSci wezwania lub przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci w
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terminie okresSlonym w Zgdaniu, nie krétszym niz 2 dni (art. 78 ust. 1 Ustawy o Ofercie), zadanie to doreczone
podmiotowi prowadzacemu dziatalnos¢ maklerska, o ktorym mowa w art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie, uwaza sie
za doreczone podmiotowi obowigzanemu do ogtoszenia wezwania. W okresie pomiedzy zawiadomieniem Komisji
Nadzoru Finansowego oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktdrym sg notowane dane akcje, o zamiarze
ogtoszenia wezwania, a zakofczeniem wezwania, podmiot zobowigzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty
zalezne od niego lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia
dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spdtki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym
zgromadzeniu, dotyczacego istotnych spraw spotki mogg nabywaé akcje spotki, ktérych dotyczy wezwanie,
jedynie w ramach tego wezwania oraz w sposéb w nim okreslony i jednoczesnie nie mogg zbywac takich akgcji ani
zawiera¢ umow, z ktérych magtby wynika¢ obowigzek zbycia przez nie tych akcji w czasie trwania wezwania, ani
tez nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktdrej dotyczy wezwanie (art. 77 ust. 4 Ustawy o Ofercie).

Cena akgji proponowanych w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72—74 Ustawy o Ofercie, powinna zosta¢ ustalona
na zasadach okreslonych w art. 79 Ustawy o Ofercie.

Po zakonczeniu wezwania, podmiot ktdry ogtosit wezwanie jest obowigzany zawiadomi¢, w trybie, o ktdrym mowa
w art. 69 Ustawy o Ofercie, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogdlnej liczbie
gtosow osiggnietym w wyniku wezwania.

Wyliczone wyzej obowiazki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o Ofercie, z zastrzezeniem wyjatkdw
przewidzianych w przepisach rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, spoczywaijg réwniez na:

1) podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony w Ustawie o Ofercie prdg ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spdtki publicznej w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitow depozytowych
wystawionych w zwigzku z akcjami takiej spotki;

2) funduszu inwestycyjnym — takze w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki publicznej okreSlonego w Ustawie o Ofercie nastepuje
w zwigzku z posiadaniem akcji fgcznie przez:

« inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

« inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten
sam podmiot;

3) podmiocie, w przypadku ktorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spoétki publicznej okreSlonego w Ustawie o Ofercie nastepuje w zwigzku
z posiadaniem akcji:

« przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wylgczeniem
akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o Obrocie,

« w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz
ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U. Nr 146, poz. 1546, z pdzn. zm.) —
w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papierdw wartosciowych, z ktorych
podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcdéw wykonywac prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu,

. przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu;
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4) petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akgcji spdtki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) wszystkich podmiotach facznie, ktdre tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez
te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu spotki publicznej
lub prowadzenia trwatej polityki wobec spditki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podijat lub
zamierzat podjac¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow;

6) podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5), posiadajgc akcje spotki publicznej,

w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdinej liczby gtosow,
okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie.

W przypadkach wskazanych w pkt 5) i 6) obowigzki mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia

wskazang przez strony porozumienia. Istnienie porozumienia, o ktorym mowa w pkt 5), domniemywa sie
w przypadku posiadania akgcji spétki publicznej przez:

e matzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

e 0soby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie domowym,

e mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do dokonywania na
rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierdow wartosciowych,

¢ jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Ponadto obowigzki wskazane wyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktorymi moze on dysponowaé wedtug
wiasnego uznania.

Do liczby gtosow, ktdra powoduje powstanie wyliczonych wyzej obowigzkow:
«  po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,

« po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z ust. 1 pkt 4 -
wlicza sie liczbe gtosdw z akcji objetych petnomocnictwem,

« wlicza sie liczbe gtosow z wszystkich akgcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub
wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 88a Ustawy o Ofercie podmiot obowigzany do wykonania obowigzkow okreslonych w art. 73 ust. 2
i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub posrednio nabywac
lub obejmowac akcji spotki publicznej, w ktorej przekroczyt okreslony w tych przepisach prog ogdlnej liczby
gtosdw.

Stosownie do art. 90 Ustawy o Ofercie przepiséw Rozdziatu 4 tej ustawy nie stosuje sie:

1) w przypadku nabywania akcji przez firme inwestycyjng, w celu realizacji okreslonych regulaminami, o ktérych
mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustawy o Obrocie, zadan zwigzanych z organizacjg rynku
regulowanego, z zastrzezeniem, ze przepisu art. 69 Ustawy o Ofercie nie stosuje sie w przypadku nabywania
lub zbywania akcji przez firme inwestycyjng w celu realizacji ww. zadan, ktére tgcznie z akcjami juz
posiadanymi w tym celu uprawniajg do wykonywania mniej niz 10 % ogdlnej liczby gtoséw w spdtce
publicznej, o ile:

« prawa gtosu przystugujace z tych akcji nie s wykonywane oraz
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2)

3)

4)

5)

6)

« firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych od dnia zawarcia umowy z emitentem o realizacje ww.
zadan, zawiadomi organ panstwa macierzystego, o ktorym mowa w art. 55a Ustawy o Ofercie, wtasciwy
dla emitenta, o zamiarze wykonywania zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego oraz

. firma inwestycyjna zapewni identyfikacje akcji posiadanych w celu realizacji ww. zadan,

w przypadku nabywania akcji w drodze krotkiej sprzedazy, o ktorej mowa w art. 3 pkt 47 Ustawy o Obrocie,
z wyjatkiem art. 69 i art. 70 Ustawy o Ofercie, oraz art. 89 Ustawy o Ofercie w zakresie dotyczacym art. 69
Ustawy o Ofercie,

w przypadku nabywania akcji w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakgji, na zasadach
okreslonych przez:

« KDPW w regulaminie, o ktérym mowa w art. 50 Ustawy o Obrocie,

« spotke, ktdrej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2
Ustawy o Obrocie, w regulaminie, o ktéorym mowa w art. 48 ust. 15 tej ustawy;

« spoétke prowadzacg izbe rozliczeniowg w regulaminie, o ktdrym mowa w art. 68b ust. 2 Ustawy o Obrocie.

do podmiotu dominujgcego towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz podmiotu dominujgcego firmy
inwestycyjnej, wykonujgcych czynnosci, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy o Ofercie, pod
warunkiem, Zze: (i) spdtka zarzadzajgca lub firma inwestycyjna wykonuja przystugujace im w zwigzku
z zarzadzanymi portfelami prawa gtosu niezaleznie od podmiotu dominujgcego, (ii) podmiot dominujacy nie
udziela bezposrednio lub posrednio zadnych instrukcji co do sposobu gtosowania na walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, (iii) podmiot dominujacy przekaze do Komisji o$wiadczenie o spetnianiu warunkow,
o ktérych mowa w (i) i (i), wraz z listg zaleznych towarzystw funduszy inwestycyjnych, spdtek zarzadzajgcych
oraz firm inwestycyjnych zarzadzajacych portfelami ze wskazaniem wilasciwych organdw nadzoru tych
podmiotow; warunki, o ktorych mowa w (i) i (ii), uwaza sie za spetnione, jezeli: (a) struktura organizacyjna
podmiotu dominujgcego oraz towarzystwa funduszy inwestycyjnych lub firmy inwestycyjnej zapewnia
niezaleznos¢ wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, (b) osoby decydujgce o sposobie
wykonywania prawa gtosu przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych lub firme inwestycyjng, dziatajg
niezaleznie, (c) w przypadku gdy podmiot dominujgcy zawart z towarzystwem funduszy inwestycyjnych lub
firmg inwestycyjng umowe o zarzadzanie portfelem instrumentow finansowych - w relacjach pomiedzy tym
podmiotem a towarzystwem funduszy inwestycyjnych lub firmg inwestycyjng zachowana zostaje niezaleznosc.

w przypadku porozumien, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, zawieranych dla ochrony
praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w celu wspdlnego wykonywania przez nich uprawnien okreslonych
w art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, 425, art. 429 § 1 Ksh, z wyjatkiem
art. 69, art. 70 Ustawy o Ofercie oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie - w zakresie
dotyczacym art. 69 Ustawy o Ofercie,

w przypadku udzielenia petnomocnictwa, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Ofercie,
dotyczacego wytacznie jednego walnego zgromadzenia, z wyjatkiem art. 69 i art. 70 Ustawy o Ofercie oraz
art. 89 Ustawy o Ofercie w zakresie dotyczacym art. 69 Ustawy o Ofercie; zawiadomienie sktadane w zwigzku
z udzieleniem lub otrzymaniem takiego petnomocnictwa powinno zawiera¢ informacje dotyczacq zmian w
zakresie praw gtosu po utracie przez petnomocnika mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

4.8.3. Odpowiedzialnosc z tytutu niedochowania obowigzkow wynikajacych z Ustawy o Obrocie

oraz Ustawy o Ofercie

Ustawa o Obrocie reguluje odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy
o Obrocie, w sposdb nastepujacy:
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1) zgodnie z art. 174 ust 1 Ustawy o Obrocie na osobe wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1) lit. a) Ustawy
o Obrocie, ktéra w czasie trwania okresu zamknietego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1
lub 1a Ustawy o Obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare
pieniezng do wysokosci 200.000 ztotych,

2) zgodnie z art. 175 Ustawy o Obrocie na osobe, ktéra nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowigzek,
0 ktérym mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze
decyzji administracyjnej kare pieniezng do wysokosci 100.000 ztotych, chyba Zze osoba ta zlecita
upowaznionemu podmiotowi, prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska, zarzadzanie portfelem jej papieréow
wartosciowych w sposdb, ktdry wytacza ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje, albo
przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakgiji.

3) zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z:

« akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlinej liczby gtosdw, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 69 lub
art. 72 Ustawy o Ofercie,

« wszystkich akgcji spdtki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogdinej liczby gtosdéw nastagpito z naruszeniem
obowigzkow okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie,

« akgji spotki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 89 ust. 2 Ustawy o Ofercie podmiot, ktory przekroczyt prog ogdlnej liczby gtosow, w przypadku,
o ktérym mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie,
nie moze wykonywac prawa gtosu z wszystkich akcji spotki publicznej, chyba ze wykona w terminie obowigzki
okreslone w tych przepisach. Zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktorym mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2 i ust. 2
Ustawy o Ofercie, dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej posiadanych przez podmioty zalezne od
akcjonariusza lub podmiotu, ktdry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkow okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74
ust. 1 Ustawy o Ofercie albo nie wykonat obowigzkdw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5
Ustawy o Ofercie. W przypadku nabycia lub objecia akcji spotki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktdrym mowa
w art. 77 ust. 4 pkt 3 albo art. 88a Ustawy o Ofercie, albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie,
podmiot, ktory nabyt lub objat akcje, oraz podmioty od niego zalezne nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych
akcji. Prawo gtosu z akgji spotki publicznej wykonane wbrew zakazom, o ktorych mowa w art. 89 ust. 1-2b
Ustawy o Ofercie, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzania,
z zastrzezeniem przepisdw innych ustaw.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ofercie na kazdego, kto:
« nabywa lub zbywa papiery wartosSciowe z naruszeniem zakazu, o ktdrym mowa w art. 67 Ustawy o Ofercie.

« nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkdw okreslonych w tych przepisach,

« przekracza okreslony prog ogdlinej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74
Ustawy o Ofercie,

« nie zachowuje warunkéw, o ktérym mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie,

« nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku zbycia akdji
w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie,
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. nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art. 74
ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie,

« nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktérym mowa w art. 90a
ust. 1 Ustawy o Ofercie,

« Wwbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie, w okresSlonym w nim terminie nie wprowadza
niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

« nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okresSlonym w art. 74 ust. 3 Ustawy
o Ofercie,

« W wezwaniu, o ktéorym mowa w art. 72-74 lub 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie, proponuje cene nizszg niz
okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie,

« bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88a
Ustawy o Ofercie,

« nabywa akcje wiasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okre$lonych w art. 72-74 oraz art. 79 lub
art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie,

« dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o Ofercie,
« nie czyni zado$¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie,

« wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o Ofercie nie udostepnia dokumentdw rewidentowi
do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien,

« nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 Ustawy o Ofercie, oraz

« dopuszcza sie czyndw, o ktorych mowa powyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej,

Komisja Nadzoru Finansowego moze w drodze decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych,
przy czym moze by¢ ona natozona odrebnie za kazdy z czynow okreSlonych powyzej oraz odrebnie na kazdy
z podmiotdw wchodzacych w sktad porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spdtki. W decyzji,
o ktdrej mowa, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub
dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktorych naruszenie byto podstawg natozenia kary pienieznej,
i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtdrnie wydac decyzje o natozeniu kary pienieznej.

4.8.4. Obowigzek zgfoszenia zamiaru koncentracji wynikajacy z Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurengji i Konsumentéw, zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu
Prezesowi UOKIK, jezeli: (i) taczny Swiatowy obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza rdwnowartos¢ 1.000.000.000 euro lub (i) tgczny obrét na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ 50.000.000 euro. Obrét, o ktdrym mowa w tym
przepisie obejmuje obrét zaréwno przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak
i pozostatych przedsiebiorcdw nalezgcych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio
uczestniczacy w koncentracji. Obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru: potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych
przedsiebiorcdw, przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéow lub w
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jakikolwiek inny sposdb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow, utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy, nabycia przez
przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany
przez to mienie w ktdrymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartos¢ 10.000.000 euro.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentragji:

1) jezeli obrot przedsiebiorcy (zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma zostaé przejeta kontrola, jak i jego
przedsiebiorcdw zaleznych), nad ktérym ma nastgpic przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym
z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro;

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatdw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udzialy innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta
nastapi przed uptywem roku (przy czym Prezes UOKIK na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢,
w drodze decyzji, ten termin, jezeli instytucja ta udowodni, Zze odsprzedaz akcji albo udziatdow nie byta
w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie w tym terminie) od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akgji albo udziatow;

3) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatdw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akgcji lub udziatéw, z wytgczeniem
prawa do ich sprzedazy;

4) nastepujgcej w toku postepowania upadtoSciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przejac
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktdrej naleza konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego;

5) przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, Zze zgodnie z art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw dokonanie
koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Prezes UOKIiK, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktdrej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.
W szczegodlinosci wydaje on taka zgode, gdy w wyniku koncentracji konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona po spetnieniu przez przedsiebiorcow zamierzajgcych dokona¢ koncentracji warunkow okreslonych
w art. 19 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, zgodnie z ktdérym Prezes UOKiK moze na
przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajgcych dokonac koncentracji natozy¢ obowigzek lub przyjaé ich
zobowigzanie, w szczegolnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreSlonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi
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- okredlajac w decyzji termin spetnienia warunkéw, a takze, natozony na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw
obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunkdw.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes UOKiK zakazuje, w drodze decyzji,
dokonania koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci
przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. W przypadku jednak gdy odstgpienie od zakazu
koncentracji jest uzasadnione, a w szczegolnosci:

1) przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego;
2) moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodows,
- Prezes UOKiK wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie takiej koncentracji.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes UOKiK moze uchyli¢ decyzje,
o ktérych mowa w art. 18, art. 19 ust. 1 i w art. 20 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, jezeli
zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktére sg odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy
w koncentragji, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniajg warunkéw, o ktdrych mowa w art. 19 ust. 2 i 3 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw . W przypadku uchylenia decyzji Prezes UOKIK orzeka co do istoty
sprawy. Jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrocenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny
sposob, Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, ktéra nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania
koncentracji, okreslajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci:

1) podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;
2) zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy;

3) zbycie udziatdow lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie
spotki, nad ktdra przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole.

Przepisy art. 21 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow stosuje sie odpowiednio w przypadku
niezgtoszenia Prezesowi UOKIK zamiaru koncentracji, o ktdrym mowa w art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow, oraz w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji.

Decyzje, o ktorych mowa w art. 18 i art. 19 ust. 1 lub art. 20 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow, wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie zostata dokonana, przy
czym Prezes UOKiK moze, na wniosek przedsiebiorcy uczestniczacego w koncentracji, przedtuzy¢, w drodze
postanowienia, ten termin o rok, jezeli przedsiebiorca wykaze, Zze nie nastgpita zmiana okolicznosci, w wyniku
ktorej koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie konkurencji na rynku. Przed wydaniem postanowienia
o przediuzeniu terminu Prezes UOKIK moze przeprowadzi¢ postepowanie wyjasniajgce. W przypadku wydania
postanowienia o odmowie przediuzenia terminu dokonanie koncentracji po uptywie tego terminu wymaga
zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi UOKIK i uzyskania zgody na jej dokonanie na zasadach i w trybie
okreslonych w ustawie.

Zgodnie z art. 94 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw strong postepowania antymonopolowego
w sprawach koncentracji jest kazdy, kto zgtasza zamiar koncentracji. Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie tgczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow;

2) przedsiebiorca przejmujgcy kontrole - w przypadku, o ktdrym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow;
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3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy - w przypadku,
0 ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;

4) przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktdrym mowa w art. 13 ust.
2 pkt 4 Ustawy o Ochronie Konkurengji i Konsumentdw.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwdch
przedsiebiorcdw zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

Od wnioskdw o wszczecie postepowania antymonopolowego w sprawach koncentracji przedsiebiorcy uiszczajg
optaty. Jezeli wraz ze ztozonym wnioskiem nie zostanie uiszczona optata, Prezes UOKiIK wzywa wnioskodawce do
uiszczenia optaty w terminie 7 dni, z pouczeniem, ze nieuiszczenie optaty spowoduje pozostawienie wniosku bez
rozpatrzenia. Optaty te stanowig dochdd budzetu panstwa.

Na podstawie art. 95 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes UOKIK:

1) zwraca zgtoszenie zamiaru koncentracji przedsiebiorcdw, jezeli zamiar koncentracji nie podlega zgtoszeniu na
podstawie art. 13 w zwigzku z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;

2) moze zwrdci¢, w terminie 14 dni, zgtoszenie zamiaru koncentracji przedsiebiorcow, jezeli nie spetnia ono
warunkow, jakim powinno odpowiadac;

3) moze wezwal zgtaszajgcego zamiar koncentracji do usuniecia wskazanych brakéw w zgtoszeniu lub
uzupetnienia w nim niezbednych informacji w wyznaczonym terminie;

4) moze zwrdci¢ zgtoszenie zamiaru koncentracji przedsiebiorcow, jezeli pomimo wezwania zgtaszajgcy zamiar
koncentracji nie usuwa wskazanych brakdw lub nie uzupetnia informacji w wyznaczonym terminie.

Prezes UOKiK moze przedstawi¢ przedsiebiorcy lub przedsiebiorcom uczestniczagcym w koncentracji warunki,
o ktdérych mowa w art. 19 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, wyznaczajac termin na
ustosunkowanie sie do zgtoszonej propozycji; brak odpowiedzi lub odpowiedZ negatywna powoduje wydanie
decyzji, o ktorej mowa w art. 20 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pdzniej niz w terminie
2 miesiecy od dnia jego wszczecia. W przypadku przedstawienia przez przedsiebiorce warunkow okresSlonych
wart. 19 wust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow termin ten ulega przedtuzeniu
0 14 dni. Do termindw tych nie wlicza sie okreséw oczekiwania na dokonanie zgtoszenia przez pozostatych
uczestnikdw koncentracji, a takze okresow na usuniecie brakdw lub uzupetnienie informaciji, lub ustosunkowanie
sie do przedstawionych przez Prezesa UOKiK warunkow, oraz okresow oczekiwania na uiszczenie naleznej optaty.

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow przedsiebiorcy, ktorych zamiar
koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania
przez Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Czynno$¢ prawna, na
podstawie ktdrej ma nastgpi¢ koncentracja, moze by¢ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa UOKIK,
w drodze decyzji, zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu termindw, o ktérych mowa w art. 96 Ustawy
o Ochronie Konkurengji i Konsumentéw. Nie stanowi naruszenia obowigzku wstrzymania sie realizacja publicznej
oferty kupna lub zamiany akcji, zgtoszonej Prezesowi UOKiK na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentdw, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to
wytgcznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie,
jaka moze powstac u przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji.

W przypadku niewykonania decyzji, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 lub 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentdw, Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spotki
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stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 Ksh. Prezesowi UOKIiK przystugujg kompetencje organéw spdtek
uczestniczgcych w podziale. Moze on ponadto wystgpi¢ do sadu o stwierdzenie niewaznosci umowy lub podjecie
innych $rodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

4.8.5. Obowiazki w zakresie kontroli koncentracji wynikajace z Rozporzadzenia Rady w Sprawie
Koncentracji

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepisbw Rozporzadzenia Rady w Sprawie
Koncentracji. Zgodnie z ww. Rozporzadzeniem, koncentracja o wymiarze wspdlnotowym, przed jej dokonaniem,
wymaga notyfikacji Komisji Europejskiej. Obowigzek zgtoszenia Komisji Europejskiej zamiaru koncentracji dotyczy
m.in. (i) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsiebiorstw, (ii) przejecia,
przez jedno lub wiecej przedsiebiorstw, przez nabycie papieréw wartosciowych lub aktywdéw, w drodze umowy lub
w jakikolwiek inny sposob, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wiecej innych
przedsiebiorstw.

Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, a wiec
dotyczace przedsiebiorstw, ktdre przekraczajg okreslone w Rozporzadzeniu progi obrotu. Koncentracja posiada
wymiar wspdlnotowy w przypadku gdy: (i) taczny $wiatowy obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wiecej niz 5 miliardow euro, oraz (ii) faczny obrdt przypadajacy na Wspolnote Europejska,
kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji, wynosi wiecej niz 250 min euro,
chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych
obrotow przypadajgcych na Wspodlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim. Koncentracja posiada
rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy: (i) faczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz 2.500 min euro, (ii) w kazdym z co najmniej trzech panstw
cztonkowskich tgczny obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min
euro, (iii) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, o ktérych mowa w pkt (ii) powyzej, faczny obrot
kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 25 min euro, oraz
(iv) taczny obrdt przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow przypadajgcych na Wspdlnote w jednym
i tym samym panstwie cztonkowskim.

4.9. Obowigzujgce regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia Ilub przymusowego
wykupu (squeeze — out) i odkupu (sell — out) w odniesieniu do papierow wartosciowych

Regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia

Regulacje dotyczace wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane Akcji zostaly opisane powyzej
w punkcie dotyczacym wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publiczne;j.

Regulacje dotyczace przymusowego wykupu (squeeze out)

W mysl art. 418 § 4 Ksh do spdtek publicznych nie stosuje sie przepiséw o przymusowym wykupie akcji.

Zgodnie z artykutem 82 Ustawy o Ofercie, akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdinie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, osiggnat lub przekroczyt 90% gtosow w tej

spoétce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zadania od
pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji. Przy obliczaniu liczby gtoséw

250



IV — Czes$¢ ofertowa

w spbtce bierze sie rowniez pod uwage akcje posiadane przez podmioty zalezne lub dominujgce wobec
akcjonariusza zgtaszajgcego zadanie oraz przez podmioty bedace stronami zawartego porozumienia dotyczacego
nabywania akgji spdtki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spofki.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest
zadanie wykupu. Ogloszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po
ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosSci nie mniejszej niz 100% wartosci akgcji, ktére majg by¢ przedmiotem
przymusowego wykupu, a ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku
lub innej instytugji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za po$rednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$é
maklerskg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktory jest zobowigzany, nie pdzniej niz na 14 dni roboczych
przed dniem rozpoczecia przymusowego wykupu, do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia
Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktdrym sg notowane dane akcje,
a jezeli akcje spotki sg notowane na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spotki. Do zawiadomienia dotacza
sie informacje na temat przymusowego wykupu. Odstgpienie od przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Ustawa przewiduje gwarancje minimalnej ceny, ktérg musi zapfaci¢ akcjonariusz dokonujacy przymusowego
wykupu. Nie moze ona by¢ nizsza niz $redni kurs z ostatnich 3 lub 6 miesiecy notowan na gietdzie (w zaleznosci
od tego, ktory jest korzystniejszy dla akcjonariuszy mniejszosciowych), przy czym jezeli osiggniecie lub
przekroczenie progu, o ktorych mowa w art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie, nastgpito w wyniku ogtoszonego
wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akgcji spotki, cena przymusowego wykupu nie moze
by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Regulacje dotyczace przymusowego odkupu (sell out)

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie, akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce.
Zadanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktdrym nastapito osiggniecie Iub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza (w przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub
przekroczeniu ww. progu ogodlnej liczby gtosow nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie
okreSlonym w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie, termin na zlozenie zgdania biegnie od dnia, w ktdrym akcjonariusz
spotki publicznej, ktéry moze zgdac¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt sie dowiedzieC o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego
akcjonariusza). Ww. zadaniu sg zobowigzani, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia, zados¢uczynic solidarnie
akcjonariusz, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw w tej spotce oraz podmioty od niego
zalezne lub wobec niego dominujgce, a takze solidarnie kazda ze stron porozumienia, o ktéorym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspodlnie, wraz z podmiotami
dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogodlnej liczby gtosow.

Akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji na ww. zasadach uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz
okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie, przy czym jezeli osiggniecie lub przekroczenie ww. progu,
nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym
wezwaniu.

Aktualnie nie istniejg zadne obowigzujace oferty przejecia w stosunku do Emitenta, wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiane Akcji, nie toczg sie procedury przymusowego wykupu drobnych akcjonariuszy Emitenta
przez akcjonariuszy wiekszosciowych Emitenta (squeeze-out), ani procedury umozliwiajgce akcjonariuszom
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mniejszosciowym Emitenta sprzedaz ich Akcji po przejeciu kontroli nad Emitentem przez innego akcjonariusza
(sell-out).

4.10. Publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta

W stosunku do Emitenta, w ciggu ostatniego (2010) i biezgcego (2011) roku obrotowego, nie miaty miejsca zadne
publiczne oferty przejecia lub wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w stosunku do Akcji
tworzacych kapitat zaktadowy Emitenta.

4.11. Informacja o podatkach od dochodu uzyskiwanego z papierow wartosciowych

Informacje zamieszczone w niniejszym punkcie majg charakter ogdlnej informacji. Zaleca sie wszystkim
Inwestorom w indywidualnych przypadkach skorzystanie z porad wyspecjalizowanych doradcéw podatkowych,
finansowych i prawnych.

Opodatkowanie dochodow osob fizycznych ze sprzedaZy akcji

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych od dochoddw uzyskanych m.in.
z odptatnego zbycia papierow wartosciowych podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu. Zasada ta
jest stosowana z uwzglednieniem umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktdrych strong jest
Rzeczpospolita Polska. Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
albo niepobranie podatku zgodnie z tymi umowami jest mozliwe pod warunkiem posiadania przez podatnika
certyfikatu rezydencji, wydanego przez wiasciwy organ administracji podatkowej miejsca zamieszkania podatnika.

Przez dochdd z odptatnego zbycia papierow wartoSciowych rozumiec¢ nalezy nadwyzke uzyskanych z tego tytutu
przychoddw, tj. wartosci papierow wartosciowych wyrazonej w cenie umowy sprzedazy, nad kosztami uzyskania
przychodu, tj. w szczegolnosci wydatkami poniesionymi na ich nabycie lub objecie, osiggnietg w roku
podatkowym. Po zakonczeniu danego roku podatkowego podatnicy osiggajacy dochody z odptatnego zbycia
papierdw wartosciowych sg zobowigzani wykazac je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczy¢ nalezny podatek
dochodowy i odprowadzi¢ go na rachunek wtasciwego organu podatkowego.

Wskazanych dochoddw nie taczy sie z dochodami osigganymi z innych tytutéw. Opisane zeznanie podatkowe
podatnicy powinni sporzadzi¢ na podstawie przekazanych im, w terminie do konca lutego roku nastepujacego po
roku podatkowym, przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki
organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, imiennych informacji o wysokosci
osiggnietego dochodu.

Powyzszych przepisdw nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw wartosciowych nastepuje w wykonywaniu
dziatalnosci gospodarczej, gdyz w takim przypadku przychody z ich sprzedazy kwalifikowane powinny by¢ jako
pochodzace z wykonywania takiej dziatalnosci i rozliczone na zasadach wtasciwych dla dochodu z tego zrodta.

Opodatkowanie dochodow osob prawnych ze sprzedaZy akcji

Zgodnie z Ustawg o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, podatek od dochodéw osiggnietych przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania. Zasada ta jest
stosowana z uwzglednieniem umdw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita
Polska. Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo
niepobranie podatku zgodnie z tymi umowami jest mozliwe pod warunkiem posiadania przez podatnika
certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwy organ administracji podatkowej wedtug miejsca siedziby
podatnika.
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Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy roznice pomiedzy przychodem a kosztami jego uzyskania,
czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akgcji, okreSlonymi zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych. Dochdd uzyskany ze sprzedazy akcji tgczy sie z pozostatymi dochodami
i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Osoby prawne, ktore sprzedaty akcje, zobowigzane sg do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu
w sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu lub straty osiggnietych od poczatku roku
podatkowego oraz do wptacenia na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych
dochodéw uzyskanych od poczatku roku podatkowego. Zaliczke oblicza sie jako rdznice pomiedzy podatkiem
naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego, a sumg zaliczek zaptaconych za poprzednie
miesigce tego roku.

Opodatkowanie dochodow osob fizycznych z tytutu dywidendy

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych od uzyskanych na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej dochoddw (przychodow) z tytutu dywidend i innych przychoddéw z tytutu udziatéw
w zyskach osdb prawnych pobiera sie 19 % zryczattowany podatek dochodowy.

Zryczattowany podatek dochodowy pobiera sie bez pomniejszania przychodu o koszty uzyskania tego przychodu.
Ww. dochoddw (przychodow) nie faczy sie z dochodami opodatkowanymi wedtug progresywnej skali.

Zasade powyzszg stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest
Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wiasciwej umowy w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe, pod
warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celow podatkowych uzyskanym od niego
zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wiasciwy organ administracji podatkowej miejsca
zamieszkania podatnika.

Ptatnicy dokonujacy wyptaty dywidendy lub stawiajgcy do dyspozycji podatnika pienigdze lub wartosci pieniezne
z tytutu dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych obwigzani sa, zgodnie z art. 41
ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych pobierac zryczattowany podatek dochodowy od osdb
fizycznych. Platnicy przekazujg kwoty podatku w terminie do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
w ktorym pobrano podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktdérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego
wihasciwy wedtug miejsca zamieszkania, badz siedziby ptatnika. W terminie do konca stycznia roku nastepujacego
po roku podatkowym ptatnicy, o ktérych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych, sg
obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug
miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru. Dochodu z tytutu dywidend oraz innych
przychoddw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
od ktorych pobrany zostat podatek zryczattowany, nie tgczy sie z dochodami z innych Zrédet i nie ujawnia w
rocznym zeznaniu podatkowym. Dodatkowo ptatnicy w terminie do konca lutego roku nastepujacego po roku
podatkowym sg obowigzani przesta¢ podatnikom, oraz urzedom skarbowym, ktdrymi kierujg naczelnicy urzedéw
skarbowych wiasciwi wedtug miejsca zamieszkania podatnika, imienne informacje sporzadzone wedtug
ustalonego wzoru.

Opodatkowanie dochodow osob prawnych z tytutu dywidendy

Dochody z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (z zastrzezeniem wynikajgcym ze stosownych przepiséw) s3
opodatkowane podatkiem dochodowym od o0séb prawnych w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.
(art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych).
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Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych wskazane w tym przepisie
podmioty, ktore dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend sg obowigzane jako pfatnicy pobiera¢ w dniu
dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy. Kwoty podatku przekazane zostajg w terminie do 7 dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym zostat on pobrany, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym
kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug siedziby podatnika, a w przypadku podatnikow
niemajacych w Polsce siedziby lub zarzadu — na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu
skarbowego wiasciwy w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych. W terminie przekazania kwoty pobranego
podatku ptatnicy sg obowigzani przesta¢ urzedowi skarbowemu deklaracje, a podatnikowi, w terminie do konca
3 miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktdrym dokonano wyptat, informacje o pobranym
podatku, sporzadzone wedtug ustalonego wzoru.

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z witasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu
opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania
miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydencii),
wydanym przez wiasciwy organ administracji podatkowej. Kwote podatku uiszczonego od otrzymanych dywidend
i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej odlicza sie od kwoty podatku od pozostatych dochodéw osoby prawnej obliczonego na zasadach
okreslonych w stosownych przepisach ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych. W razie braku
mozliwosci odliczenia w danym roku podatkowym, kwote podatku odlicza sie w nastepnych latach podatkowych.

Ponadto, na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, zwalnia sie od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,
jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki:

« wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest spdtka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,

« uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
jest spotka podlegajgca w Rzeczpospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

« spotka, o ktorej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, posiada
bezposrednio nie mniej niz 10% akcji w kapitale spotki, o ktorej mowa w pkt 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osdb Prawnych,

« odbiorcg dochoddw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udzialu w zyskach albo
prawnych jest:

«spotka, o ktdrej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, albo

«zagraniczny zaktad spotki ktorej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych.

Powyzsze zwolnienie stosuje sie w sytuacji, kiedy spdtka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej posiada udziaty (akcje) w spdtce wyptacajacej te naleznosci nieprzerwanie przez okres dwadch lat.

Zwolnienie te nalezy stosowac rowniez w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow
(akcji) w wysokosci okreslonej w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, przez
spotke uzyskujacg dochody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania warunku
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posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci nie mniej niz 10% nieprzerwanie przez okres dwdch lat powstaje
obowigzek do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwitoke, od dochoddéw (przychoddéw) w wysokosci 19 %
dochoddw (przychoddw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym nastgpita utrata prawa do
zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po raz pierwszy nastgpito skorzystanie ze
zwolnienia.

Zwolnienie powyzsze ma réwniez odpowiednie zastosowanie do spdtdzielni zawigzanych na podstawie
rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 roku w sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.
Urz. WE L 207 z 18.08.2003), dochoddw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach o0sdb prawnych wyptacanych spoétkom podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okre$lony
powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajacej dywidende oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych wynosi nie mniej niz 25%; oraz do podmiotdw wymienionych w zataczniku nr 4
do Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, przy czym w przypadku Konfederacji Szwajcarskiej
zwolnienie ma zastosowanie w odniesieniu do podmiotéw podlegajgcych w tym kraju opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okreslony powyzej
bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajgcej dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach osdb prawnych wynosi nie mniej niz 25%.

Opodatkowanie dochodow z odpfatnego zbycia praw do akcji (PDA) i praw poboru (w rozumieniu
Ksh)

Prawa do akcji stanowig papiery wartosciowe w rozumieniu art. 3 pkt 1) lit. a) w zw. z pkt 29) Ustawy o Obrocie
oraz art. 5a pkt 11) Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych. Prawa poboru (w rozumieniu Ksh)
stanowig papiery wartoéciowe w rozumieniu art. 3 pkt 1) lit. a) Ustawy o Obrocie oraz art. 5a pkt 11) Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych. Przychody z odptatnego zbycia PDA oraz przychody z odptatnego
zbycia praw poboru (w rozumieniu Ksh) sg traktowane jako przychody z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych, ktore zgodnie z Ustawg o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych stanowig przychody z
kapitatdw pienieznych i podlegajg opodatkowaniu na takich samych zasadach jak dochody ze sprzedazy akgji
w odniesieniu do os6b fizycznych. Dochody uzyskiwane w Polsce przez osoby prawne z tytutu odptatnego zbycia
PDA lub praw poboru podlegajg opodatkowaniu na zasadach ogdlnych okreSlonych w Ustawie o Podatku
Dochodowym od Osob Prawnych. Powyzsze zasady s stosowane z uwzglednieniem umdéw o unikaniu
podwojnego opodatkowania, ktdrych strong jest Rzeczpospolita Polska. Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej
z umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z tymi umowami jest mozliwe
pod warunkiem posiadania przez podatnika stosownego certyfikatu rezydencji.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynno$ci Cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich instrumentéw
finansowych firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentéw dokonywang
w ramach obrotu zorganizowanego - w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie zwolniona jest od podatku od
czynnosci cywilnoprawnych. Ustawa o Obrocie dopuszcza mozliwos¢ zawierania umow sprzedazy instrumentow
finansowych bez posrednictwa podmiotu prowadzacego przedsiebiorstwo maklerskie. W przypadkach takich
umowy sprzedazy mogg podlega¢ opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1%
wartosci rynkowej zbywanych instrumentéw finansowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych). Ptatnikami podatku od czynnosci cywilnoprawnych sg na podstawie art. 10 ust. 2 Ustawy
o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych notariusze w przypadku, gdy sprzedaz instrumentéw finansowych
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dokonywana jest w formie aktu notarialnego. W pozostatych przypadkach podatnicy sg obowigzani, bez wezwania
organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wptaci¢
podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego. Obowigzek powyzszy cigzy na nabywcy
instrumentow finansowych.

Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z ustawg z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r., Nr 93,
poz. 768), nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny, praw majgtkowych, w tym réwniez praw
zwigzanych z posiadaniem akcji, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkdw i darowizn, jezeli:

« w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem
polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej lub

. prawa majatkowe dotyczace akcji s wykonywane na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkow i darowizn jest zrdznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawcg albo pomiedzy darczynica
i obdarowanym. Stawki podatku majg charakter progresywny i wynoszg od 3% do 20% podstawy
opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istnieja
takze kwoty wolne od podatku. Podatnicy sg obowigzani, z wyjatkiem przypadkow, w ktérych podatek jest
pobierany przez ptatnika, ztozy¢ w terminie miesigca od dnia powstania obowigzku podatkowego, wtasciwemu
naczelnikowi urzedu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy lub praw majatkowych wedtug ustalonego
wzoru. Do zeznania podatkowego dotgcza sie dokumenty majgce wptyw na okreslenie podstawy opodatkowania.
Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajgcej
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego. W okreslonych w ww. ustawie przypadkach nabycie w drodze spadku lub
darowizny praw majatkowych (w tym takze praw zwigzanych z posiadaniem akcji) jest zwolnione od podatku.

Na mocy art. 4a ust. 1 ww. ustawy, zwalnia sie od podatku nabycie wtasnosci rzeczy lub praw majatkowych (w
tym papierdw wartosciowych) przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche,
jezeli zgtosza nabycie wiasnosci rzeczy lub praw majgtkowych wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w
terminie szesciu miesiecy od dnia powstania obowigzku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze
dziedziczenia w terminie szeSciu miesiecy od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sadu stwierdzajgcego nabycie
spadku. W przypadku niespetnienia powyzszego warunku, nabycie wiasnosci rzeczy lub praw majatkowych
podlega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcow zaliczonych do I grupy podatkowe;j.

Odpowiedzialnosc pfatnika

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktory nie wykonat cigzgcego na nim obowigzku
obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie organowi podatkowemu —
odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym
swoim majgtkiem. OdpowiedzialnoS¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika
nie stosuje sie wytagcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat
pobrany z winy podatnika.
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5.  Informacje o warunkach oferty

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dzialania wymagane przy
skfadaniu zapisow

5.1.1. Warunki oferty

Publiczng ofertg objete sg Akcje serii J, oferowane w ramach subskrypcji zamknietej z prawem poboru.
Dotychczasowym akcjonariuszom Emitenta w drodze realizacji prawa poboru oferowanych do objecia jest
14.889.406 (stownie: czternascie miliondow osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta sze$¢) akcji zwyktych
na okaziciela serii J o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Dzien ustalenia prawa poboru zostat wskazany w punkcie
5.1.3 Czesci IV Prospektu.

Dotychczasowym akcjonariuszom Emitenta przystugiwac¢ bedzie prawo poboru Akcji serii J proporcjonalnie do
liczby posiadanych przez nich Akcji Istniejacych, przy czym za kazda jedng Akcje Istniejgcg posiadang na koniec
dnia ustalenia prawa poboru, dotychczasowym akcjonariuszom Emitenta przystuguje jedno jednostkowe prawo
poboru. Uwzgledniajac liczbe emitowanych Akcji serii J, 1 jednostkowe prawo poboru uprawniac bedzie do objecia
1 Akcji serii J. Ulamkowe czesci akcji nie bedg przydzielane, jak rowniez Akcje serii J nie beda przydzielane kilku
inwestorom fgcznie. Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 Ksh wykonanie prawa poboru akcji spotki publicznej
nastepuje w jednym terminie, w ktorym skfadane sg zaréwno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy Dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 § 4 Ksh Akcje serii J, ktdre nie zostang objete zapisami w trybie realizacji prawa poboru (tj. nie
zostang objete na podstawie Zapisow Podstawowych i Zapisow Dodatkowych), mogg zosta¢ zaoferowane
i przydzielone wedtug uznania Zarzadu Emitenta, jednakze po cenie nie nizszej niz Cena Emisyjna Akcji serii J.

Z uwagi na terminy rozliczania transakcji nabycia akcji przez KDPW inwestorzy przy podejmowaniu decyzji
o zbyciu lub nabyciu Akgcji Istniejgcych z prawem poboru lub bez prawa poboru, powinni zwrdcic uwage, iz
zgodnie z art. 7 ust. 2 Ustawy o Obrocie, umowa zobowigzujgca do przeniesienia zdematerializowanych papieréw
wartosciowych przenosi te papiery z chwilag dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw
wartosciowych (tj. w dniu rozliczenia danej transakcji przez KDPW).

Emitent zwraca uwage, ze Ofertg Publiczng nie sg objete Akcje serii I. Akcje serii | bedg zaoferowane przez
Emitenta wybranym przez niego podmiotom w ramach subskrypcji prywatnej. Emisja Akcji serii I, opisana w
punkcie 6.2. Czesci IV Prospektu, zwigzana jest z porozumieniem zawartym przez Emitenta z jego wierzycielami,
o ktérym mowa w punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

5.1.2. Wielkosc ogotem emisji

Na podstawie Prospektu w ramach subskrypcji przeprowadzanej w drodze oferty publicznej oferuje sie do objecia
w ramach prawa poboru 14.889.406 (stownie: czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy
czterysta sze$¢) Akcji serii J.

5.1.3. Terminy obowigazywania oferty i procedura skfadania zapisow

Przewidywane terminy subskrypcji Akcji serii J (harmonogram Oferty Publicznej) przedstawiajg sie nastepujaco:

Niezwtocznie

po zatwierdzeniu Publikacja Prospektu*
Prospektu

26 maja 2011 r. Dzien ustalenia prawa poboru
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27 maja 2011 r.

Rozpoczecie notowan praw poboru Akcji serii J**

30 maja 2011 r.

Otwarcie publicznej subskrypcji

Rozpoczecie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Zapiséw Dodatkowych w ramach

30 maja 2011 r. i
wykonywania prawa poboru

6 czerwca 2011 r. Zakonczenie notowan praw poboru Akcji Serii J

Zakonczenie przyjmowania Zapisow Podstawowych i Zapiséw Dodatkowych w ramach

9 czerwca 2011 r. :
wykonywania prawa poboru

20 czerwca 2011 r. Przydziat Akcji Serii J w ramach prawa poboru

Zamkniecie Oferty Publicznej (w przypadku, gdy w ramach wykonania prawa poboru z
uwzglednieniem Zapisdéw Dodatkowych subskrybowane zostang wszystkie Akcje serii J,
lub w przypadku gdy nie zostanie przeprowadzona subskrypcja uzupetniajgca)

20 czerwca 2011 r.

Rozpoczecie przyjmowania zapisow na Akcje serii J nieobjete w ramach wykonywania
prawa poboru (w odpowiedzi na ewentualne zaproszenie Zarzadu Emitenta,
w przypadku gdy przeprowadzona bedzie subskrypcja uzupetniajaca)

21 czerwca 2011 r.

Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje serii J nieobjete w ramach wykonywania
prawa poboru (w odpowiedzi na ewentualne zaproszenie Zarzadu Emitenta,
w przypadku gdy przeprowadzona bedzie subskrypcja uzupetniajaca)

4 lipca 2011 r.

do 4 lipca 2011 r. Przydziat Akcji serii J nieobjetych w ramach wykonywania prawa poboru

Zamkniecie Oferty Publicznej (w przypadku gdy w ramach wykonania prawa poboru nie
zostang subskrybowane wszystkie Akcje serii J i przeprowadzona zostanie subskrypcja
uzupetniajaca)

do 4 lipca 2011 r.

do 7 dni roboczych od

przydziatu Akdji serii J Rozpoczecie notowan Praw do Akgji serii J

1 miesigc od

przydziatu Akgji serii J Przewidywany termin rozpoczecia notowan AKkcji serii J

* Stosowna informacja o opublikowaniu Prospektu zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego.
** Ogolne przestanki oraz ramowe terminy rozpoczecia i zakoriczenia notowari praw poboru na GPW okreslone sg w Szczegotowych Zasadach
Obrotu Gietdowego. Szczegotowy terminarz notowari praw poboru okresli i poda do publicznej wiadomosci w drodze komunikatu Zarzad GPW.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 1 Ksh wykonanie prawa poboru akgji spotki publicznej nastepuje w jednym
terminie, w ktorym sktadane sg zarowno Zapisy Podstawowe, jak i Zapisy Dodatkowe.

Terminy realizacji Oferty Publicznej mogg ulec zmianie. Nowe terminy zostang podane do publicznej wiadomosci
nie pozniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie komunikatu aktualizujgcego do Prospektu, zgodnie z
postanowieniami art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisow Zarzad zastrzega sobie prawo do wydiuzenia terminu przyjmowania
zapisow, jednakze termin ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy miesigce od dnia otwarcia subskrypcji.

Nie przewiduje sie skrécenia terminu zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje serii J w ramach wykonywania
prawa poboru po rozpoczeciu przyjmowania zapisow.

Zarzad Emitenta moze postanowic réwniez o zmianie terminu przydziatu Akcji serii J.

Informacja o zmianie terminu przydziatu Akcji serii J zostanie podana do publicznej wiadomosci zgodnie z
postanowieniami art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie (w formie komunikatu aktualizujgcego) oraz w formie Raportu
Biezacego, nie pdzniej niz w dniu uptywu pierwotnego terminu przydziatu Akcji serii J.
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Zasady i miejsce sktadania zapisow

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokonujg Zapisu Podstawowego na Akcje serii J w domu
maklerskim prowadzacym rachunek papieréow wartosciowych, na ktorym zapisane sg prawa poboru uprawniajgce
do objecia Akcji serii J w chwili skladania zapisu. W przypadku osdb posiadajgcych prawa poboru zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych w bankach depozytariuszach zapisy na Akcje serii J mogg by¢
sktadane w domach maklerskich realizujgcych zlecenia klientéw bankéw depozytariuszy.

Osoby bedace akcjonariuszami Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa poboru uprawnione sg do ztozenia Zapisu
Dodatkowego w domu maklerskim, w ktéorym miaty zdeponowane Akcje Istniejgce w dniu ustalenia prawa
poboru.

Dopuszczalne jest sktadanie dyspozycji do ztozenia zapiséw na Akcje serii J za poSrednictwem Internetu, telefonu,
faksu i za pomocg innych $rodkéw technicznych, jezeli takg mozliwos$¢ dopuszcza regulamin domu maklerskiego
przyjmujacego zapisy. W takim przypadku inwestor powinien mie¢ podpisang stosowng umowe z domem
maklerskim, w ktérym bedzie sktadat zapis. Umowa taka powinna w szczegdlnosci zawieraC stosowne
upowaznienie dla domu maklerskiego lub jego pracownikéw do ztozenia zapisu na Akcje serii J w imieniu
inwestora.

Jezeli nie wszystkie Akcje serii J zostang objete w ramach realizacji prawa poboru Zarzad Emitenta bedzie mogt
zaoferowac nieobjete Akcje serii J wytypowanym przez siebie Inwestorom.

Ewentualne zapisy na Akcje serii J, ktdre nie zostang objete w trybie realizacji prawa poboru (subskrypcja
uzupetniajgca), beda przyjmowane od inwestorow wytypowanych przez Emitenta w oparciu o imienne
zaproszenia do sktadania tychze zapisow z okresleniem proponowanej liczby Akgcji serii J.

Powyzsze zapisy na Akcje serii J, skladane w ramach subskrypcji uzupetniajagcej, przyjmowane beda w oddziatach
Trigon Domu Maklerskiego S.A. Inwestor, ktoremu Zarzad zaoferowat Akcje serii J niesubskrybowane w
wykonaniu prawa poboru, bedzie mdgt ztozy¢ zapis w terminie wskazanym w zaproszeniu, zgodnym z
harmonogramem Oferty Publicznej i przypadajacym przed zamknieciem Oferty Publicznej.

Opis procedury skfadania zapisow na Akcje serii J

Osoba uprawniona do wykonania prawa poboru winna ztozy¢ trzy wypetnione i podpisane egzemplarze
formularza zapisu (formularz zapisu stanowi Zatgcznik nr 1 do Prospektu).

Osoba posiadajgca prawa poboru uprawniona jest do ztozenia Zapisu Podstawowego.

Osoba bedaca akcjonariuszem Emitenta w dniu ustalenia prawa poboru (na koniec dnia) jest ponadto uprawniona
do ztozenia Zapisu Dodatkowego.

Sktadajac zapis na Akcje serii J inwestor winien podpisa¢ oswiadczenie, bedace integralng czescig formularza
zapisu, w ktorym stwierdza, ze:

e zapoznat sie z treScig Prospektu oraz Statutu i akceptuje brzmienie Statutu oraz warunki Oferty Publicznej
Akcji serii J;
e zgadza sie na przydzielenie mu Akgji serii J zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie;

e wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty
Publicznej Akcji serii J oraz przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mu prawo wgladu do swoich danych
osobowych i ich poprawiania oraz, ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie,
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e przyjmuje do wiadomosci i potwierdza, ze wyraza zgode na przekazywanie objetych tajemnicg zawodowa
swoich danych osobowych oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje serii J,
przez podmiot przyjmujacy zapis, KDPW, Oferujgcemu i Emitentowi (w tym osobom fizycznym dziatajacym w
imieniu KDPW, Emitenta lub Oferujacego przy przeprowadzaniu Oferty Publicznej), w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia emisji i Oferty Publicznej oraz, ze upowaznia te podmioty do otrzymania tych informaciji.

Formularz zapisu, oprocz ww. o$wiadczenia, bedgcego integralng jego czescig, powinien zawieraé nastepujgce
informacje:

1. dane o inwestorze (subskrybencie):

a) imie i nazwisko osoby fizycznej lub nazwe (firme) osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajgcej osobowosci prawnej;

b) adres miejsca zamieszkania lub siedziby;

c) adres do korespondenciji;

d) status dewizowy inwestora (rezydent lub nierezydent);

e) PESEL, REGON, nr KRS (lub inny wiasciwy numer identyfikacyjny)

f) w przypadku osob zagranicznych: numer paszportu/numer wiasciwego rejestru dla osob prawnych lub
jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej

dane osoby fizycznej dziatajgcej w imieniu osoby prawnej

liczbe subskrybowanych Akcji serii J (objetych danym zapisem);

cene emisyjng Akcji serii J;

wysoko$¢ wptaty dokonanej na subskrybowane Akcje serii J (objete danym zapisem);
typ zapisu (Zapis Podstawowy, Zapis Dodatkowy, zapis na zaproszenie Zarzadu);

nr rachunku papieréw wartosciowych, z ktdrego wykonywane jest prawo poboru/z ktorego sktadany jest zapis;
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numer rachunku do ewentualnego zwrotu Srodkow (dotyczy zapisdw sktadanych z rejestru sponsora, lub
przypadku gdy inwestor posiada rachunek w banku depozytariuszu);

9. nazwe i adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapisow i wptat na Akcje serii J;
10.date ztozenia zapisu i podpis inwestora lub jego petnomocnika;
11.date przyjecia zapisu i podpis osoby upowaznionej, przyjmujacej zapis na Akcje serii J

W przypadku dokonywania zapisu przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych nalezy wskazac, na rzecz ktdrego
z zarzadzanych przez ten podmiot funduszy jest sktadany zapis.

Na dowdd przyjecia zapisu inwestor sktadajgcy zapis otrzyma jeden egzemplarz wypetnionego i podpisanego
formularza zapisu.

Zwraca sie uwage inwestorow na fakt, ze Zapis Dodatkowy winien zosta¢ ztozony na odrebnym egzemplarzu
formularza zapisu.

Formularz zapisu bedzie dostepny na stronie internetowej Oferujgcego oraz Emitenta.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi
inwestor sktadajacy zapis.
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Inwestor moze ztozy¢ wielokrotne zapisy na Akcje serii J. Ztozenie przez dang osobe Zapisu Podstawowego
(Zapisdw Podstawowych) na wieksza liczbe Akgji serii J niz wynikajaca z liczby posiadanych jednostkowych praw
poboru, bedzie uznane za zapis/zapisy na liczbe Akgji serii J wynikajacg z liczby posiadanych jednostkowych praw
poboru. Ziozenie przez dang osobe w jednym podmiocie przyjmujacym zapisy na Akcje serii J Zapisu
Dodatkowego (Zapisdow Dodatkowych) na wiekszg liczbe Akgcji serii J niz liczba wszystkich oferowanych Akgji serii
J, uwazane bedzie za zapis/zapisy na wszystkie oferowane Akcje serii J.

Woptata na Akcje serii J objete zapisem/zapisami winna zosta¢ dokonana na zasadach okres$lonych w Prospekcie.

Termin zwigzania zapisem

Zapis na Akcje serii J w Ofercie Publicznej jest bezwarunkowy, nieodwotalny i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek
zastrzezen oraz wigze osobe sktadajgcg zapis do czasu przydziatu Akcji serii J, z zastrzezeniem przypadku
opisanego w punkcie 5.1.7 ponizej.

Dziatanie przez petnomocnika

Inwestorzy obejmujgcy Akcje serii J uprawnieni sg do dziatania za poSrednictwem witasciwie umocowanego
petnomocnika. Zakres, tres¢ i forma dokumentéw wymaganych podczas dziatania przez petnomocnika powinny
by¢ zgodne z procedurami domu maklerskiego, w ktorym inwestor bedzie sktadat zapis na Akcje serii J.
Informacje na ten temat udostepniane bedg w punktach obstugi klientdw domdéw maklerskich przyjmujgcych
zapisy.

Deponowanie Akcji serii J

Akcje serii J zostang zdeponowane na rachunku papierow wartosciowych, z ktdrego wykonane zostanie prawo
poboru (Zapisy Podstawowe) lub z ktdrego zostang ztozone zapisy (Zapisy Dodatkowe), lub na rachunku
wskazanym przez inwestora (zapisy na zaproszenie Zarzadu).

5.1.4. Odwoftanie lub zawieszenie Oferty

Emitent zastrzega sobie prawo do odwotania lub zawieszenia Oferty przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow
bez podawania przyczyn swojej decyzji.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisow nie przewiduje sie zawieszenia lub odwotania Oferty, z zastrzezeniem
przypadkéw opisanych ponizej.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje serii J do chwili przydziatu Akcji serii J odwotanie Oferty lub jej
zawieszenie moze nastgpic jedynie z waznego powodu. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o odwotaniu
Oferty, jezeli przeprowadzenie Oferty byloby zagrozeniem dla interesu Emitenta lub bytoby niemozliwe. Zarzad
moze podja¢ uchwate o zawieszeniu Oferty, jezeli przeprowadzenie Oferty w pierwotnym terminie bytoby
zagrozeniem dla interesu Emitenta lub bytoby niemozliwe.

Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w szczegdlnosci gdy:

e wystgpig nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju, $wiata lub
Emitenta, ktére mogg miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg
dziatalno$¢ Emitenta,
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e wystapig nagte i nieprzewidywalne zmiany majgce bezposredni negatywny wptyw na dziatalnoS¢ operacyjng
Emitenta, w szczegolnosci uniemozliwiajgce lub w znacznym stopniu utrudniajgce realizacje celdw emisji akcji
serii J, lub

o wystgpig inne nieprzewidziane okolicznosci powodujace, iz przeprowadzenie Oferty i przydzielenie Akcji serii J
bytoby niemozliwe lub w istotnym stopniu szkodliwe dla interesu Emitenta.

W przypadku odwotania lub zawieszenia przez Emitenta Oferty informacje w tej sprawie zostang podane do
publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu oraz Raportu Biezgcego.

Nie jest mozliwe zawieszenie ani odwotanie Oferty po dokonaniu przydziatu Akcji serii J.
Zmiana termindw Oferty, w szczegdlniejsze na terminy pdzniejsze, nie stanowi zawieszenia Oferty.

Zawieszenie Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego podania nowych termindw jej przeprowadzenia.
Podjecie decyzji o wznowieniu Oferty nastgpi w takim terminie, aby przeprowadzenie Oferty byto dalej prawnie
mozliwe, w szczegdlnosci biorgc pod uwage ograniczenia z art. 431 § 4 Ksh.

Informacja o odwotaniu Oferty, o zawieszeniu lub wznowieniu przeprowadzenia Oferty zostanie podana do
publicznej wiadomosci w drodze raportu biezgcego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, a ponadto w
przypadku, gdy bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, réwniez w formie aneksu do
niniejszego Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie.

Jezeli do zawieszenia przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw, wszystkie ztozone
zapisy pozostang skuteczne, przy czym osoby, ktore ztozyty zapisy, bedg mogty uchyli¢ sie od skutkéw swojego
oSwiadczenia woli w terminie dwoch dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu do niniejszego Prospektu w
trybie art. 51a Ustawy o Ofercie. Jezeli dojdzie do odwotania Oferty, wszystkie ztozone zapisy bedg bezskuteczne.

Woptaty na Akcje serii J nie podlegajg oprocentowaniu, a w przypadku odwotania przez Emitenta Oferty lub w
przypadku zawieszenia Oferty dokonujgcy wptaty nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub
zwrotu wydatkow, w tym kosztdw poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Akcji serii J lub ceny nabycia
jednostkowych praw poboru na rynku wtérnym. Zwrot dokonanych wptat na Akcje serii J objete zapisami, co do
ktorych uchylono sie od skutkéw ztozonego o$wiadczenia woli w zwigzku z zawieszeniem Oferty, nastapi zgodnie
z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia ztozenia o$wiadczenia
o uchyleniu sie od skutkdw ztozonego o$wiadczenia woli. Zwrot dokonanych wptat na Akcje serii J w przypadku
odwotania Oferty nastgpi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu w terminie 14
dni od dnia opublikowania raportu biezgcego o odwotaniu Oferty w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

5.1.5. Redukcja zapisow oraz zwrot nadptaconych kwot

Osobom sktadajacym Zapis Podstawowy przydzielona zostanie liczba Akcji serii J wynikajaca z tresci zapisu, nie
wieksza jednak niz wynikajgca z posiadanych praw poboru, pod nastepujgcymi warunkami:

e zlozenia formularza zapisu wypetnionego zgodnie z zapisami Prospektu,
e opfacenia Akcji serii J bedacych przedmiotem zapisu zgodnie z odpowiednimi zapisami Prospektu.

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawie ztozonych Zapisow Podstawowych pozostang nieobjete
Akcje serii J, akcje te zostang przydzielone inwestorom sktadajgcym Zapisy Dodatkowe.

Jezeli suma Akcji serii J, na jakg zostang ztozone Zapisy Dodatkowe, przekroczy liczbe nieobjetych Akcji serii J,
zostanie dokonana proporcjonalna redukcja Zapiséw Dodatkowych. Utamkowe czesci Akcji serii J nie beda
przydzielane, jak rowniez Akcje serii J nie bedg przydzielane kilku inwestorom tgcznie.
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Akcje serii J nie przyznane w wyniku zaokraglenia zostang przydzielone po jednej, kolejno inwestorom, ktdrzy
Ztozyli Zapisy Dodatkowe na najwiekszg liczbe Akgji serii J, przy czym w przypadku zapisow na jednakowg liczbe
Akcji serii J o przydziale zadecyduje losowanie.

Jezeli nie wszystkie Akcje serii J zostang objete w ramach realizacji prawa poboru Zarzad Emitenta bedzie mdgt
zaoferowac nieobjete Akcje serii J wytypowanym przez siebie inwestorom.

Inwestor, ktéremu Zarzad Emitenta zaoferowat Akcje serii J nieobjete w wykonaniu prawa poboru, bedzie mogt
Ztozy¢ zapis w terminie wskazanym w zaproszeniu wystosowanym przez Emitenta, zgodnym z harmonogramem
Oferty Publicznej i przypadajacym przed zamknieciem Oferty Publicznej. W takim przypadku przydziat zostanie
dokonany wedtug uznania Zarzadu w oparciu o ztozony zapis.

Jezeli w przypadku przydziatu Akcji serii J dojdzie do nieprzydzielenia catosci lub czesci Akcji serii J inwestorowi,
ktéry ztozyt zapis, w szczegdlnosci w przypadku redukgcji Zapisow Dodatkowych, badz ztozenia przez inwestora
niewaznego zapisu, jak réwniez w przypadku wystapienia jakiejkolwiek innej przyczyny powodujgcej koniecznosé
zwrotu czesci lub catosci wptaconej kwoty (w tym takze w przypadku wptat dokonywanych w ramach subskrypcji
uzupetniajgcej dotyczacej Akcji serii J niesubskrybowanych w trybie wykonania prawa poboru), wptacona kwota
zostanie zwrdcona na rachunek inwestycyjny, z ktérego zostat dokonany zapis, w terminie 14 dni od dnia
dokonania przydziatu Akcji serii J. Zwrot wptaconych kwot zostanie dokonany bez odsetek i odszkodowan.

5.1.6. Minimalna i maksymalna wielkosc zapisu

Liczba Akcji serii J, na ktére w wykonaniu prawa poboru skfadane bedg Zapisy Podstawowe, nie moze byc
wieksza od liczby wynikajgcej z posiadanych praw poboru. Nie ma ograniczen co do minimalnej liczby
subskrybowanych Akcji serii J.

Osoby bedace akcjonariuszami w dniu ustalenia prawa poboru (wg stanu na koniec dnia ustalenia prawa poboru)
mogg w terminie jego wykonania dokonac Zapisu Dodatkowego na Akcje serii J, ktdre pozostang nieobjete
w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy na podstawie Zapisow Podstawowych.

Zapis Dodatkowy nie moze przekroczy¢ liczby 14.889.406 (stownie: czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt
dziewiec tysiecy czterysta szes¢) Akcji serii J,

Zapis na Akcje serii J nie objete w trybie prawa poboru, skladany w ramach subskrypcji uzupetniajgcej przez
Inwestorow wytypowanych przez Emitenta, nie moze przekroczy¢ liczby Akcji serii J okreSlonej w imiennym
zaproszeniu do ztozenia zapisu wystosowanym przez Emitenta. Zapis na wyzszg liczbe Akcji serii J bedzie
traktowany jak zapis na liczbe Akcji serii J okre$long w imiennym zaproszeniu.

5.1.7. Termin, w ktorym moZliwe jest wycofanie zapisu

Jezeli po rozpoczeciu Oferty Publicznej zostanie udostepniony aneks do Prospektu dotyczacy zdarzenia lub
okoliczno$ci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akgji serii J, o ktérych Emitent powzigt wiadomos¢ przed
przydziatem, inwestor, ktéry ztozyt zapis na Akcje serii J przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu, sktadajgc w POK Oferujgcego oSwiadczenie na pismie w terminie 2 dni
roboczych od dnia udostepnienia aneksu. W takim przypadku Emitent jest obowigzany do odpowiedniej zmiany
terminu przydziatu Akcji serii J w celu umozliwienia inwestorowi uchylenia sie od skutkdw prawnych ztozonego
zapisu.

Inwestor, ktdremu nie przydzielono Akcji serii J, przestaje by¢ zwigzany zapisem z chwilg dokonania przydziatu
Akcji serii J.
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5.1.8. Sposob i terminy przewidziane na wnoszenie wpfat na papiery wartosciowe oraz
dostarczenie papierow wartosciowych

Wptaty na Akcje serii J

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu na Akcje serii J jest jego opfacenie w kwocie rownej iloczynowi liczby
Akcji serii J objetych zapisem i Ceny Emisyjnej jednej Akcji serii J. Wptata na Akcje serii J musi zosta¢ dokonana
najpozniej w momencie sktadania zapisu. Brak wptaty w terminie okre$lonym w Prospekcie powoduje niewazno$¢
catego zapisu, jednakze w przypadku niepetnej wptaty zapis zostanie zrealizowany w liczbie akcji optaconych.

Dopuszcza sie mozliwos¢ umownego potrgcenia przez Emitenta i inwestora wzajemnie przystugujgcych
wierzytelnosci, w tym wierzytelnosci naleznej Emitentowi z tytutu wptaty na Akcje serii J. Mozliwos¢ ta dotyczy
wszystkich inwestorow, przy czym Emitent bedzie indywidualnie podejmowat decyzje odnosnie kazdego
przypadku takiego umownego potracenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zamieszczono w ninigjszym
punkcie ponizej.

Woptaty na Akcje serii J nie podlegajg oprocentowaniu.

Woptat na Akcje serii J mozna dokonywac¢ wytgcznie w ztotych. Z zastrzezeniem zasad okreSlonych w Prospekcie
forma optacania zapisu powinna by¢ zgodna z procedurg domu maklerskiego przyjmujacego zapis. Inwestorzy
powinni skontaktowac sie z domem maklerskim, w ktérym zamierzajg dokonac zapisu w celu ustalenia sposobu
whniesienia wptat na Akcje serii J.

W przypadku dokonywania wptaty srodkow pienieznych przekazem lub przelewem, za termin dokonania wptaty
uznaje sie date wptywu Srodkow pienieznych na witasciwy rachunek domu maklerskiego przyjmujacego zapis.
Oznacza to, iz inwestor (w szczegolnosci w przypadku wptaty przekazem lub przelewem, jak rdwniez w przypadku
wplat przy wykorzystaniu kredytdw bankowych udzielanych na optacenie zapisdw) powinien uwzgledni¢ czas
dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonywania innych podobnych czynnosci. Zaleca sie, aby inwestor
zasiegnat informacji o terminie realizacji okreSlonych czynno$ci w obstugujacej go instytucji finansowej
i z odpowiednim wyprzedzeniem podjat wtasciwe czynnosci uwzgledniajac czas ich wykonania.

Zwraca sie uwage, ze inwestorzy ponoszg wytgczng odpowiedzialno$¢ z tytutu wnoszenia wplat na Akcje serii
J oraz termindw realizacji przez bank przelewdw i przekazow pienieznych zwigzanych z wptatami na Akcje serii J.
W szczegolnosci inwestorzy powinni by¢ Swiadomi mozliwosci uznania danego zapisu na niewazny, jezeli wptata
dotrze do domu maklerskiego przyjmujgcego zapis z opdznieniem.

Inwestor dokonujgcy wptaty na Akcje serii J za posrednictwem banku, powinien liczy¢ sie z mozliwoscig
pobierania przez bank prowizji od wptat gotdwkowych lub przelewdw.

Emitent moze zawrzec¢ z inwestorem, ktory ztozyt zapis (zapisy) na Akcje serii J, umowe potrgcenia wierzytelnosci
naleznej Emitentowi od danego inwestora z tytutu wptaty na Akcje serii J objete zapisem (zapisami) z
wierzytelno$cig pieniezng nalezng danemu inwestorowi od Emitenta. Warunki takiej umowy okreslg jej strony.
Inwestorzy nie sg uprawnieni do zgdania od Emitenta zawarcia takiej umowy. Skuteczne zawarcie takiej umowy
potracenia jest rownoznaczne z prawidtowym (nalezytym) optaceniem zapisu (zapisow). Umowy potrgcenia bedg
zawierane we wskazanych w punkcie 5.1.3 Czesci IV Prospektu terminach, w jakich przyjmowane bedg zapisy na
Akcje serii J (wtacznie z zapisami w trybie art. 436 § 4 Ksh). Podstawe do zawierania umow potrgcenia stanowi
art. 14 § 4 zd. 2 Ksh. Opisane powyzej zasady odnosnie uméw potracenia dotyczg wszystkich inwestoréw. W
szczegblnosci moze zostaé zawarta umowa potracenia wierzytelnosci naleznej Emitentowi od Sylwestra Cacka z
tytutu wplaty na Akcje serii J objete zapisem (zapisami) ztozong przez Sylwestra Cacka z wierzytelnoscia
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pieniezng nalezng Sylwestrowi Cackowi od Emitenta z tytutu zwrotu pozyczki, o ktérej mowa w punkcie 19.2.3
Czesci I1I Prospektu, oraz zaptaty odsetek od tej pozyczki.

Dostarczenie Akcji serii J

Emitent zawrze z KDPW umowe o rejestracje Akgji serii J oraz Praw do Akcji serii J (PDA serii J). Rejestracja PDA
serii J nastgpi po dokonaniu przydziatu Akcji serii J.

Po dokonaniu przydziatu Akcji serii J, Zarzad podejmie dziatania majgce na celu umozliwienie zarejestrowanie PDA
serii J (PDA) na rachunkach papieréw wartosciowych osdb, ktdrym przydzielono Akcje serii J.

Niezwlocznie po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy emisji Akcji serii J (rejestracja podwyzszenia kapitatu
zakfadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akgcji serii J, Zarzad podejmie dziatania majgce na celu
zarejestrowanie tych akcji przez KDPW.

Wykonanie PDA polegac¢ bedzie na zapisaniu Akcji serii J na rachunkach inwestoréw. Za kazde PDA znajdujace sie
na rachunku inwestora zostanie na tymze rachunku zapisana odpowiednio jedna Akcja serii J, co spowoduje
wygasniecie PDA. Akcje serii J zostang zdeponowane na rachunku papieréw wartosciowych, z ktérego wykonane
zostanie PDA.

5.1.9. Opis sposobu podania wynikow oferty do publicznej wiadomosci

Szczegdtowe wyniki Oferty Publicznej zostang podane przez Emitenta w trybie Raportu Biezagcego w terminie 14
dni od jej zakonczenia .

Emisja Akgcji serii J nie dojdzie do skutku jezeli:

e Zarzad Emitenta nie ztozy na podstawie art. 310 Ksh, w zwigzku z art. 431 § 7 Ksh, oS$wiadczenia
dookreslajgcego wielkos¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta na podstawie liczby Akgcji serii J
objetych waznymi zapisami (o$wiadczenie to powinno okre$la¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego po
zakonczeniu subskrypcji Akcji serii J w granicach okreSlonych w uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji serii J), lub

e Zarzad Emitenta nie zlozy do sadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji Akcji serii J w terminie dwunastu miesiecy od Daty Prospektu oraz nie pozniej
niz po uptywie jednego miesigca od dnia przydziatu Akgji serii J, lub

e sad rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta w drodze emisji Akcji serii J.

O zaistnieniu powyzszych okolicznosci i nie dojsciu emisji do skutku Zarzad poinformuje w trybie Raportu
Biezacego oraz przez niezwtoczne opublikowanie ogtoszenia w dzienniku ogolnopolskim, a takze poprzez
udostepnienie stosownej informacji w siedzibie Emitenta.

Woptacone kwoty zostang zwrdcone na rachunki inwestycyjne, z ktérych zostaty dokonane zapisy, bez odsetek
i odszkodowan w terminie 14 dni od ukazania sie Raportu Biezacego, o ktdrym mowa powyzej.

265



IV — Czes$¢ ofertowa

5.1.10. Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalnos¢ praw do subskrypcji
papierow wartosciowych oraz sposob postepowania z prawami do subskrypcji papierow
wartosciowych, ktore nie zostaly wykonane

Zgodnie z Uchwatami Emisyjnymi za kazda jedng Akcje Istniejgcg posiadang na koniec dnia ustalenia prawa
poboru, akcjonariuszowi Emitenta przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Uwzgledniajac liczbe Akcji serii J
jedno jednostkowe prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia 1 Akcji serii J.

W terminie sktadania zapiséw osoby uprawnione do subskrybowania Akcji serii J w wykonaniu prawa poboru majg
prawo do ziozenia Zapisu Podstawowego. Osoby bedace akcjonariuszami Emitenta w dniu ustalenia prawa
poboru mogg w terminie jego wykonania dokonac¢ Zapisu Dodatkowego na Akcje serii J, dotyczacego Akgji serii J,
ktére pozostang nieobjete w przypadku niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy na
podstawie ztozonych Zapiséw Podstawowych.

Jednostkowe prawa poboru Akcji serii J sg zbywalne. Obrét jednostkowymi prawami poboru Akgcji serii J na GPW
bedzie odbywat sie na zasadach okreSlonych w Szczegdtowych Zasadach Obrotu Gietdowego. Prawo poboru
notowane bedzie w systemie notowan, w ktdrym notowane sg Akcje Istniejgce. Szczegdtowy terminarz obrotu
prawem poboru okresli i poda do publicznej wiadomosci w drodze komunikatu Zarzad GPW. Jednostkg
transakcyjng bedzie jedno jednostkowe prawo poboru przystugujgce z jednej Akcji Istniejgcej posiadanej w dniu
ustalenia prawa poboru (wg stanu na koniec dnia ustalenia prawa poboru). Prawa poboru co do zasady s3
notowane na GPW po raz ostatni na sesji gietdowej odbywajacej sie trzeciego dnia sesyjnego przed dniem
zakonczenia przyjmowania Zapisow Podstawowych na Akcje serii J. Okres notowan praw poboru na GPW nie
moze byc¢ krotszy niz jeden dzien sesyjny.

Mozliwo$¢ zbywania praw poboru za posrednictwem GPW przystuguje osobom posiadajgcym w domu maklerskim
otwarty rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg prawa poboru.

Niewykonanie prawa poboru w terminie jego wykonania, tj. nieztozenie skutecznie zapisu, w tym niedokonanie
wplaty na Akcje serii J, wigze sie z wygasnieciem prawa poboru oraz utratg Srodkow finansowych
zainwestowanych w nabycie prawa poboru.

5.2. Zasady dystrybucji i przydziatu
5.2.1. Rodzaje inwestorow, ktorym oferowane sa papiery wartosciowe

Prawo poboru przystuguje akcjonariuszom posiadajgcym Akcje Istniejgce na koniec dnia ustalenia prawa poboru.
Zgodnie z Uchwatami Emisyjnymi za kazdg jedng Akcje Istniejgcg posiadang na koniec dnia ustalenia prawa
poboru, akcjonariuszowi Emitenta przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Uwzgledniajgc liczbe
emitowanych Akgji serii J jedno jednostkowe prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akcji serii J.

Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji serii J w ramach Zapiséw Podstawowych, w wykonaniu prawa
poboru, sa:

e 0soby, ktérym przystuguje prawo poboru wg stanu na koniec dnia ustalenia prawa poboru, ktére nie dokonaty
jego zbycia do momentu ztozenia zapisu na Akcje serii J,

e 0soby, ktore nabyly prawo poboru w obrocie wtdérnym i nie dokonaty ich zbycia do momentu ztozenia zapisu
na Akcje serii J.

Ponadto osoby bedace akcjonariuszami Emitenta wg stanu na koniec dnia ustalenia prawa poboru sg uprawnione
do ztozenia Zapisu Dodatkowego obejmujgcego dowolng liczbe Akcji serii J nie wieksza jednak niz liczba Akgji serii
J ogdtem oferowanych.
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Jezeli nie wszystkie Akcje serii J zostang objete w trybie wykonania prawa poboru (uwzgledniajgc Zapisy
Dodatkowe), Zarzad moze zaoferowac niesubskrybowane Akcje serii J wedtug swojego uznania wytypowanym
przez siebie inwestorom.

5.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy i czfonkow organow zarzadzajacych lub nadzorczych
Emitenta co do uczestniczenia w subskrypcji

Zgodnie z informacjg przekazang Emitentowi:

¢ Mariola Krawiec-Rzeszotek, Bogdan Bruczko, Janusz Bossak, Jacek Wozniewicz — osoby wchodzace w sktad
Zarzadu Emitenta nie zamierzajg uczestniczy¢ w subskrypcji Akcji serii J;

e Krzysztof Opawski, Tomasz Morawski, Krzysztof Gerula, Eryk Karski, Jan Adam Jezak, Robert Rafat — osoby
wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie zamierzajg uczestniczy¢ w subskrypciji Akcji serii J;

o Sylwester Cacek — czlonek Rady Nadzorczej Emitenta, zgodnie z o$wiadczeniem o ktdérym Emitent
informowat w Raporcie Biezagcym 25/2011 z 29 marca 2011 r. wigczonym do Prospektu przez odestanie,
zamierza obja¢ bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% oferowanych Akcji serii J. Zamiarem
Sylwestra Cacka jest takze zapewnienie objecia przez niego bezposrednio lub posrednio Akcji serii J w
liczbie, ktéra wraz z Akcjami objetymi przez innych inwestordw, zapewni realizacje Porozumienia
Wstepnego, o ktérym mowa w punkcie 22.2.4.6 CzeSci III Prospektu i pozyskanie przez Spétke minimum
40 min PLN w wyniku publicznej oferty Akcji serii J. Ponadto Sylwester Cacek nie wykluczyt udziatu w
Ofercie w wiekszym zakresie.

Ponadto Emitentowi nie sg znane zamiary znacznych akcjonariuszy (poza Tomaszem Morawskim) odnosnie ich
udzialu w Ofercie. Emitent, dochowujac nalezytej (w jego ocenie) starannosSci zwrécit sie do znacznych
akcjonariuszy AnMar Development Sp. z 0.0. oraz OrsNet Sp. z 0.0. z zapytaniem o zamiary odnosnie ich udziatu
w ofercie i nie uzyskat odpowiedzi. Z uwagi na swoje dotychczasowe do$wiadczenie ze wspotpracy z inwestorami
finansowymi, ktorzy z zasady nie udzielali Emitentowi informacji o zamiarach inwestycyjnych (poza przypadkami
ujawnien obligatoryjnie wymaganych przez prawo), Emitent nie zwracat sie do nich z prosbg o informacje
odnosnie ich zamiaréw uczestniczenia w Ofercie.

5.2.3. Informacje podawane przed przydziatem

Oferta nie jest podzielona na transze.

Emitent nie przewiduje w trakcie przydziatu szczegdlnego traktowania inwestoréw biorgcych udziat w Ofercie
Publicznej w zaleznosci od podmiotu, za posrednictwem ktorego lub przez ktdry inwestor ten dokonywat zapisu
na Akcje serii J. Nie wystepuje preferencyjne traktowanie okreslonych rodzajow inwestordw lub okreslonych grup
powigzanych przy przydziale Akcji serii J

W terminie sktadania zapisdw osoby uprawnione do subskrybowania Akcji serii J w wykonaniu prawa poboru maja
prawo do ztozenia Zapisu Podstawowego. Osoby bedace akcjonariuszami Emitenta wg stanu na koniec dnia
ustalenia prawa poboru mogg w terminie jego wykonania dokona¢ Zapisu Dodatkowego na Akcje serii J, ktére
beda przydzielane w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy na podstawie Zapisow
Podstawowych. Zapis Dodatkowy nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich Akcji serii J ogétem. Zapis Dodatkowy
na wyzszg liczbe Akgcji serii J bedzie traktowany jak zapis na wszystkie Akcje serii J.

Inwestor moze ztozy¢ wielokrotne zapisy na Akcje serii J. Ztozenie przez dang osobe Zapisu Podstawowego
(Zapiséw Podstawowych) na wiekszg liczbe Akgcji serii J niz wynikajgca z liczby posiadanych jednostkowych praw
poboru, bedzie uznane za zapis/zapisy na liczbe Akcji serii J wynikajaca z liczby posiadanych jednostkowych praw
poboru. Ziozenie przez dang osobe w jednym podmiocie przyjmujacym zapisy na Akcje serii J Zapisu
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Dodatkowego (Zapisow Dodatkowych) na liczbe Akcji serii J wiekszg niz liczba wszystkich oferowanych Akcji serii
J, uwazane bedzie za zapis/zapisy na wszystkie Akcje serii J oferowane w Ofercie.

Przewidywany termin zamkniecia Oferty Publicznej zostat wskazany w punkcie 5.1.3. Czesci IV Prospektu.

Jezeli w wyniku wykonania prawa poboru na podstawie ztozonych Zapisdw Podstawowych pozostang nieobjete
Akcje serii J, to zostang one przydzielone inwestorom sktadajacym Zapisy Dodatkowe.

Jezeli suma Akgji serii J, na jakg zostang ztozone Zapisy Dodatkowe, przekroczy liczbe nieobjetych Akgji serii J, to
zostanie dokonana proporcjonalna redukcja Zapisow Dodatkowych. Utamkowe czesci Akcji serii J nie bedg
przydzielane, podobnie jak nie beda przydzielane Akcje serii J kilku inwestorom facznie. Akcje serii J nie
przyznane w wyniku zaokraglenia zostang przydzielone po jednej Akgji serii J, kolejno inwestorom, ktorzy ztozyli
zapisy na najwiekszg liczbe Akcji serii J. W przypadku zapiséw na jednakowgq liczbe Akcji serii J o przydziale
zadecyduje losowanie.

Jezeli nie wszystkie Akcje serii J zostang objete w ramach realizacji prawa poboru (poprzez ztozenie Zapisow
Podstawowych i Zapiséw Dodatkowych) Zarzad na zasadach wedtug wiasnego uznania bedzie mogt zaoferowac
nieobjete Akcje serii J wytypowanym przez siebie inwestorom.

Zgodnie z art. 436 § 4 Ksh Zarzad upowazniony jest do przydziatu Akcji serii J, ktore nie zostang objete w trybie
wykonania prawa poboru (w ramach Zapiséw Podstawowych i Zapisow Dodatkowych), jednakze po cenie nie
nizszej niz Cena Emisyjna Akcji serii J. Dziatajac w oparciu o art. 432 § 1 Ksh oraz Uchwaty Emisyjne, Zarzad
Emitenta upowazniony jest do ustalenia ceny emisyjnej oraz zasad dystrybucji i przydziatu Akcji serii J, w tym w
szczegolnosci do:

a) ustalenia termindw ewentualnego otwarcia i zamkniecia uzupetniajacej subskrypcji Akcji serii J nieobjetych w
wykonaniu prawa poboru (w ramach Zapiséw Podstawowych i Zapisow Dodatkowych),

b) ustalenia szczegdtowych zasad przydziatu Akcji serii J, w tym zasad przydziatu Akcji serii J nie objetych w
ramach wykonywania prawa poboru oraz w ramach zapisu dodatkowego,

c) ztozenia oferty objecia Akcji serii J oznaczonym adresatom, jak tez dokonania wszelkich innych czynnosci
zwigzanych z subskrypcjg prywatng lub otwartg — w zakresie w jakim akcjonariusze nie skorzystajg z prawa
poboru.

W szczegdlnosci inwestor, ktéremu w ramach subskrypcji uzupetniajgcej Zarzad zaoferuje Akcje serii
J niesubskrybowane w wykonaniu prawa poboru, bedzie mogt ztozy¢ zapis w terminie wskazanym w zaproszeniu.
W takim przypadku przydziat zostanie dokonany wedtug uznania Zarzadu w oparciu o ztozony zapis.

Emitent zwraca uwage, iz ma prawo do niezaoferowania i nieprzydzielenia Akcji serii J nieobjetych w ramach
prawa poboru.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbie przydzielonych papierow wartosciowych

O liczbie przydzielonych Akcji serii J (PDA serii J) inwestorzy beda informowani indywidualnie po skontaktowaniu
sie z domem maklerskim, za posrednictwem ktdrego zostat ztozony zapis. Informacja o zaksiegowaniu Akcji serii J
(PDA serii J) zostanie przekazana inwestorowi przez dom maklerski prowadzacy jego rachunek papieréw
wartosciowych, zgodnie z zasadami informowania klientdw, przyjetymi przez dany dom maklerski.

Zaksiegowanie Akcji serii J (PDA serii J) przydzielonych inwestorowi na rachunku papieréw wartosciowych nastgpi
niezwlocznie po rejestracji Akcji serii J (PDA serii J) w KDPW.

W zwigzku z powyzszg procedurg kazdy z inwestorow bedzie miat potencjalnie mozliwos¢ uzyskania informagji o
liczbie przydzielonych mu Akcji serii J (PDA serii J) jeszcze przed rozpoczeciem obrotu Akcjami serii J (PDA serii J),
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przy czym rozpoczecie obrotu Akcjami serii J (PDA serii J) nie jest w zaden sposdb warunkowane stanem wiedzy
inwestora na temat ilosci przydzielonych mu Akgji serii J (PDA serii J).

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,green shoe”

Nie przewiduje sie wystgpienia nadprzydziatu lub opcji typu ,,green shoe”.

5.3. Cena
5.3.1. Cena emisyjna Akcji serii J
Cena Emisyjna Akcji serii J wynosi 5,65 zt za jedng Akcje serii J.

Zapisy na Akcje serii J w wykonaniu prawa poboru oraz zapisy dodatkowe powinny zosta¢ optacone w kwocie
wynikajacej z iloczynu liczby Akcji serii J objetych danym zapisem i ich Ceny Emisyjnej z uwzglednieniem
ewentualnych optat z tytutu prowadzenia rachunku inwestycyjnego przez firme inwestycyjng danego
subskrybenta. Ztozenie zapisu lub objecie Akcji serii J nie wigze sie z uiszczeniem przez inwestora innych opfat,
prowizji lub tez podatkdow.

5.3.2. Podstawa ceny w przypadku wylaczenia prawa poboru

Akcje serii J oferowane sg w ramach wykonania prawa poboru stosownie do art. 431 § 2 pkt. 2 Ksh.

5.3.3. Porownanie opfat ze strony inwestorow w ofercie publicznej oraz efektywnych wpfat
gotowkowych dokonanych przez czfonkow organow zarzadzajacych lub nadzorczych lub
osoby powigzane

W dniu 7 wrzesnia 2010 r. Spotka otrzymata od cztonka Zarzadu informacje w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o
Obrocie dotyczacg nabycia przez osobe blisko z nim zwigzang, w drodze transakcji pakietowej, w dniu 2 wrzesnia
2010 r., 235.000 szt. Akcji po cenie 10 zt za Akcje.

W dniu 11 lutego 2011 r. Spdtka otrzymata od AnMar Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,AnMar”)
zawiadomienie o tym, ze wskutek zawarcia w dniu 11 lutego 2011 r. transakcji pakietowej poza rynkiem
regulowanym, AnMar weszla w posiadanie 3.165.737 szt. Akcji. AnMar byt w chwili transakcji podmiotem
zaleznym od Sylwestra Cacka (cztonka Rady Nadzorczej). Akcje zostaty nabyte przez AnMar w catosci od
Sylwestra Cacka, a cena sprzedazy Akcji wyniosta 5,00 zt za jedng Akcje.

W dniu 29 marca 2011 r. Spotka otrzymata od cztonka Zarzadu informacje w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o
Obrocie dotyczaca nabycia przez osobe blisko z nim zwigzang, w drodze transakcji zawartych na GPW, w dniach
23, 251 28 marca 2011 r., 4.000 szt. Akcji po Sredniej cenie 5,05 zt za Akcje.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Spdtka otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Pana Sylwestra Cacka, zawiadomienie,
zgodnie z ktdrym w wyniku transakcji pakietowych zawartych na GPW w dniach 21 kwietnia 2011 r. oraz 26
kwietnia 2011 r. Pan Sylwester Cacek nabyt tgcznie 675.000 szt. akgcji Sfinks Polska S.A. po cenie 5,28 za akcje.
Akcje zostaty nabyte przez Pana Sylwestra Cacka od Pana Tomasza Morawskiego.

W dniu 5 maja 2011 r. Spdtka otrzymata od Pana Sylwestra Cacka zawiadomienie, zgodnie z ktdrym w wyniku
transakcji pakietowej zawartej w dniu 4 maja 2011r. Pan Sylwester Cacek nabyt fgcznie 20.605 szt. akcji Sfinks
Polska S.A. po cenie 5,75 zt za jedng Akcje. Akcje zostaly nabyte przez Pana Sylwestra Cacka od Pana Tomasza
Morawskiego.

Emitent nie posiada informacji na temat kosztow (w tym gotdwkowych takich jak np. prowizje lub optaty domu
maklerskiego) nabycia Akcji w ww. transakcjach innych niz wskazane ceny nabycia Akcji w kazdej z ww.
transakcji. Ponizej przedstawiono poréwnanie ceny nabycia Akcji w ww. transakcjach z Ceng Emisyjna.
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Tabela: Poréownanie Ceny Emisyjnej (ceny objecia Akgji serii J w Ofercie) oraz cen nabycia Akcji w
ww. transakcjach

Transakcja Cena nabycia Akcji w transakgji (zt) Cena Emisyjna (z})
Transakcja z dnia 2 wrzesénia 2010 r. 10,00
Transakcja z dnia 11 lutego 2011 r. 5,00
Transakcje z dni 23, 25 i 28 marca 2011 r. 5,05 ($rednia) 5,65
Transakcje z dni 21 i 26 kwietnia 2011 r. 5,28
Transakcja z dnia 4 maja 2011 r. 5,75

Powyzsze zestawienie nie uwzglednia kosztdw (w tym gotowkowych takich jak np. prowizje lub opfaty domu
maklerskiego) nabycia Akcji w ww. transakcjach i objecia Akcji serii J w ramach Oferty innych niz wskazane
powyzej ceny nabycia Akcji w kazdej z ww. transakgcji oraz Ceny Emisyjne, co do istnienia lub wysokosci ktérych
Emitent nie posiada informacji. Ponadto, Emitent wskazuje, ze w przypadku inwestorow, ktorzy zawrg
z Emitentem umowy potrgcenia wierzytelnoSci przystugujgcych im wobec Emitenta z wierzytelnoSciami
przystugujacymi Emitentowi z tytutu wptat na Akcje serii J, inwestorzy ci z uwagi na ww. potracenie, w zwigzku
z objeciem Akgji serii J, nie dokonajg faktycznych wptat gotdwkowych na rzecz Emitenta.

Emitent nie posiada informacji na temat innych niz ww. transakcji nabycia Akcji przez cztonkdw organdw
administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta albo osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla
Emitenta, lub osoby powigzane, w transakcjach przeprowadzonych w ciggu ostatniego roku. Emitent nie posiada
tez informacji o zadnym prawie takich osob do nabycia Akgji, wskazuje jednak, ze takie osoby posiadajgce Akcje
w dniu prawa poboru uzyskajg Prawa poboru Akcji serii J na warunkach takich jak wszyscy akcjonariusze
Emitenta (tj. bez wptat gotowkowych).

5.4. Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)

Podmiotem oferujgcym Akcje serii J (Oferujgcym) jest Trigon Dom Maklerski Spdotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, ul. Mogilska 65, 31-545 Krakow, tel.: +48 801 00 02 04 lub (z tel. kom.) +48 12 38 48 058, e-mail:
sekretariat@trigon.pl. Wykaz Punktow Obstugi Klienta Trigon Domu Maklerskiego S.A. znajduje sie w Zatgczniku
nr 2 w Czesci V Prospektu.

Emitent nie przewiduje korzystania z ustug agentdw ds. ptatnosci. Emitent przewiduje korzystanie z ustug KDPW,
podmiotu $wiadczacego ustugi depozytowe na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Akcje serii J zostang
zarejestrowane w KDPW w formie zdematerializowanej po uzyskaniu przez Emitenta postanowienia sadu o
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji serii J. Prawa poboru Akcji serii J i
Prawa do Akcji serii J zostang zarejestrowane w KDPW w formie zdematerializowanej zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa oraz regulacjami KDPW i GPW.

Koordynatorem catosci Oferty jest Oferujgcy. Nie przewiduje sie koordynatoréw zajmujgcych sie czeSciami Oferty
oraz podmiotéw zajmujacych sie plasowaniem w innych krajach. Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytgcznie
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Plasowaniem emisji rozumianym jako petnienie funkcji oferujgcego w rozumieniu Ustawy o Ofercie oraz
wykonywanie czynnosci zwigzanych z Ofertg wskazanych w niniejszym punkcie 5 Cze$ci IV Prospektu zajmuje sie
Oferujacy, bez wigzgcego zobowigzania, tj. na zasadzie ,dotozenia wszelkich staran”. Oferujgcy zajmie sie takze
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plasowaniem emisji rozumianym jako przyjmowanie zapisow na Akcje serii J nie objete w ramach wykonywania
prawa poboru, sktadanych przez inwestoréw wskazanych przez Zarzad.

Plasowaniem emisji rozumianym jako przyjmowanie Zapisow Podstawowych na Akcje serii J w ramach
wykonywania prawa poboru zajmg sie podmioty prowadzace rachunki papierdw wartosciowych, na ktérych w
dniach skfadania zapisow na Akcje serii J zapisane bedg prawa poboru. Plasowaniem emisji rozumianym jako
przyjmowanie Zapisow Dodatkowych na Akcje serii J w ramach wykonywania prawa poboru zajma sie podmioty
prowadzgce rachunki papierow wartosciowych, na ktoérych w dniu ustalenia prawa poboru zapisane byty Akcje
Istniejgce.

Wynagrodzenie Oferujgcego przy cenie emisyjnej rownej 5,65 zt za 1 Akcje serii J, zgodnie z zatozonym
harmonogramem, a takze przy zatozeniu Zze objete zostang wszystkie Akcje serii J, bedzie wynosi¢ ok. 1,16 min.
zt.

Do Daty Prospektu Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowg lub inwestycyjng. Z uwagi na to, ze Uchwata
Emisyjna Akcji serii J nie przewidujg obejmowania Akcji serii J przez subemitenta, jak réwniez w zwigzku z
brakiem udzielenia przez Walne Zgromadzenie zgody na zawarcie umowy o subemisje, ewentualne zawarcie
umowy o subemisje musi by¢ poprzedzone podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwat o (i) zmianie Uchwaty
Emisyjnej Akcji serii J poprzez uzupetnienie ich postanowienia dotyczace obejmowania Akcji serii J przez
subemitenta, (ii) udzieleniu zgody na zawarcie umowy o subemisje. W przypadku podjecia przez Walne
Zgromadzenie takich uchwat ewentualna informacja o podjecie takich uchwat oraz o zawarciu umowy o subemisje
zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w trybie art. 51 Ustawy o Ofercie. Informacja o zawarciu umowy o
subemisje zawiera¢ bedzie warunki umowy o subemisje oraz zasady, terminy i sposdb ptatnosci przez
subemitenta.

6. Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu

6.1. Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sa Ilub beda przedmiotem wniosku
o dopuszczenie do obrotu

Emitent zawrze z KDPW umowe (umowy), ktorej przedmiotem bedzie rejestracja w depozycie Instrumentow
Wprowadzanych.

Zgodnie z § 12 Regulaminu GPW prawa poboru z Akdji serii J bedg dopuszczone do obrotu gietdowego od dnia
nastepujgcego po dniu prawa poboru ustalonym dla Akgji serii J, z zastrzezeniem sporzgdzenia przez Emitenta i
zatwierdzenia Prospektu przez Komisje (wtasciwy organ nadzoru), nie wczesniej, niz w dniu ich zarejestrowania
przez KDPW. Rejestracja jednostkowych praw poboru w KDPW nastepuje co do zasady w okreSlonym dniu
ustalenia prawa poboru na podstawie uprzednio ztozonych przez emitenta dokumentéw, w tym wniosku o
zawarcie umowy o rejestracje prawa poboru. W tym celu Zarzad Emitenta sporzadzit i przekazat z odpowiednim
wyprzedzeniem do KDPW stosowny wniosek w terminie umozliwiajgcym rejestracje praw poboru z Akcji serii J.
Prawa poboru Akcji serii J beda notowane na GPW poczawszy od drugiego dnia sesyjnego po dniu ziszczenia sie
okreslonych w Regulaminie Gietdy przestanek dopuszczenia tych praw do obrotu gietdowego bez dodatkowych
whnioskow ze strony Emitenta.

Rejestracja PDA w KDPW bedzie mozliwa po dokonaniu przydziatu Akcji serii J oraz ztozeniu przez Emitenta
o$wiadczenia o dojsciu emisji do skutku (w przypadku rejestracji zbywalnych praw do akcji obejmowanych w
wyniku wykonania prawa poboru uchwata Zarzadu KDPW w tej sprawie nie okres$la zadnych dodatkowych
warunkow tej czynnosci), a mozliwy termin dokonania rejestracji wynika z §147 ust. 4 Szczegdtowych Zasad
Dziatania KDPW (zasadniczo 5 dni od dostarczenia wymaganych dokumentéw przez Emitenta). Rejestracja Akcji
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serii J w KDPW bedzie mozliwa dopiero po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zakladowego
Emitenta w drodze emisji Akcji serii J.

Po dokonaniu przydziatu Akcji serii J Zarzad wystapi do KDPW o rejestracje PDA w KDPW oraz ztozy wszystkie
wymagane prawem dokumenty umozliwiajgce rejestracje PDA w KDPW. Ponadto Emitent ztozy wniosek do
Zarzadu GPW o wprowadzenie PDA do obrotu gieldowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, bedgcym rynkiem regulowanym — rynkiem oficjalnych notowan gietdowych.

Zamiarem Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej mie¢ mozliwo$¢ obrotu nabytymi PDA oraz
Akcjami serii J. W tym celu planowane jest ubieganie sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie PDA oraz Akcji serii J do
obrotu na GPW, na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, bedgcym rynkiem
regulowanym — rynkiem oficjalnych notowan gietdowych, niezwtocznie po spetnieniu odpowiednich przestanek
przewidzianych prawem

Po dokonaniu przydziatu Akcji serii J Zarzad wystgpi do KDPW o rejestracje PDA w KDPW oraz ztozy wszystkie
wymagane prawem dokumenty umozliwiajgce rejestracje PDA w KDPW. Ponadto Emitent ztozy wniosek do
Zarzadu GPW o wprowadzenie PDA do obrotu gieldowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie, bedacym rynkiem regulowanym — rynkiem oficjalnych notowan gietdowych.
Zamiarem Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej mie¢ mozliwos¢ obrotu nabytymi PDA oraz
Akcjami serii J. W tym celu planowane jest ubieganie sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie PDA oraz Akcji serii J do
obrotu na GPW, na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, bedgcym rynkiem
regulowanym — rynkiem oficjalnych notowan gietdowych, niezwtocznie po spetnieniu odpowiednich przestanek
przewidzianych prawem

Zgodnie z § 13 Regulaminu GPW PDA mogg by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego z uptywem dnia otrzymania
przez Gietde zawiadomienia o dokonanym przydziale Akcji serii J, nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania PDA w
KDPW. Zgodnie ze Szczegdtowymi Zasadami Obrotu Gietdowego wprowadzenia PDA do obrotu na GPW dokona
Zarzad GPW, na pisemny wniosek Emitenta, Zarzad GPW okresli takze date pierwszego notowania i date
ostatniego notowania PDA, w porozumieniu z Emitentem i po uzgodnieniu z KDPW. Planowany najwczesniejszy
termin rozpoczecia notowan Praw do Akcji serii J zostat wskazany w punkcie 5.1.3. Czesci IV Prospektu.

Termin rozpoczecia notowania Akcji serii J na GPW zalezy gtdwnie od terminu rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii J. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wptyw
na termin rozpoczecia notowania Akcji serii J na GPW. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii J, Emitent ztozy do KDPW wniosek o
zamiane PDA na Akcje serii J. Rejestracja akgji serii J moze nastgpic dopiero po zarejestrowaniu akcji w Krajowym
Rejestrze Sadowym, w tym przypadku uchwata Zarzadu KDPW, podjeta na wniosek Emitenta, bedzie miata
charakter warunkowy tj. okreslajgcy termin rejestracji Akcji serii J tozsamy z dniem ich wprowadzeni do obrotu.
Przewidywany termin rozpoczecia notowania PDA i Akcji serii J zostat wskazany w punkcie 5.1.3. CzesSci 1V
Prospektu.

Termin rozpoczecia notowania Akgji serii I na GPW zalezy gtdwnie od terminu rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakfadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii I. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wplyw
na termin rozpoczecia notowania Akcji serii I na GPW. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zakladowego Emitenta dokonanego w drodze emisji Akcji serii I, Emitent ztozy do KDPW wniosek o
rejestracje Akcji serii I. Przewidywany termin rozpoczecia notowania Akcji serii I to okoto 1-2 tygodni po
zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta dokonanego w drodze emisji
Akgcji serii I.
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6.2. Pozostate informacje

Akcje Istniejgce znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
bedacym rynkiem regulowanym — rynkiem oficjalnych notowan gietdowych.

Na podstawie uchwatly nr 3 z dnia 14 marca 2011 roku NWZ Spoétki dotyczacej podwyzszenia kapitatu
zakltadowego Spdtki w drodze emisji Akgcji serii | w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym Akgji serii I, zamieszczonej w punkcie 4.6 Czesci IV Prospektu, kapitat zaktadowy Spotki zostaje
podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 7.400.000,00 zt. To podwyZzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zostanie
dokonane poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w
liczbie nie wiekszej niz 7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akgcji (,Akcje serii 1”). Cena
emisyjna Akcji serii I wynosi 5,65 zt za jedng Akcje serii I. Akcje serii I beda uczestniczy¢ w dywidendzie
poczawszy od wyptat z zysku, jaki zostanie przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajacy sie w
dniu pierwszego stycznia dwa tysigce jedenastego roku (2011-01-01) i konczacy sie w dniu trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku (2011-12-31). Akcje serii I beda akcjami na okaziciela,
zaoferowanymi do objecia za wktady pieniezne, wniesione w catosci przed zarejestrowaniem podwyZzszenia
kapitatu zaktadowego i zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie umoéw objecia
akcji z podmiotami, ktdorym zostang zaoferowane przez Zarzad. Zarzad zostat upowazniony do: a) okreslenia
terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii I, przy czym umowy objecia akcji zostang zawarte nie pozniej
niz 6 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty, b) zaoferowania Akcji serii I wybranym przez Zarzad
podmiotom. Na podstawie art. 433 § 2 Ksh wylgczone zostato w catosci prawo poboru Akcji serii I przystugujgce
dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje serii I emitowane sa w zwigzku z porozumieniem, o ktorym mowa w
punkcie 22.2.4.6. Czesci III Prospektu.

Z zastrzezeniem poprzedniego akapitu jednoczesnie lub prawie jednoczesnie z utworzeniem Instrumentow
Wprowadzanych:

e przedmiotem subskrypcji lub plasowania o charakterze prywatnym nie sg inne niz Akcje serii I papiery
wartosciowe tej samej klasy,

¢ nie sg tworzone inne niz Akcje serii I papiery wartosciowe innej klasy w zwigzku z plasowaniem o charakterze
publicznym lub prywatnym.

Nie wystepuja podmioty posiadajgce wigzace zobowigzanie do dziatania jako posrednicy w obrocie na rynku
wtornym zapewniajacy ptynnos¢ Akcji Istniejgcych lub Instrumentéw Wprowadzanych za pomocg kwotowania
ofert kupna i sprzedazy.

W zwigzku z Ofertg Emitent nie przewiduje dokonywania nadprzydziatu akcji oraz prowadzenia dziatarh majacych
na celu stabilizacje kursu gietdowego Akgji Istniejgcych lub Instrumentéow Wprowadzanych.

7.  Informacje na temat wiascicieli papierow wartosciowych objetych sprzedaza

W ramach Oferty zadne papiery wartosciowe, w szczegdlnosci Akcje nie sg oferowane do sprzedazy

8. Umowy typu lock-up

Na Date Prospektu nie istniejg zadne znane Emitentowi umowy dotyczace ograniczen co do zbywania akcji
Emitenta. Réwnoczesnie w Porozumieniu Wstepnym opisanym w punkcie 22.2.4.6 CzeSci III Prospektu
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przewidziano ustanowienie, za zgodg Sylwestra Cacka 24-miesiecznego okresu lock-up dla Akcji Istniejgcych
Emitenta bedacych jego wiasnoscig bezposrednio lub posrednio, jak réwniez akcji objetych przez niego w ramach
nowej emisji, przy czym ograniczenie nie bedzie dotyczyto akcji uprawniajgcych Sylwestra Cacka do wykonywania
wiecej niz 32,9% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. W odniesieniu do Bankdw Wierzycieli ograniczenie
bedzie obejmowato 18-miesieczny okres lock-up dla Akcji serii | Emitenta objetych przez Banki Wierzycieli w
wyniku realizacji postanowien Porozumienia wstepnego i restrukturyzacji zadluzenia Emitenta, przy czym
ograniczenie zbywalnosci bedzie dotyczy¢ 100% powyzszych akcji w pierwszych 12 miesigcach od objecia Akgcji
serii I i 50% powyzszych akcji w 18 miesigcach od objecia tych Akcji serii I. Okres lock-upu zgodnie z
Porozumieniem Wstepnym ma obowigzywa¢ od momentu objecia przez Sylwestra Cacka i Banki Wierzycieli akcji
nowej emisji.

Strony Porozumienia Wstepnego dopuscity w ww. okresie lock-up dla Bankéw Wierzycieli mozliwos¢ sprzedazy w
ramach transakcji pakietowej rozumianej jako dokonanie sprzedazy Akcji przez ktdrykolwiek z Bankéw Wierzycieli
poza obrotem gietdowym bez wzgledu na liczbe sprzedanych Akgji lub jako sprzedaz gietdowa wedtug zasad
zapisanych w regulaminie GPW zaréwno co do ilosci jak i zasad sprzedazy Akcji nabytych w wyniku realizacji
Porozumienia Wstepnego przez Banki Wierzycieli. W przypadku gdy ktérykolwiek z Bankdw Wierzycieli bedzie
zamierzat dokonac sprzedazy Akcji w ramach transakcji pakietowej, zgodnie z Porozumieniem Wstepnym
uskutecznienie takiej transakcji moze nastgpi¢ pod warunkiem nieskorzystania przez Sylwestra Cacka,

dziatajgcego bezposrednio lub posrednio przez podmiot od niego zalezny lub przez niego kontrolowany, z prawa
pierwszenstwa nabycia akcji po cenie ustalonej dla zamierzonej transakcji pakietoweyj.

9. Koszty emisji lub oferty

Emitent oczekuje, ze przy Cenie Emisyjnej Akcji Serii J wynoszacej 5,65 zt wptywy brutto z Oferty Publicznej
wyniosg 84,1 min zt.

Emitent szacuje, ze catkowite koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej obejmujgce optaty na
rzecz podmiotow zewnetrznych, koszty doradztwa, koszty promocji Oferty oraz pozostate koszty, przy zatozeniu
uzyskania wptywow brutto z Oferty na poziomie 84,1 min zt, wyniostyby ok. 1,4 min zi.

Emitent opublikuje informacje dotyczace przychoddw z subskrypcji Akgji serii J, jak réwniez catkowitych kosztow
Oferty Publicznej w formie Raportu Biezgcego natychmiast po zamknieciu Oferty Publicznej zgodnie z art. 56
Ustawy o Ofercie .

Tabela: Szacunkowe koszty Emitenta dla Oferty Publicznej o wartosci ok. 84,1 min zt brutto

Wyszczegolnienie szacunkowych kosztow oferty Kwota (min zt)
Sporzadzenie Prospektu emisyjnego, doradztwo 1,16
Promocja oferty 0,05
Druk i dystrybucja Prospektu, optaty dla GPW, KDPW, inne 0,19
RAZEM 1,40

Zrddfo: Emitent

10. Rozwodnienie
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Emitent oczekuje, ze wszystkie Akcje serii J zostang objete w ramach Ofert oraz w zwigzku z tym zostang
spetnione warunki konieczne do realizacji Wariantu I z Porozumienia Wstepnego i nastgpi konwersja na Akcje serii
I 45% kwoty gtéwnej zadtuzenia w stosunku do Bankéw PKO BP oraz ING Bank Slaski.

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii J przy zalozeniu realizacji Prawa Poboru przez

obecnych akcjonariuszy

% udziat w % udziat w % udziat w % udziat w
) . liczbie gtosow strukturze ) = liczbie gtosow strukturze
Liczba akcji przed . ) Liczba akcji po ) .
B L na WZA akcjonariatu o L na WZA po akcjonariatu
emisjg Akcji serii J . . emisji Akcji serii J o . o .
przed emisja przed emisjg emisji Akcji po emisji Akcji
Akcji serii J Akcji serii J serii J serii J
AnMar
Development Sp. z 3.165.737 21,26% 21,26% 6.331.474 21,26% 21,26%
0.0.
OrsNet Sp. z o.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 5.148.572 17,29% 17,29%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 2.975.048 9,99% 9,99%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 2.861.392 9,61% 9,61%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 1.532.128 5,15% 5,15%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 1.480.166 4,97% 4,97%
BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 1.391.310 4,67% 4,67%
Pozostali
. . 4.029.361 27,06% 27,06% 8,058,722 27,06% 27,06%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 29.778.812 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii I oraz J przy zalozeniu realizacji Prawa Poboru
przez obecnych akcjonariuszy

Liczba akcji przed

% udziat w

liczbie gtosow

% udziat w

strukturze

Liczba akcji po

% udziat w

liczbie gtoséw

% udziat w

strukturze

emisjg Akcji na WZA przed akcjonariatu emisji AKcji na WZA po akcjonariatu
serii 1iJ emisjg Akcji przed emisjg serii 1'iJ emisji Akcji po emisji Akcji
serii 1'iJ Akcji serii 11 J serii 1'iJ serii 1'iJ
AnMar
Development Sp. z 3.165.737 21,26% 21,26% 6.331.474 17,07% 17,07%

0.0.
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OrsNet Sp. z o0.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 5.148.572 13,88% 13,88%
ING Bank élqski 0 0,00% 0,00% 4.652.677 12,54% 12,54%
PKO BP 0 0,00% 0,00% 2.666.885 7,19% 7,19%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 2.975.048 8,02% 8,02%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 2.861.392 7,71% 7,71%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 1.532.128 4,13% 4,13%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 1.480.166 3,99% 3,99%

BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 1.391.310 3,75% 3,75%
Pozostali

. ) 4.029.361 27,06% 27,06% 8.058.722 21,72% 21,72%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 37.098.374 100,00% 100,00%

Zrédio: Emitent

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii J przy zalozeniu objecia Akcji serii J wylacznie

przez nowych akcjonariuszy

. . % udziat w )
% udziat w % udziat w licsbi % udziat w
; " iczbie
icaba akci J liczbie gtoséw strukturze Liczba akcji po 056 strukturze
iczba akcji prze i Al gtosow na
o o na WZA przed akcjonariatu emisji Akcji akcjonariatu
emisjg Akcji serii J N . . WZA po L
emisjg Akcji przed emisjg serii J o . po emisji Akcji
. L emisji Akcji .
serii J Akcji serii J . serii J
serii J
AnMar
Development Sp. 3.165.737 21,26% 21,26% 3.165.737 10,63% 10,63%
z 0.0.
OrsNet Sp. z o0.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 2.574.286 8,64% 8,64%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 1.487.524 5,00% 5,00%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 1.430.696 4,80% 4,80%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 766.064 2,57% 2,57%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 740.083 2,49% 2,49%
BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 695.655 2,34% 2,34%
Pozostali 4.029.361 27,06% 27,06% 4.029.361 13,53% 13,53%
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akcjonariusze

Nowi

. ) 0 0,00% 0,00% 14.889.406 50,00% 50,00%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 29.778.812 100,00% 100,00%

Zrddto: Emitent

Tabela: Rozwodnienie w wyniku emisji Akcji serii I oraz J przy zalozeniu objecia Akcji serii J

wylacznie przez nowych akcjonariuszy

% udziat w
% udziat w % udziat w liczbi % udziat w
iczbie
Liczba akcji przed liczbie gtosow strukturze Liczba akcji po i strukturze
. " - o gtosow na o
emisjg Akcji na WZA przed akcjonariatu emisji Akcji WZA akcjonariatu
0
serii 1iJ emisjg Akcji przed emisjg serii 1'iJ o P B po emisji Akcji
- Lo emisji Akcji -
serii 1iJ Akcji serii 11 J o serii i J
serii 1iJ
AnMar
Development Sp. z 3.165.737 21,26% 21,26% 3.165.737 8,53% 8,53%
0.0.
OrsNet Sp. z 0.0. 2.574.286 17,29% 17,29% 2.574.286 6,94% 6,94%
ING Bank Slaski 0 0,00% 0,00% 4.652.677 12,54% 12,54%
PKO BP 0 0,00% 0,00% 2.666.885 7,19% 7,19%
ING OFE 1.487.524 9,99% 9,99% 1.487.524 4,01% 4,01%
Tomasz Morawski 1.430.696 9,61% 9,61% 1.430.696 3,86% 3,86%
AXA OFE 766.064 5,15% 5,15% 766.064 2,06% 2,06%
Aviva OFE Aviva
740.083 4,97% 4,97% 740.083 1,99% 1,99%
BZ WBK
Sylwester Cacek 695.655 4,67% 4,67% 695.655 1,88% 1,88%
Pozostali
. ) 4.029.361 27,06% 27,06% 4.029.361 10,86% 10,86%
akcjonariusze
Nowi
. ) 0 0,00% 0,00% 14.889.406 40,13% 40,13%
akcjonariusze
Razem 14.889.406 100,00% 100,00% 37.098.374 100,00% 100,00%

Zrddfo: Emitent
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Emitent przewiduje, ze po Ofercie Publicznej, przy zatozeniu objecia przez nowych akcjonariuszy wszystkich Akcji
serii J w ramach Oferty Publicznej oraz konwersji na akcje 45% kwoty gtdwnej wierzytelnosci wobec Bankow PKO
BP i ING Bank Slaski, udziat akcji posiadanych przez dotychczasowych oraz nowych akcjonariuszy, ktérzy obejma
akcje w ramach Oferty Publicznej, w tacznej liczbie akcji bedzie ksztattowat sie na poziomie 40,13% dla kazdej z
tych grup.

11. Informacje dodatkowe

11.1. Opis zakresu dziatan doradcow zwigzanych z emisja

1) Trigon Dom Maklerski SA (Oferujacy) wykonujgcy dziatania wskazane w punkcie 5.4 CzeSci IV Prospektu oraz
doradzajacy Emitentowi w zakresie Oferty, w tym co do sporzadzenia fragmentow Prospektu wskazanych w
punkcie 1.2. Czesci III Prospektu,

2)Tatar i Wspdlnicy Sp. k. (Doradca Prawny) w zakresie Oferty, w tym co do sporzadzenia fragmentow
Prospektu wskazanych w punkcie 1.3. CzesSci 111 Prospektu.

11.2. Wskazanie innych informacji, ktore zostaly zbadane lub przejrzane przez uprawnionych
biegtych rewidentow oraz w odniesieniu do ktorych sporzadzili oni raport

Nie byly sporzadzane dodatkowe raporty przez biegtych rewidentéw, z wyjatkiem wskazanych w Prospekcie
raportow, dotyczacych sprawozdan finansowych.

11.3. Dane ekspertow

Emitent nie zlecat sporzadzania jakichkolwiek raportow na potrzeby tworzenia Prospektu.

11.4. Informacje publikowane przez osoby trzecie

Zrédta informacji pochodzace od oséb trzecich zostaty wskazane w punkcie 23. Czesci III Prospektu.
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1. Formularz zapisu na akcje
FORMULARZ ZAPISU NA AKCIJE ZWYKLE NA OKAZICIELA SERII J
SPOLKI ,SFINKS POLSKA” SPOLKA AKCYINA

Niniejszy dokument stanowi zapis na akcje zwykte na okaziciela serii J spotki ,,SFINKS POLSKA” Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi (dalej réwniez jako ,Emitent”),

o wartoséci nominalnej 1 zt kazda (dalej réwniez jako ,Akcje Serii "), oferowane przez Emitenta w subskrypcji zamknietej akcjonariuszom, ktorym stuzg prawa

poboru, w ramach oferty publicznej Akcji Serii J (dalej réwniez jako ,Oferta Publiczna”). Akcje Serii J emitowane sg na mocy Uchwat: i) nr 4 z dnia 14 marca 2011

roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej

emisji akcji serii J z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym

akcji serii J, praw poboru akcji serii J oraz praw do akcji serii J, (i) nr 6 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks

Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczacej zmian w Statucie Spétki,

Akcje Serii J przeznaczone sg do objecia na warunkach okreslonych w prospekcie emisyjnym spotki ,SFINKS POLSKA” Spdtka Akcyjna sporzadzonym w zwigzku z

Ofertg Publiczng i ubieganiem sie o dopuszczenie Akcji Serii J, praw do Akgji Serii J, praw poboru Akcji Serii J oraz akcji zwyktych na okaziciela serii I Spotki (dalej

réwniez jako ,Prospekt Emisyjny”), jak réwniez w niniejszym formularzu zapisu.

1.

11.

12.

Imie i nazwisko Subskrybenta (nazwa/firma osoby prawnej):

Miejsce zamieszkania/siedziba. Kod pocztowy: . Miejscowosc:

Ulica: Numer domu: Nr mieszkania:

Adres do korespondenciji (telefon kontaktowy):

PESEL, REGON, nr KRS (lub inny wiasciwy numer identyfikacyjny):

Osoby zagraniczne: numer paszportu, numer wtasciwego rejestru dla oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacy ch osobowosci prawnej:

Dane osoby fizycznej dziatajacej w imieniu osoby prawnej:

Status dewizowy:* O rezydent [ nierezydent

Cena emisyjna Akgcji Serii J wynosi 5,65 zt (stownie: jeden ztoty dwadziescia cztery grosze) za jedng Akcje Serii J.

Liczba subskrybowanych Akgji Serii J: (stownie: )

Kwota wptaty na Akcje Serii J: (stownie: )zt

Typ Zapisu: [0 ZAPIS PODSTAWOWY* [ ZAPIS DODATKOWY* [1 ZAPIS NA ZAPROSZENIE*

Numer rachunku, z ktérego wykonywane jest prawo poboru (z ktorego sktadany jest zapis):

Na powyzszym rachunku papieréw wartosciowych zostang zdeponowane przydzielone Akcje Serii J oraz dokonany zostanie ewentualny zwrot Srodkdw pienieznych

(w szczegdlnosci w przypadku uchylenia sie od skutkdw ztozonego o$wiadczenia woli objetego nin. zapisem, w zwigzku z zawieszeniem lub odwotaniem Oferty).

13.

Numer rachunku bankowego do ewentualnego zwrotu Srodkéw (w szczegdlnosci w przypadku uchylenia sie od skutkdw ztozonego oswiadczenia woli objetego

niniejszym zapisem, w zwigzku z zawieszeniem lub odwotaniem Oferty) — nalezy wypetni¢ wylacznie w przypadku zapiséw sktadanych z rejestru sponsora lub gdy

inwestor posiada rachunek w banku depozytariuszu:

14.

Nazwa i adres podmiotu uprawnionego do przyjmowania zapisow i wptat na Akcje Serii J (np. piecze¢ adresowa):

279



V — Zataczniki

Uwaga: Konsekwencja niepetnego badZ nieprawidtowego okreslenia danych dotyczacych inwestora moze byc¢ nieterminowy zwrot wptaconych srodkow. Zwrot

wpfaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowari. Wszelkie konsekwencje wynikajace z nieprawidfowego wypetnienia formularza zapisu ponosi inwestor.

Oswiadczenie Subskrybenta: Ja nizej podpisany, oswiadczam, ze:

zapoznatem sie z trescig Prospektu Emisyjnego i akceptuje brzmienie Statutu spotki ,SFINKS POLSKA” Spétka Akcyjna oraz warunki Oferty Publicznej Akcji
Serii J,

zgadzam sie na przydzielenie mi Akcji Serii J zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie Emisyjnym,

wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty Publicznej Akcji Serii J, przyjmuje do wiadomosci,
ze przystuguje mi prawo wgladu do swoich danych osobowych i ich poprawiania oraz, ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie,

przyjmuje do wiadomosci i potwierdzam, ze wyrazam zgode na przekazywanie objetych tajemnica zawodowg swoich danych osobowych oraz informacji
zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Serii J, przez podmiot przyjmujacy zapis, Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych S.A.
(zwanemu dalej: ,KDPW"), Oferujgcemu (Trigon Domowi Maklerskiemu S.A. z siedzibg w Krakowie, nr KRS: 0000033118) i Emitentowi (w tym osobom
fizycznym dziatajagcym w imieniu KDPW, Emitenta lub Oferujgcego przy przeprowadzaniu Oferty Publicznej Akcji Serii J), w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia emisji i Oferty Publicznej Akgji Serii J oraz, ze upowazniam te podmioty do otrzymania tych informagji.

(data i podpis inwestora) (data przyjecia zapisu, podpis i piecze¢ przyjmujacego zapis)

*) wiasciwe zaznaczy¢ ,x”
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2. Wykaz Punktow Obstugi Klienta Trigon Domu Maklerskiego S.A.
POK Czestochowa - Al. NMP 28, 42-200 Czestochowa

POK Kielce - Al. Solidarnosci 15A (Manifestu Lipcowego), 25-323 Kielce

POK Krakow - ul. Mogilska 65, 31-545 Krakow

POK Nowy Sacz - Rynek 7, 33-300 Nowy Sacz

POK Rzeszow - ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszéw

POK Warszawa - PI. Pitsudskiego 2, 00-073 Warszawa
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Odpis z Krajowego Rejestru Sadowego

T"\, H_N\
ot BE

LT

R

&3
5=\ LD/28.04/74/2011

Operator: Rzgsa Maciej Strona 1z 10

INFORMACIE
RU SADOWEGO

ity
e

Nr pisma wnioskodawcy:

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 28.04.2011 godz. 13:35:40
Numer KRS: 0000016481

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

JI W Krajowym Rejestrze Sadowym

04.06.2001

Ostatni wpis.. | Numer wplsu

35 Data dokonania wpisu: | 10.03.2011

. [Sygnatura akt N

LD.XX NS-RE).KRS/1932/11/749

Oznaczenie sadu

" |SAD REJIONOWY DLA LODZI-SRODMIESCIA W EODZI, XX WYDZIAL KRAJOWEGO REJESTRU
‘| SADOWEGO

Dziat 1

. Rubﬁk& 1- bané .podm:ibﬁu L

1.0zriaczenie fnrmy pmwnej

SPOEKA AKCYINA

2. Numer REGONINIP

; REGON: 472247798, NIP: 7251752913

3. Flrma pud kto spu{ka dziata

| "SFINKS POLSKA™ SPOEKA AKCYINA

4 Dane [ wczesn[e;sze; re]estraCJl

.| RHB 7369 SAD REJONOWY DLA tODZI - SRODMIESCIA W LODZL, XIV WYDZIAL REJESTROWY

podstaw:e umuwy spolki cywﬂnej?

5. Czy przequblorca pmwadz| dmaialnoéé‘,
gospodarcza Z infiymi podmuotaml na. - o

NIE

pozytky publicznego?

6 Czy pndmmt pos]ada status organlzaql N '

. ﬁﬁbryké,i:‘ Siedziba'l adres podmlotu o . ","‘f

LSledzlba « 1!

. | kraj POLSKA, woj. tODZKIE, powiat M. £ODZ, gmina M. LODZ, miejsc. LODZ

2.Adres

+ - {ul. AL.KOSCIUSZKT, nr 80/82, lok. -, miejsc, tODZ, kod 90-437, pocata tODZ, kraj POLSKA

. Ru_bryka 3- Oddzla}-y i

Brak wpisow

‘Rubryka 4~ Informagjé o statuéie

LInformacja o sporzadzeniu Iub zmiahie

‘i ‘16 SIERPNIA 1999 R. NOT. ANDRZE) GRUSZKA KANCELARIA NOTARIALNA UL, PARKOWA 3
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4.  Statut Spotki
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5.

Definicje i objasnienia skrotow

Akcje

akcje Emitenta (lub czes$¢ tych akgcji)

Akcje Istniejace

14.889.406 (czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy czterysta
sze$C) akcji zwyklych serii: A, B, C, D, E, G, H o wartoSci nominalnej 1 zt kazda,
wyemitowanych przez Emitenta na Date Prospektu

Akcje serii |

nie wiecej niz 7.400.000 (stownie: siedem miliondw czterysta tysiecy) akcji zwyktych,
na okaziciela, serii I, emitowanych przez Emitenta na podstawie Uchwaty nr 3 z dnia
14 marca 2011 roku NWZ Emitenta dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji Akcji Serii I w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie

dematerializacji i ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji
Serii I (lub czesc¢ tych akcji)

Akcje serii J

nie wiecej niz 14.889.406 (czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy czterysta sze$c¢) akcji zwyklych, na okaziciela, serii J, emitowanych przez
Emitenta na podstawie Uchwaty nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku NWZ Emitenta
dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji akdji
serii J z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akgcji Serii J (lub cze$¢
tych akcji)

Banki Wierzyciele

tacznie: ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska
S.A.

Cena Emisyjna

cena emisyjna Akcji serii J

Data Prospektu

dzien zatwierdzenia przez KNF niniejszego Prospektu

Doradca Prawny

Tatar i Wspdlnicy Spotka Komandytowa z siedzibg w Krakowie, nr KRS: 0000344661

Dz. U. Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
Dz.U.UE.L. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej serii L
Dz. Urz. Dziennik Urzedowy

dzien roboczy

kazdy dzien nie bedgcy sobotg lub dniem ustawowo wolnym od pracy
w Rzeczpospolitej Polskiej

Emitent, Sfinks, Sfinks Polska, Spotka

,SFINKS POLSKA" Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi, nr KRS 0000016481

euro, EUR

prawny Srodek ptatniczy obowigzujacy w krajach Europejskiej Unii Walutowej

Gietda, GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa
Emitenta, Grupa Sfinks

Emitent wraz ze spdtkami zaleznymi oraz innymi podmiotami, ktorych sprawozdania
finansowe podlegajg konsolidacji ze sprawozdaniem finansowym Emitenta

Historyczne Informacje Finansowe

skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata obrotowe 2008-2010

Instrumenty Wprowadzane

Akcje serii |, Akcje serii J, Prawa do akcji serii J, Prawa poboru Akcji serii J

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
KNF, Komisja Komisja Nadzoru Finansowego
KRS Krajowy Rejestr Sadowy

Ksh, Kodeks spdtek handlowych

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych
(Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzniejszymi zmianami)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie

MSR, MSSF rozporzadzen Komisji Europejskiej (MSR w rozumieniu art. 2 ust. 3 Ustawy o
Rachunkowosci)
NBP Narodowy Bank Polski

Oferta, Oferta Publiczna, Publiczna

oferta objecia Akgji serii ]
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Oferta

Oferujacy

Trigon Dom Maklerski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Ordynacja Podatkowa

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2005 r. Nr 8,
poz. 60, z pdzniejszymi zmianami)

PDA, Prawo do Akcji, Prawo do Akgcji
serii J

Prawo do Akcji serii J w rozumieniu Ustawy o Obrocie

PKB Produkt Krajowy Brutto
PLN, zioty, zi, Ztoty - prawny Srodek ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej
POK Punkt Obstugi Klienta

PP, Prawo poboru Akgcji serii J

prawo poboru w rozumieniu przepisdw Ksh, dotyczace Akcji serii J

Prospekt, Prospekt Emisyjny

niniejszy prospekt emisyjny w rozumieniu Ustawy o Ofercie

PZR

Polskie Zasady Rachunkowosci

Raport Biezacy

raport biezacy Emitenta w rozumieniu Rozporzadzenia o Raportach

Raport Roczny

raport roczny Emitenta w rozumieniu Rozporzadzenia o Raportach

Regulamin GPW

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — uchwalony Uchwatg
Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia
2006 r., z pdzniejszymi zmianami

Rozporzadzenie nr 1606/2002

Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
(Dz.U.UE.L.02.243.1, z p6zniejszymi zmianami)

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr
809/2004

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004r. wdrazajace
Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informaciji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i
publikacji takich prospektdw emisyjnych oraz upowszechniania reklam (Dz. Urz. WE L
149, z pdzniejszymi zmianami)

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji

Rozporzadzenie Rady (WE) NR 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli fgczenia
przedsiebiorstw) (Dz.U.UE.L.04.24.1)

Rozporzadzenie o Raportach

rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259,

7 pOzniejszymi zmianami)

Rozporzadzenie o Rynkach

rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie szczegbtowych
warunkdw, jakie musi spetniac rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci
papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. z 2010 r.,
Nr 84, poz. 547)

RP

Rzeczpospolita Polska

SA, S.A.

spotka akcyjna

Skonsolidowany Raport Roczny

skonsolidowany raport roczny Emitenta w rozumieniu Rozporzadzenia o Raportach

Spotka

patrz definicja Emitenta

Sp. z 0.0., Sp. z 0.0.

spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Statut

statut Emitenta

Szczegbtowe Zasady Dziatania KDPW

Szczegbtowe Zasady Dziatania KDPW (zatacznik do uchwaty Zarzadu KDPW nr 79/98
z dnia 29 stycznia 1998 r. z pdzniejszymi zmianami)

Szczeg6towe Zasady Obrotu
Gietdowego

Szczegbtowe Zasady Obrotu Gietldowego — uchwalone Uchwatg Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie Nr 4/2006 z dnia 10 stycznia 2006 r. z

pozniejszymi zmianami
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Uchwaly Emisyjne

- Uchwata nr 3 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii I w drodze subskrypcji
prywatnej z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w
sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym Akcji Serii I,

- Uchwata nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z siedzibg wtodzi dotyczaca podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji akcji serii J z prawem poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji
serii J oraz praw do akcji serii J,

- Uchwata nr 6 z dnia 14 marca 2011 roku Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi dotyczaca
zmian w Statucie Spofki.

UOKIiK

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

USD, dolar

prawny $rodek ptatniczy Standw Zjednoczonych Ameryki

Ustawa o Krajowym Rejestrze
Sadowym

ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym
(Dz. U. z 2007 r., Nr 168, poz. 1186, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Obrocie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2010 r.
Nr 211, poz. 1384, z pozniejszymi zmianami)

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.
z 2007 r., Nr 50, poz. 331)

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185 poz. 1439, z p6znigjszymi zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Os0b Fizycznych

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych (Dz. U.
7 2010 r., Nr 93, poz. 768, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Osob Prawnych

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sdb prawnych (Dz. U.
7 2000 r., Nr 54, poz. 654, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz. U.
7 2010 r., Nr 101, poz. 649, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o Rachunkowosci

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z pdzniejszymi zmianami)

Wz, NWz, 2wz

Walne Zgromadzenie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

Zapis Dodatkowy

zapis na Akcje serii J nie objete w ramach Zapiséw Podstawowych, do ktdrego
uprawniona jest osoba bedaca akcjonariuszem Emitenta na koniec dnia ustalenia
prawa poboru

Zapis Podstawowy

zapis na Akcje serii J dokonywany w wykonaniu prawa poboru, do ktérego
uprawniony jest akcjonariusz Emitenta posiadajgcy prawa poboru, ktory nie dokonat
zbycia prawa poboru do momentu ztozenia zapisu na Akcje serii J oraz osoba, ktéra
nabyta prawa poboru i nie dokonata ich zbycia do momentu ztozenia zapisu na Akcje
serii J

Zaproszenie

imienne zaproszenie do ztozenia i optacenia zapisu na Akcje Oferowane kierowane do
Inwestorow zgodnie z zasadami okreslonymi w Prospekcie

Zarzad

zarzad Emitenta

Zasady Dobrych Praktyk

zasady okreslone w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”
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V — Zataczniki

6. Wykaz odestar
WYKAZ INFORMACII ZAMIESZCZONYCH W PROSPEKCIE PRZEZ ODESLANIE:

Wskazane Prospekcie raporty biezgce i dokumenty pochodzg od Emitenta. Z ponizej wyspecyfikowanymi
dokumentami inwestorzy mogg sie zapozna¢ na stronie internetowej Spdtki www.sfinks.pl na podstronach:
.Prospekt”, Raporty biezace” i , Informacje Finansowe”.

1)skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta, opublikowane w dniu 9 czerwca 2009 r.,

2)skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta, opublikowane w dniu 30 kwietnia 2010 r.

3)skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. wraz z opinig i
raportem niezaleznego biegtego rewidenta, opublikowane w dniu 21 marca 2011 r.

4)Raport biezacy nr 47/2009 z 10 kwietnia 2009 r. - dotyczacy zawarcia umowy restrukturyzacyjnej z ING
Bank Slaski SA.

5)Raport biezacy nr 48/2009 z 10 kwietnia 2009 r. - dotyczacy zawarcia aneksu do umowy
restrukturyzacyjnej z Raiffeisen Bank Polska SA.

6) Raport biezacy nr 49/2009 z 10 kwietnia 2009 r.- dotyczacy zawarcia umowy restrukturyzacyjnej z PKO BP
SA.

7)Raport biezacy nr 50/2009 z 10 kwietnia 2009 r.- dotyczacy zawarcia umowy pozyczki podporzadkowane;j.

8) Raport biezacy nr 83/2009 z 21 pazdziernika 2009 r.- dotyczacy zawarcia umowy przedwstepnej sprzedazy
udziatow spdtki Da Grasso Sp. z 0.0.

9)Raport biezacy nr 5/2011 z 28 stycznia 2011 - dotyczacy zawarcia Porozumienie Wstepnego z Bankami
Wierzycielami.

10) Raport biezacy nr 13/2011 z 4 lutego 2011 - dotyczacy zawarcia przez Emitenta porozumienia w sprawie
rozwigzania warunkowej umowy pozyczki i podpisanie umowy pozyczki podporzagdkowane;j.

11) Raport biezgcy nr 22/2011 z 15 marca 2011 - dotyczacy tresci uchwat podjetych oraz projektow uchwat
niepodjetych przez NWZ Emitenta 14 marca 2011 r.

12) Raport biezacy nr 25/2011 z 29 marca 2011 - dotyczacy o$wiadczenia o zamiarze objecia Akgji serii J
przez Sylwestra Cacka.
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